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RESUMO: O presente relatorio técnico tem como objetivo analisar a situagdo econdmico-
financeira de uma pequena empresa do setor de pintura eletrostatica, por meio da aplica¢ao
dos principais indicadores de liquidez, endividamento e lucratividade. O estudo utilizou dados
reais extraidos do Balanco Patrimonial e do Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE)
referentes aos anos de 2023 e 2024, complementados por informagdes obtidas junto a gestao
da empresa. Os resultados evidenciam uma expressiva deterioragdo financeira no periodo
analisado, marcada pela reducgdo da liquidez corrente, aumento do endividamento e margens
negativas de lucratividade. O patrimoénio liquido tornou-se deficitario, refletindo dependéncia
de capitais de terceiros e alto risco de insolvéncia. Apesar disso, observou-se melhoria no giro
de ativos e na reducdo do prazo médio de recebimento, o que indica potencial de
reorganizagao operacional. Conclui-se que a empresa enfrenta sérios desafios financeiros, mas
ainda possui capacidade de recuperacdo mediante a ado¢do de medidas corretivas, como o
controle rigoroso de custos, renegociacdo de dividas, revisdo de precos e busca por novas
fontes de capitalizacdo. O estudo demonstra a importancia da analise financeira como
instrumento essencial de diagndstico e apoio a tomada de decisdes em pequenas empresas
industriais.

Palavras-chaves: Andlise financeira, Liquidez, Endividamento, Lucratividade, Pequenas
empresas.


mailto:gustavo.manfrin@unioeste.br%20
mailto:alessandro.schneider1@unioeste.br
mailto:rodrigo.glesse@unioeste.br

1 INTRODUCAO

As pequenas empresas representam uma parcela significativa da economia brasileira,
sendo responsaveis por boa parte da geracdo de empregos e renda das cidades (SEBRAE,
2023). No entanto, muitos desses empreendimentos enfrentam dificuldades relacionadas a
gestdo financeira, tendo em vista que, no Brasil, quase 60% das empresas vao a faléncia nos
primeiros cinco anos (IBGE, 2022).

Muitas destas nao realizam analises financeiras de forma estruturada. Esse tipo de
descuido tende a colocar o negocio em situagdes de risco. Diante desse cendrio, torna-se
essencial aplicar ferramentas de analise financeira que permitam identificar pontos fortes e
fragilidades da empresa, contribuindo para decisdes mais seguras e estratégicas (GITMAN,
1997).

Consoante a isso, este trabalho justifica-se na necessidade de oferecer um diagnostico
financeiro pratico e acessivel, que auxilie gestores a compreender a situacdo da empresa e
tomar decisdes mais embasadas. Trata-se de uma organizacdo que atua no mercado de
aplicagdo de revestimentos resistentes e durdveis em pegas metalicas, garantindo maior
protecdo contra corrosdo, desgaste e impactos, a0 mesmo tempo em que agrega valor estético
ao produto final.

A empresa foi constituida como sociedade limitada, possuindo como objeto social a
prestacdo de servigos de pintura eletrostatica e atividades correlatas. Sua estrutura reflete o
perfil de uma pequena empresa familiar, com gestdo centralizada e foco em atender industrias.
Esse enquadramento evidencia a relevancia da boa administracdo dos recursos financeiros
para assegurar eficiéncia operacional, competitividade e sustentabilidade em um segmento
altamente dependente de insumos, energia elétrica e mao de obra especializada (Contrato
Social, 2022).

Viérios estudos se concentram em grandes corporagdes ou em setores mais amplos da
economia € ndo em pequenas empresas, especificamente no ramo de pintura eletrostatica. Este
relato busca aplicar os principais indicadores financeiros em um estudo de caso real, gerando
uma andlise pratica e direcionada. O diferencial esta na abordagem integrada dos indicadores
e na aplicabilidade direta dos resultados para empresas de pequeno porte.

2 DESENVOLVIMENTO

O diagnostico financeiro realizado na empresa do setor de pintura eletrostatica foi
fundamentado em uma andlise estruturada de indicadores de liquidez, endividamento e
lucratividade, com base nos relatérios contabeis de 2023 e 2024. A selecdao da analise
financeira aplicada como Produto Técnico-Tecnoldgico (PTT) decorreu da necessidade de
oferecer um instrumento pratico e acessivel para a tomada de decisdo em pequenas empresas,
que frequentemente carecem de ferramentas sofisticadas de gestdo.

Para tanto, o desenvolvimento do PTT envolveu a coleta e organizagao de dados
contabeis (Balango Patrimonial e DRE), aplicacdo de indices financeiros consagrados pela
literatura e interpretacao contextualizada dos resultados, com base em didlogos com a gestao.
Essa abordagem permitiu ndo apenas um diagndstico preciso, mas também a proposicao de
medidas corretivas alinhadas a realidade da empresa.

O PTT desenvolvido demonstra aderéncia @ area de Administragdo, com especial
interface nas subareas de Gestdo Financeira, Controladoria ¢ Analise de Demonstracdes
Contabeis. A aplicagdo de indicadores consagrados, como liquidez corrente, endividamento
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geral, margens de lucratividade e giro de ativos, esta alinhada tanto aos conteudos curriculares
da formagao em Administracdo quanto as praticas recomendadas pela literatura especializada.

Em termos de impacto, a analise financeira realizada trouxe efeito direto sobre a
organizacdo estudada, ao revelar com clareza a deterioragdo financeira ¢ os pontos criticos
que exigem intervencdo. A empresa passou a dispor de um diagnodstico embasado para
renegociar dividas, revisar precos e implementar controles de custos. Além disso, o estudo
serve como modelo para outras pequenas empresas do setor industrial, que podem replicar a
metodologia para melhorar sua gestao.

Quanto a aplicabilidade, o PTT apresenta alta praticidade, pois utiliza dados contabeis
facilmente obtidos em pequenas empresas e indicadores de calculo simples e amplamente
difundidos. A metodologia pode ser replicada em outros contextos empresariais, inclusive por
gestores sem formagdo avangada em financas, desde que acompanhada de orientacdo basica
para interpretacao dos resultados.

Sobre a inovagao, esta reside nao na criagdo de novos indicadores, mas na aplicagao
contextualizada e integrada de ferramentas classicas a um segmento especifico e pouco
estudado, o de pintura eletrostatica. A combinacdo de andlise quantitativa com insights
qualitativos da gestdo representa uma contribuicdo pratica para a realidade de pequenas
empresas industriais, que muitas vezes nao tém acesso a consultorias especializadas.

Por fim, a complexidade na elaboracdo do PTT demandou interagdo entre
conhecimentos financeiros, contdbeis e gerenciais, além de didlogo constante com os gestores
da empresa para contextualizar os nimeros. A dificuldade esteve presente na interpretagao
dos indicadores a luz das particularidades do negbcio, como a auséncia de estoque e a
dindmica de prestagdo de servigos, exigindo adaptagdo na analise.

2.1. ADMINISTRACAO FINANCEIRA E SUA IMPORTANCIA

A andlise financeira é uma ferramenta utilizada para conhecer a viabilidade,
estabilidade e lucratividade de um negocio. Engloba um conjunto de instrumentos e métodos
que permitem realizar diagndsticos sobre a situagdo financeira de uma empresa (NEIDINEU,
2017).

Segundo BRIGHAM e EHRHARDT (2016), uma importante etapa para ter uma boa
administracao financeira ¢ justamente o acimulo de informagdes sobre a empresa. Consoante
a isso pode se usar o Balango Patrimonial e o Demonstrativo de Resultados do Exercicio da
empresa, bem como relatorios de resultados.

No Balango, encontra-se os ativos ordenados em ordem decrescente de liquidez, e os
passivos, que € o dinheiro devido pela empresa, vindo primeiro os que devem ser pagos em
curto prazo (passivo circulante) e depois os de longo prazo (passivo ndo circulante)
(BREALEY, 2018; HAWAWINI; VIALLET, 2012). Os passivos sdao seguidos pelo
patrimonio dos acionistas (patrimdénio liquido), estes ndo precisam ser restituidos, pois
representam o investimento feito pelos proprietarios em sua empresa (HAWAWINI;
VIALLET, 2012).

Ja no Demonstrativo (DRE), ¢ fornecido um resumo dos resultados da empresa ao
longo de normalmente um ano, dado como ano fiscal. No mesmo, se encontra as vendas,
custos, despesas, dedugdes de impostos e o lucro do exercicio. O lucro ou prejuizo liquido
obtido no periodo serd somado ou subtraido do patriménio liquido apresentado no balango
patrimonial. A demonstra¢ao do resultado do exercicio mostra quanto os s6cios da empresa
ganharam ou perderam, durante o ano, como consequéncia das atividades operacionais
realizadas (ROSS et al., 2022).

Em relagdo a isso, percebe-se importancia do trabalho de um administrador financeiro,
que necessita ser capacitado, sabendo que nao se engloba somente a administragdo, pois, ha
de alguma forma, relacionamento com outras areas, como a Economia e Contabilidade, porém
possui diferencas. Estes desempenham uma variedade de tarefas, sendo elas orgamentos,

XVIII Encontro Cientifico de Ciéncias Sociais Aplicadas “Etica na Inteligéncia Artificial” | 17 a 19 de novembro de 2025
Universidade Estadual do Oeste do Parana — UNIOESTE — Campus de Marechal Candido Rondon — PR



previsoes financeiras, administragdo do caixa, de crédito, analise de investimentos e captagao
de fundos (GITMAN, 1997, p. 10-11).

2.1.2 LIQUIDEZ

As empresas em geral, necessitam satisfazer as suas obrigagdes dentro dos prazos
estabelecidos, sendo assim utiliza-se este método, pois uma “empresa liquida” ¢ aquela que
pode facilmente satisfazer suas obrigagdes de curto prazo (ASSAF NETO, 2023). Sendo
assim, dentro do geral, ha diversos subtdpicos a serem explorados os quais trardo maior
entendimento sobre a situacdo da empresa, analisando diferentes perspectivas em cada
situacdo, de acordo com ASOKAN (2022).

Os indices de liquidez sao amplamente utilizados para avaliar a capacidade da empresa
de honrar suas obrigagdes de curto prazo. Contudo, um indice favoravel ndo garante que todas
as dividas sejam pagas pontualmente, pois fatores como prazos, renegociacdes e outras
variaveis podem influenciar esse desempenho. Conforme SILVA (2017, p. 144), esse
indicador ¢ fundamental para mensurar a satde financeira e a solvéncia imediata da
organizagao.

MARTINS; MIRANDA; DINIZ (2024, p. 115) destacam que este tipo de andlise se
torna ainda mais relevante quando ¢ analisado em conjunto com outros indicadores e
comparado com empresas do mesmo setor ou com os resultados de exercicios anteriores.
Além disso, acompanhar a evolugdo do indice ao longo do tempo permite identificar
tendéncias de melhora ou deterioragdo, oferecendo subsidios para a tomada de decisdes
corretivas.

2.1.3 ENDIVIDAMENTO

Todas as empresas possuem riscos de endividamento, mas estas também necessitam
correr estes, pois boa parte do desenvolvimento de uma organizagdo, principalmente as de
pequeno porte, € proveniente de empréstimos e financiamentos, de acordo com HONJO;
IWAKI; KATO (2024). Nesse contexto, o uso responsavel do crédito pode representar uma
vantagem competitiva, desde que sustentado por uma andlise criteriosa das condigdes
financeiras e pelo equilibrio entre capital proprio e de terceiros. Entretanto os administradores
ligados a empresa devem estar cientes dos riscos e cumprimentos dos prazos de pagamentos,
para que as obrigacdes consigam ter a solvéncia necessaria.

A alavancagem financeira consiste em uma estratégia amplamente utilizada por
empresas e investidores com o objetivo de ampliar seus resultados por meio da utilizacao de
capital de terceiros, destacando-se os financiamentos e empréstimos bancarios como praticas
tradicionais nesse contexto (INCO, 2025). Adicionalmente, ¢ possivel a captacdo de recursos
junto a investidores externos por meio da emissdo de agdes, alternativa que, embora nao gere
endividamento direto por ndo exigir o pagamento de juros, implica alteragdes na estrutura
societaria. Ressalta-se, contudo, que o acesso ao mercado de capitais ¢ majoritariamente
restrito a grandes corporagdes, uma vez que empresas de menor porte enfrentam barreiras
significativas a entrada (DEMIRGUC-KUNT; BECK, 2006 apud FARIA; SILVA;
MARQUES, 2020).

2.1.4 LUCRATIVIDADE

As empresas em geral, buscam o lucro para satisfazer suas necessidades, a menos que
sejam organizacdes sem fins lucrativos, que no geral sao ONGs, igrejas e outras entidades que
sobrevivem por meio de doagdes e repasses de verba para darem continuidade as suas agdes.
Estas possuem seu interesse no viés social e, por isso, necessitam de apoio juridico para
atender a determinados requisitos legais, o que lhes confere algumas imunidades tributarias,
pagando tributos com aliquotas diferenciadas (REIS, 2021).

Entretanto, as empresas com fins lucrativos possuem outros interesses e, conforme
destaca DUZERT (2023), sua principal finalidade esta atrelada a capacidade do negdcio gerar
retorno financeiro aos seus proprietarios ou acionistas, o que se concretiza por meio da
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comercializacdo de produtos ou servigos no mercado competitivo. Essa ldgica estd alinhada a
concepcdo de que o desempenho financeiro ¢ um dos principais critérios de avaliacdo do
sucesso empresarial. Dessa forma, a lucratividade torna-se ndo apenas um indicador de satde
econdmica da organizacdo, mas também um elemento essencial para sua permanéncia no
mercado e capacidade de gerar valor a todos os envolvidos, acionistas, colaboradores,
fornecedores e consumidores (MCKINSEY & COMPANY, 2020).

2.1.5 CONTROLE FINANCEIRO

Pagar impostos ¢ uma das maiores preocupagdes de pequenos negocios, pois a carga
tributaria muitas vezes compromete o crescimento da empresa, exigindo maior aten¢ao ao
controle financeiro (SEBRAE, 2025). A gestao eficiente das contas a pagar e a receber evita
atrasos, reduz encargos e melhora a tomada de decisdes. Esse controle também contribui para
uma apuracao tributdria mais segura ¢ pode permitir escolhas fiscais mais vantajosas. De
acordo com o estudo de TROMBETTA (2014), o descontrole financeiro de uma empresa
levara certamente a retiradas indevidas, causando assim um sério comprometimento a saude
financeira da empresa.

O fluxo de caixa ¢ fundamental para monitorar as entradas e saidas financeiras.
Quando os recebimentos superam os pagamentos, o fluxo é positivo; caso contrario, ¢
negativo, indicando desequilibrio. Compreender essa dindmica ¢ crucial para o planejamento
estratégico e decisdes, especialmente em situagdes de prejuizo. Segundo CHALLOUMIS
(2024), a analise do fluxo de caixa permite decisdes mais precisas € sustenta o crescimento
empresarial. Entretanto o gestor deve garantir a corre¢do dos lancamentos contabeis para
evitar desvios de recursos em areas como compras, tributos e¢ folha salarial. Essa verificagdo
aumenta a seguranca da empresa contra irregularidades (SARMENTO, 2024).

3 METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem mista, com base em um estudo de caso realizado em
uma pequena empresa do setor de pintura eletrostatica. O objetivo € aplicar os indicadores
classicos de andlise financeira, possibilitando um diagndstico pratico e direcionado a
realidade de micro e pequenos negocios industriais.

O cendrio de pesquisa foi realizado em uma pequena empresa no ramo de pinturas
eletrostatica, com administracao familiar. A escolha do local se da porque a organizagdao nao
possui, de forma estruturada, um controle financeiro e de acordo com a gestdo, apresentam
dificuldades em relagdo ao pagamento de obrigacdes e consequentemente um bom giro de
caixa.

3.1 COLETA DE DADOS

A coleta de dados deste estudo foi feita com base em documentos contabeis fornecidos
pela empresa analisada, especificamente o Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) e
o Balanco Patrimonial, ambos correspondentes aos anos de 2023 e 2024. Esses documentos
foram disponibilizados apds autorizacdo dos socios-administradores, o que viabilizou o
levantamento das informagdes necessarias para a aplicagdo dos principais indicadores de
analise financeira. A escolha desses dois demonstrativos se deu por serem fontes completas e
acessiveis, geralmente disponiveis mesmo em empresas de pequeno porte, o que reforga a
intencao deste estudo de ser util também para realidades empresariais mais simples, mas que
buscam aprimorar sua gestdo financeira.

O Balango Patrimonial serviu como base para entender a composi¢do dos ativos e
passivos da empresa, divididos entre circulantes e ndo circulantes, além do valor do
patrimonio liquido, que ¢ fundamental para avaliar o grau de independéncia financeira da
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organiza¢do. Ja no Demonstrativo de Resultado do Exercicio, foram observados as receitas
operacionais, os custos, as despesas e o lucro ou prejuizo liquido. Esses dados foram
importantes para analisar o desempenho da empresa ao longo dos dois anos, especialmente no
que diz respeito a sua capacidade de gerar lucro com base nas suas operagdes principais. A
partir dessas informagdes, foi possivel aplicar os indicadores de liquidez, lucratividade e
endividamento de maneira mais precisa e fundamentada.

Além dos documentos contabeis, também foram realizadas conversas diretas com 0s
responsaveis pela gestdo da empresa. Embora informais, esses dialogos foram bastante uteis
para compreender melhor o cendrio financeiro de cada ano, identificar situagdes que
justificaram variagcdes nos numeros e contextualizar algumas decisdes administrativas que
impactaram os resultados. Esses esclarecimentos contribuiram para tornar a analise mais fiel a
realidade vivida pela empresa, evitando interpretacdes distorcidas dos dados. Esse contato
préximo com a rotina e os desafios da organizacdo trouxe uma dimensao pratica ao trabalho,
alinhando os niimeros a vivéncia real da gestdo financeira em uma pequena empresa.

3.2 ORGANIZACAO E ANALISE DE DADOS

Com as informacdes, o proximo passo foi organiza-los de forma clara e funcional para
que a analise fosse feita com seguranca e coeréncia. Todas as informacdes extraidas dos
demonstrativos contabeis, tanto do Balango Patrimonial quanto do DRE, foram inseridas em
planilhas eletronicas, permitindo a separagdo por ano ¢ por natureza das contas. Essa
organizac¢do facilitou a visualizacdo e o cruzamento dos dados, bem como a aplicagdo dos
calculos necessarios para a construgdo dos indicadores financeiros. Buscou-se manter uma
estrutura simples, acessivel e fiel ao contetido original dos documentos fornecidos pela
empresa.

A analise dos dados se baseou em trés grupos principais de indicadores: liquidez,
endividamento e lucratividade. Esses indicadores foram escolhidos por sua relevancia pratica
e pela facilidade de aplicagdo em empresas de pequeno porte, como ¢ o caso da organizacao
estudada. O objetivo foi observar ndo apenas os nimeros isoladamente, mas também sua
evolugdo ao longo dos dois anos analisados, identificando tendéncias, oscilagdes e possiveis
sinais de alerta. Os calculos foram realizados com base nas formulas consagradas pela
literatura financeira, considerando os valores reais apresentados pela empresa, sem projecoes
ou estimativas.

Foram calculados utilizando as seguintes formulas completas:
e Capital de giro = Ativo circulante - Passivo circulante;
e Liquidez corrente = Ativo circulante / Passivo circulante;
e Prazo médio de cobranca = (Duplicatas a receber / Vendas médias diarias)
*360;
Prazo médio de pagamento = (Duplicatas a pagar / Compras médias didrias)
*360;
Giro do ativo permanente = Vendas / Ativo ndo circulante;
Giro do ativo total = Vendas / Ativo total;
indice geral de endividamento = (Passivo Total / Ativo total) *100;
Exigivel a longo prazo (PL) = (Passivo ndo circulante / Patrimonio liquido)
*100;
Cobertura de juros = LAJIR / Juros;
e Margem bruta = (Lucro bruto / Vendas) *100;
e Margem operacional = (Lucro operacional / vendas) *100;
e Margem liquida = (Lucro liquido / Vendas) *100;
e ROA = (Lucro liquido / Ativo total) *100;
¢ ROE = (Lucro liquido / Patrimonio liquido) *100;
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Mais do que apresentar os resultados numéricos, a inten¢do foi interpretar o que esses
dados revelam sobre a saude financeira da empresa. Para isso, foram feitas comparacdes
internas entre os anos de 2023 e 2024, além de consideragdes qualitativas baseadas nas
informacodes obtidas junto a gestdo. A analise foi conduzida com o cuidado de nao descolar os
numeros da realidade do negécio, reconhecendo suas limitagdes, desafios e particularidades.

Dessa forma, o estudo buscou nao apenas diagnosticar a situagcdo financeira da
empresa, mas também contribuir de forma pratica para que seus gestores possam tomar
decisdes mais informadas no futuro.

4 RESULTADOS

Para uma avaliacdo abrangente da saiude financeira da empresa, os dados contabeis de
2023 e 2024 foram consolidados e organizados conforme demonstrado nas Tabelas 1,2 e 3. A
Tabela 1 e 2 apresenta a estrutura do Balango Patrimonial, enquanto a Tabela 3 resume a
Demonstracao do Resultado do Exercicio. Com base nessas informagdes, foram calculados os
principais indicadores financeiros, expostos na Tabela 4, que orientam a discussdo a seguir.

Tabela 1 — Ativos do Balanco Patrimonial Consolidado (2023-2024)

ATIVO 2024 2023

Ativo Circulante R$ 49.846,75 R$ 88.949,69
Caixa e Equivalentes de Caixa RS 47.246,75 R$ 70.434,69
Bancos com Movimento R$ 94,78

Contas a Receber R$ 2.600,00 RS$ 18.115,00
Outros Créditos R$ 400,00
Ativo Nao Circulante R$ 42.400,73 R$ 40.617,08
Investimentos R$ 24.600,73 R$ 22.817,08
Participagdes Societarias R$ 24.600,73 R$ 22.817,08
Imobilizado R$ 17.800,00 R$ 17.800,00
Veiculos e Acessorios R$ 17.800,00 R$ 17.800,00
Total do Ativo RS 92.247.48 R$ 129.566,77

Fonte: Escritorio responsavel pela empresa, 2025.
Nota: O total do ativo se refere a soma do ativo circulante + ativo ndo circulante.

Tabela 2 — Passivos do Balan¢o Patrimonial Consolidado (2023-2024)

PASSIVO 2024 2023

Passivo Circulante RS 68.805,94 R$ 21.704,38
Fornecedores RS 24.306,45 R$ 18.017,03
Obrigacdes Sociais R$ 32.300,12 R$ 2.100,00
Obrigagdes Fiscais R$ 12.199,37 R$ 1.587,35
Passivo Nao Circulante RS 141.474,84 R$ 51.990,33
Empréstimos e Financiamentos RS 141.474,84 R$ 51.990,33
Patrimonio Liquido -R$ 118.033,30 RS 55.872,06
Capital e Reservas de Capital -R$ 118.033,30 RS 55.872,06
Capital Social R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
Capital Integralizado R$ 50.000,00 R$ 50.000,00

XVIII Encontro Cientifico de Ciéncias Sociais Aplicadas “Etica na Inteligéncia Artificial” | 17 a 19 de novembro de 2025
Universidade Estadual do Oeste do Parana — UNIOESTE — Campus de Marechal Candido Rondon — PR



(-) Prejuizos Acumulados

-R$ 168.033,30

Reserva de Lucros R$ 5.872,06
Passivo Total R$210.280,78 R$ 73.694,71
Total do Passivo + Patrimo6nio Liquido R$ 92.247,48 R$ 129.566,77

Fonte: Escritorio responsavel pela empresa, 2025.
Nota: O passivo total se refere a soma do passivo circulante + passivo ndo circulante.

Tabela 3 — Demonstracio do Resultado do Exercicio (2023-2024)

DRE 2024 2023
Receita Operacional Bruta R$ 367.469,70 R$ 329.202,80
Receita Liquida R$ 346.435,61 R$ 312.289,62
Custos -R$ 255.452,05 -R$ 186.145,87
Lucro Bruto R$ 90.983,56 R$ 126.143,75
Despesas Operacionais -R$ 244.678,58 -R$ 157.657,64
Resultado Antes das Operagdes Financeiras -R$ 153.695,02 -R$ 31.513,89
Receitas Financeiras R$ 1.513,66 R$ 2.510,17
Despesas Financeiras -R$ 21.724,00 -R$ 6.988,59
Resultado Antes das Provisdes Tributarias -R$ 173.905,36 -R$ 35.992,31
Prejuizo Liquido do Exercicio R$ 173.905,36 R$ 35.992,31
Fonte: Escritorio responsavel pela empresa, 2025.

Tabela 4 - Indicadores Financeiros (2023-2024)
Indice Férmula 2024 2023
Capital de Giro AC-PC -R$18.959,19 R$67.245,31
Liquidez Corrente AC/PC 0,72 4,10
Prazo Médio de Cobranca (DR /V) *360 3 dias 20 dias
Prazo Médio de Pagamento (DP/C) *360 34 dias 35 dias
Giro do Ativo Permanente V/ANC 8,67 8,11
Giro do Ativo Total V /AT 3,98 2,54
Endividamento Geral (PT/ AT) *100 227,95% 56,88%
Exigivel a Longo Prazo (PL) (PNC/PL) *100 -119,86% 93,05%
Cobertura de Juros LAJIR /] -7,07 -4,51
Margem Bruta (LB /V)*100 24.776% 38,32%
Margem Operacional (LO/ V) *100 -41,83% -9,57%
Margem Liquida (LL/V) *100 -47,33% -10,93%
ROA (LL / AT) *100 -188,52% -27,78%
ROE (LL /PL) *100 -147,34% -64,42%

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pelos autores, 2025.

Nota: AC = Ativo Circulante; PC = Passivo Circulante; DR = Duplicatas a Receber; V = Receita Bruta; DP =
Duplicatas a Pagar; C = Compras; ANC = Ativo Nao Circulante; AT = Ativo Total; PT = Passivo Total; PNC =
Passivo Nao Circulante; PL. = Patrim6nio Liquido; LAJIR = Lucro Antes dos Juros e Imposto de Renda; J =
Juros; LB = Lucro Bruto; LO = Lucro Operacional; LL = Lucro Liquido. O indice "Exigivel a Longo Prazo/PL"
em 2024 ¢ negativo devido ao Patriménio Liquido negativo da empresa.

4.1 CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A ESTRUTURA DA ANALISE

E necessario destacar que a empresa ¢ uma prestadora de servigos e nessa natureza
operacional implica a auséncia de estoques de produtos acabados ou em elaboragdo, conforme
claramente evidenciado pela inexisténcia da conta de “Estoques” em seu Balanco Patrimonial.
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Consequentemente, a producao ¢ do tipo puxada com estoques para produgdo considerados
nulos. Esta particularidade torna inviavel e descabido o calculo de indices de atividade que
envolvam a variavel “estoque”, tais como giro de estoques e prazos médios de estocagem.
Desta forma, a andlise que se segue focard nos indicadores de liquidez, endividamento e
lucratividade, que sdo plenamente aplicaveis e reveladores da saude financeira da entidade.

4.2 ANALISE DA SITUACAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ

Conforme as Tabelas 1 e 2, o Ativo Circulante sofreu uma reducao de 44%, enquanto
o Passivo Circulante mais do que triplicou, saltando de R$ 21.704,38 para R$ 68.805,94. Esse
movimento resultou em um capital de giro negativo de R$ 18.959,19 em 2024, contra um
capital positivo de R$ 67.245,31 em 2023. A liquidez corrente caiu de 4,10 para 0,72,
configurando sério risco de insolvéncia a curto prazo (GITMAN, 2010; BRIGHAM,;
EHRHARDT, 2016). NETO (2023) explica que o capital de giro negativo ¢ um alerta de
descasamento financeiro entre o ativo circulante e o passivo circulante, tornando a empresa
dependente de fontes externas de financiamento.

Apesar desse cenario, o prazo médio de cobranga foi reduzido de 20 para 3 dias,
enquanto o prazo médio de pagamento manteve-se praticamente estavel (35 dias em 2023 e
34 em 2024). Essa melhora no ciclo de recebimento representa um ganho operacional, mas,
segundo SILVA (2017), prazos muito curtos de cobranga em ambientes de baixa liquidez
podem pressionar a relagdo com clientes.

4.3 ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

A situagdo de endividamento mostra-se critica. O indice geral de endividamento saltou
de 56,88% em 2023 para 227,95% em 2024 (Tabela 4), revelando que o passivo supera mais
de duas vezes o ativo total. De acordo com BRIGHAM ¢ EHRHARDT (2016), esse grau de
alavancagem compromete severamente a capacidade de financiamento e aumenta a percepgao
de risco por parte de credores.

O indice de exigivel a longo prazo sobre patriménio liquido, que passou de 93,05%
para -119,86%, demonstra descapitalizagdo, com patrimonio liquido negativo. NETO (2023)
reforca que o patrimonio liquido negativo € um dos principais sinais de insolvéncia estrutural.
A cobertura de juros, negativa em ambos os periodos (-4,51 em 2023 e -7,07 em 2024),
evidencia incapacidade de geragdo de lucro operacional suficiente para arcar com encargos
financeiros.

4.4 ANALISE DA LUCRATIVIDADE

No campo da lucratividade, a margem bruta caiu de 38,32% em 2023 para 24,76% em
2024, sugerindo aumento no custo dos produtos vendidos. As margens operacional e liquida
apresentaram resultados ainda mais negativos, passando de -9,57% e -10,93% em 2023 para -
41,83% e -47,33% em 2024, respectivamente.

Esses resultados indicam ndo apenas fragilidade no controle de custos, mas também
perda de competitividade e dificuldades de adaptacdo estratégica. Para MARTINS;
MIRANDA; DINIZ (2024), margens persistentemente negativas apontam falhas de gestao
financeira e operacional, exigindo medidas corretivas imediatas.

O retorno sobre ativos (ROA) e o retorno sobre patriménio liquido (ROE) confirmam
esse quadro critico, caindo de -27,78% e -64,42% em 2023 para -188,52% e -147,34% em
2024. GITMAN (2010) interpreta esse comportamento como destruicdo do valor econdmico
da empresa.

4.5 CONTEXTUALIZACAO DOS RESULTADOS A PARTIR DE INFORMACOES
DA GESTAO

Apesar do cendrio critico demonstrado pelos indicadores, é necessario contextualiza-lo
com informagdes fornecidas pela propria gestdo da empresa. De acordo com os
administradores, a organiza¢do mantém sua capacidade de honrar seus compromissos no curto
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prazo, com o fluxo de caixa operacional apresentando pequenas sobras, ainda que
insuficientes para alterar significativamente o panorama de endividamento.

A gestdo atribui a grave desaceleracdo e a queda da lucratividade a fatores externos,
destacando a inseguranca dos clientes devido ao ciclo eleitoral municipal de 2024 e ao cenario
de altas taxas de juros, que encareceram o crédito tanto para a empresa quanto para sua cadeia
de clientes. Adicionalmente, os gestores relataram que grande parte das entradas de capital ¢
destinada ao pagamento de dividas antigas, e que hd uma pratica significativa de permuta nas
operagoes, o que pode impactar a representatividade dos valores monetarios apresentados nas
demonstragdes contabeis.

5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O presente trabalho teve como objetivo analisar a situacdo econdmico-financeira de
uma pequena empresa do setor de pintura eletrostatica, utilizando indicadores classicos de
analise de balancos aplicados aos exercicios de 2023 ¢ 2024. A proposta foi verificar a satde
financeira da organizagdo e identificar aspectos que pudessem orientar seus gestores na
tomada de decisdo.

5.1 CONCLUSOES

A andlise financeira realizada permitiu concluir que a empresa se encontra em estado
de insolvéncia técnica e operacional, condicdo evidenciada pela convergéncia de multiplos
indicadores criticos. O diagndstico aponta para uma crise estrutural, caracterizada pela
combinacao de trés dimensoes fundamentais:

Primeiramente, identifica-se um processo de descapitalizacdo acelerado, materializado
pelo patrimonio liquido negativo e pela elevacdo do indice de endividamento geral para
227,95% em 2024. Esta condicdo, conforme NETO (2023), configura insolvéncia estrutural,
indicando que a empresa opera com base em capital de terceiros sem contrapartida de capital
proprio suficiente.

Em segundo lugar, observa-se uma dissociacao entre eficiéncia operacional pontual e
sustentabilidade financeira. A significativa reducdo do prazo médio de cobranga para 3 dias e
a manutencao de pequenas sobras de caixa demonstram capacidade de gestdo operacional,
porém estes ganhos mostram-se insuficientes diante da escalada do endividamento e das
margens negativas, revelando que os desafios transcendem as justificativas contextuais
apresentadas pela gestao.

Finalmente, constata-se que anatureza do negocio ndo compensa deficiéncias
gerenciais. A condi¢do de prestadora de servigos, embora confira vantagens operacionais pela
auséncia de estoques, mostrou-se incapaz de superar problemas estruturais na gestao
financeira. As praticas de permuta ndo formalizadas e a alocagdo de recursos para quitacdo de
dividas antigas sem planejamento estratégico aprofundam a crise.

Em sintese, a empresa opera em um equilibrio fragil, onde ganhos operacionais nao se
convertem em sustentabilidade financeira. A recuperagdo exigird intervencdes profundas que
abordem tanto as causas imediatas quanto as deficiéncias estruturais de gestdo. Dessa forma,
este estudo ndo apenas cumpriu seu objetivo de diagnosticar a situagdo econdmico-financeira
da empresa, mas também, mediante as recomendacdes que se seguem, oferece um roteiro
pratico para orientar a tomada de decisao dos gestores no essencial processo de recuperagao.

5.2 RECOMENDACOES

Diante do diagnostico apresentado, recomenda-se a implementagao imediata de um
plano de acdo integrado, com foco em trés eixos prioritarios:
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Reestruturagdo financeira emergencial: Negociar com credores o alongamento de
prazos e reducdo de encargos financeiros, com objetivo de reverter a cobertura de juros
negativa. Avaliar a viabilidade de ingressar em Recuperacao Judicial como mecanismo legal
para reorganizagao do passivo e protecao da continuidade operacional.

Revisdo estratégica do modelo de Negodcios: Refazer a politica de precos dos servigos
para garantir cobertura integral de custos e geracdo de margem positiva. Implementar
programa de enxugamento de custos fixos e despesas ndo essenciais, alinhando a estrutura de
custos a realidade financeira. Formalizar as operagdes de permuta mediante registros
contabeis adequados que capturem seu real impacto econdmico.

Fortalecimento da governanca e gestdo: Estabelecer controles rigorosos de fluxo de
caixa com acompanhamento diario. Avaliar a alienagdo de ativos ociosos para geragdo de
liquidez imediata. Implementar sistema de monitoramento continuo dos indicadores
financeiros como ferramenta de alerta precoce.

A sobrevivéncia da organizacdo depende da adogdo coordenada destas medidas, com
comprometimento da administracdo em superar justificativas contextuais e enfrentar as causas
profundas da crise. A implementagdo deve ser acompanhada de cronograma definido e metas
claras de recuperagdo, assegurando que ganhos operacionais se convertam em
sustentabilidade financeira de longo prazo.
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