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RESUMO:

Este estudo tem por objetivo verificar na percepcao feminina e masculina sobre a
intensidade de participacdo das mulheres na tomada de decisdo em ambiente cooperativo.
A participacdo feminina no cooperativismo emergiu como um campo de investigacao
relevante, evidenciando a urgéncia da equidade de género nas organizagdes. Este estudo
utilizara uma pesquisa de campo que empregara entrevistas e questiondrios para
investigar as percepg¢oes de mulheres e homens envolvidos em cooperativas sobre a
participacdo feminina. A abordagem qualitativa busca aprofundar a compreensdo das
barreiras e oportunidades enfrentadas pelas mulheres. Os resultados indicam que, apesar
dos avancos observados, as desigualdades permanecem marcantes. Entretanto, iniciativas
como a formagdo de cooperativas exclusivamente femininas, o fortalecimento de redes
de apoio e a implementagdo de politicas publicas, como o PRONAF Mulher, sdo
fundamentais para promover a autonomia e a lideranga feminina, requerendo
investigacdes adicionais para identificar estratégias que acelerem a equidade de género
no setor cooperativista.
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ABSTRACT:

This study aims to verify female and male perceptions of the intensity of women's
participation in decision-making in a cooperative environment.

Female participation in cooperativism has emerged as a relevant field of investigation,
highlighting the urgency of gender equity in organizations. This study will use field
research that will employ interviews and questionnaires to investigate the perceptions of
women and men involved in cooperatives about female participation. The qualitative
approach seeks to deepen understanding of the barriers and opportunities faced by
women. The results indicate that, despite the advances observed, inequalities remain
striking. However, initiatives such as the formation of exclusively female cooperatives,
the strengthening of support networks and the implementation of public policies, such as
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PRONAF Mulher, are fundamental to promoting female autonomy and leadership,
requiring additional investigations to identify strategies that accelerate equity. gender in
the cooperative sector.

Keywords: cooperativism, inclusion, women.

INTRODUCAO

A participagao feminina no cooperativismo tem ganhado destaque tanto no cenario
académico quanto em praticas cotidianas, sendo uma importante area de estudo para o
fortalecimento da equidade de género em ambientes organizacionais. O cooperativismo,
com sua estrutura horizontal e centrada na participacdo democratica, parece oferecer uma
via adequada para que mulheres desempenhem papéis de maior autonomia e influéncia
na economia. Entretanto, a realidade aponta para desafios persistentes que limitam a
insercdo e a lideranca feminina dentro dessas organizacdes, sobretudo devido a barreiras
estruturais e culturais que refletem as desigualdades de género ainda presentes na
sociedade em geral.

Nos ultimos anos, as pesquisas académicas tém se voltado para entender como o
cooperativismo pode servir como uma ferramenta para a emancipacao economica das
mulheres, a0 mesmo tempo em que apontam os obstaculos que ainda precisam ser
superados. De acordo com a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), a
participagdo feminina nas cooperativas representava cerca de 38% em 2020, mostrando
uma leve reducdo em relacdo a 2019, o que indica que ainda hé desafios significativos na
busca pela equidade de género no setor (OCB, 2022). Pesquisadores como Lopes ¢ Hirata
ressaltam que essa sub-representacdo estd relacionada a estrutura patriarcal das
sociedades, que limita a ascensdo feminina a posi¢des de lideranga e poder, mesmo em
ambientes democraticos como as cooperativas (Lopes, 2022; Hirata, 2018). Deste modo,
o estudo se propde a verificar na percep¢ao feminina e masculina sobre a intensidade de
participagdo das mulheres na tomada de decisdo em ambiente cooperativo.

REFERENCIA TEORICO

Desafios e Desigualdade de Género nos Cargos de Lideranca

A sub-representacdo das mulheres em posicdes de lideranca dentro das
cooperativas € uma constante em varias partes do mundo, inclusive no Brasil. Lopes et
al. (2022) identificam que o patriarcado estruturado nas relacdes sociais impede que
mulheres ocupem espacos de poder com a mesma facilidade que os homens. Essa
estrutura faz com que mesmo em setores cooperativistas, onde ha uma maior participagao
feminina no quadro geral, as mulheres sejam frequentemente subjugadas em fungdes de
lideranca.

Adicionalmente, um relatério da OCB de 2021 destaca que, apesar de as mulheres
representarem uma parte consideravel da for¢a de trabalho nas cooperativas, elas t€ém
mais dificuldade para alcangar posi¢des de decisdo. Apenas 39% dos empregos em
cooperativas sdo ocupados por mulheres, o que aponta para uma clara disparidade de
género no setor (OCB, 2022). Cardoso e Lopes (2021) também discutem como as normas
patriarcais profundamente enraizadas tornam dificil para as mulheres exercerem
influéncia igualitaria nas esferas publicas e privadas, afetando diretamente sua capacidade
de ascender nas hierarquias cooperativas.



Dupla Jornada de Trabalho

Outro obstaculo crucial para a participacao plena das mulheres no cooperativismo
¢ a questao da dupla jornada de trabalho. Hirata (2018) argumenta que, em muitos casos,
as mulheres que fazem parte de cooperativas também assumem a maior parte das
responsabilidades domésticas, criando uma sobrecarga que limita sua disponibilidade
para atividades cooperativas e funcdes de lideranga. Isso se agrava em areas rurais, onde
a divisao do trabalho doméstico e profissional ¢ menos flexivel.

Essa realidade ¢ confirmada por dados do IBGE, que mostram que as mulheres
sao0 as mais impactadas pelo trabalho parcial ou informal, especialmente nas regidoes Norte
e Nordeste do Brasil, onde muitas cooperativas agricolas estdo situadas. Essas mulheres
dedicam boa parte de seu tempo a atividades nao remuneradas, o que as afasta da
participacdo integral nas cooperativas e limita seu potencial de ascensdo (IBGE, 2019).

Acesso Limitado a Recursos

Outro fator que dificulta a insercdo feminina em cargos de decisdo nas
cooperativas ¢ o acesso desigual a recursos, como crédito e capacitagdo. Mesmo em
cooperativas que sdo formadas com o intuito de incluir popula¢des subjugadas, as
mulheres frequentemente enfrentam desafios adicionais para acessar esses recursos
essenciais ao desenvolvimento organizacional. De acordo com Frey e Veleda (2021), a
feminizacao do trabalho de cuidado e a falta de investimentos em capacitagdo feminina
tornam mais dificil para as mulheres alcangarem as mesmas oportunidades economicas
que os homens, mesmo dentro das cooperativas.

Oportunidades para a Participagdo Feminina no Cooperativismo

Apesar dos desafios, ha inimeras oportunidades que podem ser exploradas para
ampliar a participagdo feminina nas cooperativas. O crescimento de cooperativas
formadas exclusivamente por mulheres e a implementagdao de politicas publicas que
promovam a equidade de género sdo algumas das estratégias que tém demonstrado
sucesso.

Cooperativas Femininas

Nos tultimos anos, tem-se observado o crescimento de cooperativas formadas
exclusivamente por mulheres em 4reas como a agricultura e o artesanato. Essas
cooperativas oferecem um ambiente inclusivo e seguro para que as mulheres possam
exercer sua autonomia economica e desenvolver suas capacidades de lideranga. Estudos
de casos como o da Cooperativa da Agricultura Familiar de Ocara (COAF), no Ceara,
mostram que a lideranca feminina pode ser transformadora tanto para as cooperadas
quanto para as comunidades em que estdo inseridas, ao promover praticas mais
sustentaveis e inclusivas (Mesquita, 2018).

Capacitacao e Redes de Apoio

A criacdo de programas de capacitagdo focados em liderangas femininas e o
fortalecimento de redes de apoio sdo estratégias fundamentais para garantir que as
mulheres tenham as mesmas oportunidades de participacao nas cooperativas. Alcantara
et al. (2017) destacam a importancia de promover o acesso a educagdo e formacgdo
continuada para que as mulheres possam superar as barreiras impostas pela dupla jornada
e pela falta de acesso a recursos. Além disso, redes de apoio, tanto formais quanto
informais, tém sido cruciais para garantir que as mulheres possam balancear suas
responsabilidades domésticas com as profissionais, permitindo uma maior participagdo
no dia a dia das cooperativas.



Politicas Publicas de Inclusdo

As politicas publicas também desempenham um papel essencial na promogao da
equidade de género dentro das cooperativas. Programas governamentais como o
PRONAF Mulher, que oferece linhas de crédito especificas para mulheres, tém sido
fundamentais para impulsionar a participa¢do feminina em cooperativas agricolas, por
exemplo. De acordo com Cardoso e Lopes (2021), a implementacao de cotas de género
em conselhos de administracdo de cooperativas poderia acelerar o processo de inclusdo
feminina nas liderancas, promovendo uma maior diversidade de perspectivas na gestao
dessas organizagoes.

METODO DE ESTUDO

O método deste estudo incluird uma pesquisa de campo que busca compreender
as dinamicas de género nas cooperativas. Serdo realizados entrevistas e questionarios com
mulheres ¢ homens envolvidos em cooperativas, visando captar como as mulheres
percebem sua participacdo e experiéncia dentro dessas organizagdes, além de explorar
como os homens as enxergam em seus papéis de trabalho e lideranga.

Essa abordagem qualitativa permitird uma analise mais profunda das percepgoes
e experiéncias de ambos os géneros, contribuindo para entender as barreiras e
oportunidades enfrentadas pelas mulheres no cooperativismo. O foco serd em aspectos
como a autoeficacia, o reconhecimento e o apoio recebido no ambiente cooperativo,
permitindo um panorama abrangente sobre a inclusdo e a lideranca feminina no setor.

A combinacdo de dados quantitativos e qualitativos possibilitard a construg¢ao de
um quadro mais completo das relagdes de género nas cooperativas, permitindo propor
estratégias que visem a promocao da equidade de género e a melhoria das condi¢des de
trabalho para mulheres. Essa abordagem se alinha com os estudos de Lopes e Hirata
(2022), que enfatizam a importancia de compreender as estruturas sociais e culturais que
influenciam a participagdo feminina no cooperativismo.

CONCLUSOES

A participacdao feminina no cooperativismo tem mostrado avangos significativos
nas ultimas décadas, mas os desafios estruturais e culturais que limitam a ascensdo das
mulheres a posi¢des de lideranga e poder dentro dessas organizagdes ainda sdo
significativos. A desigualdade de género, a sobrecarga da dupla jornada de trabalho e o
acesso desigual a recursos continuam a ser barreiras que dificultam uma participa¢ao mais
equitativa.

No entanto, iniciativas como a criagao de cooperativas exclusivamente femininas,
o fortalecimento de redes de apoio e a implementag@o de politicas publicas de inclusao
tém se mostrado eficazes em promover a autonomia econdmica e a lideranga feminina no
setor cooperativista. Mais pesquisas sdo necessdrias para compreender melhor as
dinamicas envolvidas e para identificar novas estratégias que possam contribuir para um
cooperativismo mais inclusivo e equitativo.

Este estudo encontra-se em andamento, buscando aprofundar a compreensdo dos
desafios e das oportunidades para a inclusdo feminina no cooperativismo, com foco na
criacdo de solucdes praticas e politicas que possam acelerar a equidade de género no setor.
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