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Resumo

A formacao continuada dos professores tem atraido a preocupacao e o envolvimento
de muitos pesquisadores. Estudiosos da area tém denotado a fertilidade de
guestionamentos, resultantes de varios estudos e resultados de pesquisas, que
demonstram cada vez mais, a complexidade que envolve a profissdo docente e suas
especificidades com o oficio de ensinar. Embora a formacgéo continuada deva atender
as necessidades do professor no seu cotidiano, ela ndo pode ser entendida como um
receitudrio, ou seja, um conjunto de modelos metodoldgicos e/ou lista de conteudos
que, se seguidos, serdo a solucéo para os problemas. Nessa tematica, um aspecto
pouco considerado sdo as necessidades formativas dos professores mais
experientes. A pratica do professor deve levar em conta o estudo da prépria pratica,
como um dos meios construtivos de novos saberes profissionais. A fundamentacéo
tedrica se estrutura a partir de autores que vém investigando a teméatica da formacéo
continuada com professores experientes, e quais sdo suas necessidades formativas,
entre os quais destacam-se Tardif (2014), Gatti (2012), Marcelo (2009), Huberman
(1995), Estrela; Madureira e Leite (1999), Oliveira (2011), Canério (1994,1999), Névoa
(1992), Alarcdo (1996,1998,2001). Este artigo tem por objetivo responder alguns
guestionamentos que implicam as necessidades formativas de professores
experientes da Educacéo Infantil para com o oficio de ensinar. Com base na revisao
literaria foi possivel discutir pontos de didlogo entre os autores para uma mesma
vertente em que coloca a formagéo continuada como um processo de aprendizagem
reflexiva da propria pratica. Esta teméatica vincula-se a linha de pesquisa Formagao
Docente e Desenvolvimento Profissional do Mestrado Profissional em Educacéo da
Universidade de Taubaté.
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Introducéo
Os desafios enfrentados dentro da sala de aula e como a formacgéo continuada

pode, ou ndo, auxiliar esse professor, sdo questionamentos que tem provocado
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inumeras producdes, sendo um espaco de muitas pesquisas. Autores como Novoa
(1992), Shon (1992) e Tardif (2002), desde a década de 1990 e inicio dos anos 2000,
apontam o professor como um profissional reflexivo, que se forma enquanto forma o
outro.

Professores destacam que sonham em terminar sua carreira atuando em sala
de aula. Ensinando e aprendendo, ensinando com amor para que possam ver de perto
a transformagédo nos seus alunos, na sua escola, no seu bairro/comunidade e,
inclusive, no pais. Os professores acreditam que, por meio da educacédo, a crianca

tem a oportunidade de vivenciar coisas diferentes e de fazer coisas boas.

Em outras palavras, se é verdade que a experiéncia do trabalho
docente exige um dominio cognitivo e instrumental da funcéo, ela
também exige uma socializagdo na profissdo e em uma vivéncia
profissional através das quais se constréi e se experimenta pouco a
pouco uma identidade profissional, onde entram em jogo elementos
emocionais e simbdlicos que permitem que o individuo Se considere
e viva como um professor e assume, assim, subjetivamente e
objetivamente, o fato de fazer carreira no magistério. O tempo néo é,
definitivamente, somente um meio [...] (Tardif, Raymond, 2000, p.
239).

Pode-se considerar, entdo, que a preocupacao com a formacéao continuada dos
professores e 0 atendimento as suas necessidades formativas nesse periodo deveria
ser uma questao central para as politicas de formacéo docente. No entanto, estudos
mostram que o reconhecimento da relevancia desse periodo, no desenvolvimento
profissional dos docentes, ndo tem se traduzido concretamente em acdes voltadas
para a consideracao e satisfacdo das necessidades dos professores experientes nos
sistemas publicos de ensino; com formacao continuada (Davis et al. 2012; André,
2015).

A escola tem sido uma instituicdo profundamente influenciada pelas demandas
e expectativas da sociedade contemporanea. O contexto de crise, mudancas e
incertezas, exige dos profissionais da educagéo uma postura cada vez mais complexa

e dindmica, especialmente por parte do professor de Educacgéo Infantil.

Neste sentido; Tardif (2014), evidencia que os saberes dos professores se
constroem pela integracéo de diferentes saberes, que se inter-relacionam e compdem
um saber plural, sendo eles saberes disciplinares, curriculares e experienciais. O autor

ainda ressalta a importancia dos saberes adquiridos na experiéncia, uma vez que
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esses compdem o conhecimento profissional dos professores, podendo orientar sua
trajetoria de atuacdo ao longo da carreira. Contudo, existe uma tarefa que transcende
as Dbarreiras profissionais e coloca cada professor no protagonismo das
transformacdes do mundo: a capacidade de impactarmos positivamente a vida de
outro ser humano.

Ensinar € um desafio, e para tanto a formagdo continuada de professor
experiente precisa da pratica tedrica. O professor precisa ser um intelectual da
educacao e se colocar a servigo de algo maior que “grade curricular’. Educagao Infantil
€ também ressignificar um saber para uma acao global de praticas sustentaveis com
a aplicacdo das ODS. Estudos globais da Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Educacéao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) de 2021 mostram que, embora 95% dos
professores entrevistados acreditam que o ensino da mudanca climatica é importante,
menos de 30% tém recursos suficientes para ensina-lo. Além disso, 70% dos alunos
afirmaram ter dificuldades para explicar o que € mudanca climatica.

A sustentabilidade é muito discutida em termos de impacto ambiental, mas sua
importancia € igualmente dada diante do nosso comprometimento em criar cidades e
comunidades mais resilientes e equitativas para todos e todas. Este artigo tem por
objetivo o compromisso com as ODS; principalmente despertar os professores para
ODS 4 “Assegurar a educacéo inclusiva, e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos”

E como fazer isso? Quais recursos posso usar? Para que estou ensinando?
Sao certamente alguns dos questionamentos que devem ser discutidos em formacgdes
pedagdgicas.

O preenchimento de formularios burocraticos e relatérios tornam o trabalho do
professor desgastante e exaustivo no que se refere a pratica pedagogica. O professor
nao transforma o mundo, professor transforma pessoas e pessoas transformam o
mundo. Paulo Freire,1979

A formacé&o continuada de professores tem sido entendida como um processo
permanente de aperfeicoamento dos saberes necessarios a atividade profissional,
realizado apds a formacéao inicial, com o objetivo de assegurar um ensino de melhor
qualidade aos educandos. Ressaltamos que a formacao continuada néo descarta a
necessidade de uma boa formacéo inicial, mas para aqueles profissionais que ja estao

atuando, ha pouco ou muito tempo, ela se faz relevante, uma vez que o avanco dos
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conhecimentos, tecnologias e as novas exigéncias do meio social e politico impdem
ao profissional, a escola e as instituicbes formadoras, a continuidade, o
aperfeicoamento da formacéo profissional.
Este artigo € um convite para refletir sobre o profissional intelectual da
Educacao; e quais as contribuicBes aqui discutidas, possam motivar outras buscas e
reflexdes. O exercicio de elencar novos saberes e desconstruir conceitos é feito na

relacdo com o outro. Por isso a formacgéo continuada € tao importante.

Problematizacéao

Tendo em vista a relevancia da formacdo continuada na construgédo de
conhecimentos profissionais e considerando a escola como espaco privilegiado do
aprendizado docente, o artigo foi discutido a partir de alguns questionamentos: Quais
os desafios enfrentados pelos docentes experientes em sua pratica? Quais as
necessidades formativas apontadas por eles, para que esses desafios possam ser
superados? Como as escolas e o sistema de ensino atendem (ou ndo) essas
necessidades dos docentes experientes? Como as formacdes continuadas podem
ser assertivas e eficazes? Com base nesses questionamentos, o problema desta
pesquisa tem como foco: a falta de politicas publicas que ndo atendem as
necessidades formativas de professores experientes na Educacdo Infantil, no
enfrentamento dos desafios encontrados em sua pratica profissional. A formacao
continuada que deveria servir de plano para discussao e reflexao € ofertada de forma

burocratica para leitura de textos desconectados com a realidade.

Justificativa

O artigo apresenta uma discusséo e reflexdo com relacdo a importancia da
formacao continuada. Justifica-se ao tratar da formacao continuada de professores
experientes da Educacao Infantil como um saber que se constréi pela integracao de
diferentes saberes, que se inter-relacionam e compdem um saber plural, sendo eles
saberes disciplinares, curriculares e experienciais. Podendo ainda ressaltar a
importancia dos saberes adquiridos na experiéncia, uma vez que esses compdem o
conhecimento profissional dos professores, podendo orientar sua trajetoria de

atuacao ao longo da carreira. Ser intelectual da educacdo com formacgao continuada
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comprometida com as ODS que descreve um profissional que ensina para além da

formacéo cognitiva.

Objetivo geral

Analisar as necessidades formativas de professores experientes de Educacao
Infantil considerando sua pratica e identificar as formas de atendimento a essas

necessidades promovidas pela instituicdo escolar por meio de formacao continuada.

Reviséo da literatura

Buscando estabelecer um ponto de partida para o estudo proposto, foi
empregado inicialmente um processo de revisdo da literatura para aproximar a
tematica da pesquisa a outros estudos que se relacionam com o0s objetivos aqui
definidos, apoiando-se no pressuposto de que o conhecimento € um processo
cumulativo, que se constroi na coletividade. Com o propoésito de conhecer as
producdes académico-cientificas relacionadas ao tema professores experientes e
formacdo continuada, foi realizada uma pesquisa bibliogréfica, utilizando livros,
periodicos, sites da internet, entre outras fontes.

Apesar de a tematica ndo ser recente nas pesquisas, uma vez que para haver
professores experientes nas escolas é de convir que esses professores tiveram ao
longo da carreira formacdo continuada, a atencdo ao periodo de experiencia da
docéncia ganha relevancia nas ultimas décadas, especialmente a partir dos estudos
sobre o ciclo de vida profissional dos professores, quando pesquisadores passam a
investigar o percurso profissional ao longo da carreira, ressaltando a formacao
continuada na docéncia como relevante na pratica pedagogica do professor
(Huberman, 1995).

A fim de definir quais estudos acerca do professor experiente e suas
necessidades formativas estédo alinhados a essa pesquisa, algumas bases de dados
foram consultadas para a reunido dessas referéncias. Foram selecionadas trés
plataformas digitais para consultar e analisar as produges académicas relacionadas
ao tema a ser pesquisado: SciELO (Scientific Electtronic Library Online), TEDE
(Sistema de Publicagéo Eletrénica de Teses e Dissertagfes da PUC/SP), Periddicos
Capes e Banco de Dissertacdes da Universidade de Taubaté - UNITAU. Em todas as

buscas, foram utilizados os descritores: “professores experientes”; “formacéao
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continuada”; “educacéo infantil”. De forma combinada, as publwicagées, nas trés
plataformas, deveriam estar compreendidas no periodo delimitado entre 2019 e 2023.
O recorte temporal foi fundamental para que o dialogo fosse contextualizado
com as pesquisas académico cientificas contemporaneas, e permitiu uma maior
organizacdo na elaboracdo do panorama das pesquisas. No entanto, vale ressaltar
que pesquisas realizadas antes deste periodo, por pesquisadores relevantes nesta
area, foram consultadas e utilizadas como referenciais teéricos fundamentais para a
discussdo. Os quadros 1, 2 e 3 a seguir demonstram o quantitativo das pesquisas

correlatas:

Quadro 1- quantitativo das pesquisas correlatas SciELO

PLATAFORMA SciELO (Scientific Electho) 2019 a 2024

DESCRITOR TOTAL | COMBINAGAO TOTAL

Formagao 156 | Formacgao Continuada e 1

Continuada Educagao Infantil

Educacao 275 | Educagao Infantil e 0

Infantil Professores Experientes

Professores 5 Formacao Continuada de 0

Experientes Professores Experientes da
Educagao Infantil

Produzido pela autora, 2024

Quadro 2- quantitativo das pesquisas correlatas PUC/SP

PLATAFORMA PUCISP

DESCRITOR TOTAL | COMBINAGAD TOTAL

Formacgao 335 | Formagao Continuada e | 303

Continuada Educacaao Infantil

Educacio 375 | Educagio Infantil e| 159

Infantil Professores Experientes

Professores 170 | Formagao Continuada de | 141

Experientes Professores Experientes da
Educacio Infantil

Produzido pela autora, 2024
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Quadro 3 - quantitativo das pesquisas correlatas UNITAU

| PLATAFORMA UNITAU

DESCRITOR TOTAL CDMEI-INA(;.E;D TOTAL
Formacgao Formacao Continuada e 7

| Continuada | 48 | Educagao Infantil
Educacao 55 Educacido Infantil & 3

| Infantil | | Professores Experientes
Professores 10 Formagdo Confinuada de 1
Experientes Professores Experientes da

| Educagao Infantil

Produzido pela autora, 2024

Diante dos resultados desta busca, fica claro que hd uma quantidade razoavel
de producdes académicas ao considerar os termos “formacdo continuada” e
“professores experientes” isoladamente, porém com a combinacdo dos termos os
resultados ficam escassos. Da mesma forma, ao considerar os dois temas dentro do
contexto da Educacao Infantil, percebe-se ainda maior escassez no numero de
estudos publicados. Nota-se que ouvir os professores experientes ainda € um
desafio; muitas pesquisas tém sido publicadas com o tema de formacdo de
professores, porém o diagnostico das necessidades dos professores experientes da
educacdo infantii ndo tem se mostrado prioridade nas pesquisas e nem nas
formacdes continuadas oferecidas pela equipe gestora.

De qualquer forma, os achados desta busca renderao dialogos durante todo o
processo da pesquisa, tendo sido estabelecidos até mesmo contatos pessoais
informais com algumas pesquisadoras da UNITAU a partir dessa busca, os quais se
mostraram muito produtivos e positivos.

A leitura dinamica dos trabalhos encontrados ofereceu referéncias pertinentes
a essa discussao, pois tratavam da tematica desta pesquisa, resultando na escolha
de algumas pesquisas para compor os dialogos deste estudo. Os descritores
mencionados anteriormente foram delimitados a partir dos objetivos propostos
incialmente para a discussao do problema que orientara esta pesquisa. Os estudos
consultados permitirdo discussdes relevantes para compreender, de forma mais
abrangente, o assunto a ser investigado, ao observar o conteudo apresentado e as
abordagens tedrico-metodoldgicas empregadas. Conforme sintetizado nos quadros

abaixo.
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FLATAFORMA SclELO (Scientific Electha)

Eocigdka £ Paalcdad 5099, sl 47

Formagho Continuada de Professoras: o espago-
tempo da escola infanbl.  Andrade. Elisabate

ey 11 S

Apresenta a formagdo continuada
considerando 0 espaco-lempo  da
St intanlil i TS

caracheristicas prdprias

Brasil: o5 desafios da profissionalizagdo

Vieira, Livia Fraga

Condighes de Trabalho na Educaddo Infantd no

valorizegio docente. Locatell, Annakla Siva

Eddwcar ¢m Rwsly Do 2019, Vel 35 0PTO Pdgnes 13- 91

Ressalta as condipies de irabalho da
profissio docenie @ como afela a
qualidade da educagio

e da
e

Produzido pela autora, 2024

Quadro 5 - PUC/SP

PLATAFORMA PUCISP

Formagle continuada de prolessons da pré.
gscola da Rede Municipal de 530 Paulo: um
edfpdo sobre & autonomia & heberonomia
Oliveira, Kann Patricia

Desiartag b 2030

Um estudo que coloca a autonomia e
hatarcnomia como formacao
continuisda relevante para as prilicas
pedagdgicas do professor da pré-
escola

A COMSIreGas do planc de lomagao & panir das
necessidades formativas dos pralessones,

Paula, Jaqueline dos Santos

Dt o J0

Apresenta um  estuds lettico e
Tundamentado para a construglo de
wm plans significativo que considera
a fala do professor para uma
formagio continuada eficaz

Coordenador Pedagdgico da Educagdo Infantl e
as necessidades  fwmativas na  escola
enfrentamentos & possibiidades. Matos, Priscila
Conceicdo Gamibale Vieira.

Dnadagiia 2000

Uma pasquisa que evvolve o papsl
00 coondenador pedagogico e seus

sabares necessarios para oferecer
possibikiades de superagio dos
disafios diarics dos professores da
educagde Infantl

Produzido pela autora, 2024

Quadro 6 - UNITAU

PLATAFORMA UNITAL

A Tormacdo em movimenio; apbes colaborativas
enlre professores iniciantas & espensntes na
Educagio nfarti Sanos, Zaine Aparecida dos
Dusseriagio 3037

Apresenta  priticas  pedagfgicas
como  panciple de  formagdo
cominuada, A roca de experiencias
enire 05 pares de forma colaborativa

Trajetieia de professares da EducagEio Infantil em
wma rede municipal de ensing. Miranda, Simone
Araug

Dusnsringio 200

Discomem da trapldria de
professores desde o inico de carreira
alg o pericdo de expenencia com os
desafios & necessidades formalivas
diversas

Sim, eu sou professora formacio contnuada na
visdo do docenle da educacdo Infansl.

Berakds Samios Siva, Danela Cristing

Dxserlagdo F00E

Produzido pela autora, 2024

Pesquisa  ampla  que discule a
formagio continuada na perspectiva
do professor de educaclo infantl e

GUAIS SUAS redis necessidades
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Observa-se que essa visdo de formacéo continuada embasada nas pesquisas
correlatas aponta para um processo de ensino regular e constante, que deve ser
realizado com planejamento e avaliagcéo, e ndo de maneira improvisada. Romanowski
e Martins (2013), ao observarem estudos referentes a formacéao continuada no Brasil,
apontam que 0s programas e cursos realizados e ofertados aos professores
desconsideram acdes direcionadas para realidades distintas daquelas em que os
professores se encontram em sua carreira, centrando-se em conhecimentos de
natureza generalista, direcionados ao conjunto total de professores e, dessarte, ndo
valorizam as questfes apresentadas pelos professores que conhecem a realidade da
escola e estdo em diferentes fases da carreira.

Romanovski e Martins (2013) avaliam que, embora os programas de formacao
continuada tenham sido intensificados ao longo dos anos, ndo é possivel identificar
um processo continuo nessa formacdo, sendo a oferta pouco articulada com as
praticas docentes. Isso, inclusive, pode explicar a falta de continuidade nos
programas, que acabam por enfraquecer frente a ndo aderéncia com a realidade das
escolas e dos docentes em formacao.

Imberndn (2010) afirma que trazer questdes da pratica e buscar compreendé-
las sob o enfoque da teoria e na propria pratica permite articular novos saberes na
construcdo da docéncia, sempre a partir de um didlogo com os envolvidos no
processo de formacdo. O autor sugere que se invista na introducédo da teoria e da
pratica da formacgdo em novos horizontes: nas relagdes que se estabelecem entre os
docentes, nos aspectos emocionais e atitudinais, na complexidade da acao docente,
na inovacdo de relagcbes de hegemonia nos centros de formacdo docente e,
principalmente, distanciando-se de uma formagé&o estritamente disciplinar, especifica
e dicotomizada, como tdo comumente acontece na maioria das praticas formativas.

Os diferentes estudos citados convergem no reconhecimento da formacao
continuada como um processo que integra o desenvolvimento profissional dos
professores, articulado as demais etapas formativas, ao longo da sua carreira.
Indicam que as politicas publicas tém reconhecido o papel da formacéo docente como
uma questdo essencial para que se chegue a um ensino de melhor qualidade.

Apontam iniciativas, ainda que incipientes, no sentido de promover processos
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formativos mais articulados as praticas e aos contextos escolares, bem como o
envolvimento dos professores experientes em propostas colaborativas na formagao
dos iniciantes.

Desta forma, a presente pesquisa apresentard como metodologia trés etapas
fundamentais para sua estruturacao: primeiro contextualizar o leitor sobre a tematica
que envolve o processo de formacdo continuada de docentes experientes da
Educacdo Infantil, com fundamentacdo tedrica. Por conseguinte, analisar as
necessidades formativas apresentadas por estes docentes; tendo a escola como
l6cus e respeitando o ciclo de vida dos professores. Por meio de questionario e
entrevista. Por fim, pretende-se trazer elementos que contribuirdo para a efetivacao
de programas de valorizacéo e qualificacdo desses docentes; com politicas publicas
voltadas para a formacdo continuada de professores da Educacdo Infantil.

Analisando os dados e dialogando com os teoricos.

Método

Busca-se, por meio da abordagem qualitativa, aprofundar conhecimentos
acerca da abrangéncia, ou mesmo do valor das evidéncias que serdo obtidas e
comparadas a partir dos diversos instrumentos utilizados para a coleta de dados,
como grupo focal e questionario. Mediante o uso dessas ferramentas, a pesquisadora
tera acesso a dados, informacgdes e detalhes formais e subjetivos relevantes, que
permitirdo a conducdo mais aprofundada da andlise e, concomitantemente, o
estabelecimento de uma relagdo mais proxima com 0s sujeitos investigados, que se
constituirdo como participantes desta pesquisa.

Essa possibilidade sera viabilizada mediante o compromisso do pesquisador
em combinar, ao longo da analise, os dados obtidos tanto por técnicas de natureza
quantitativa quanto qualitativa, uma vez que ambos retratardo, a partir de
instrumentos e informacgdes de natureza distintas, 0 mesmo contexto de analise,
permitirdo acesso a tipos diferenciados de informa¢des. Como afirma André (2010,
p. 177), [...] questdes tdo complexas como as que envolvem a formagao docente
precisam ser investigadas sob multiplos angulos]...]; o importante é que esses
procedimentos serdo tratados com o cuidado e o rigor necessarios a investigacao

cientifica.
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No ambito das abordagens qualitativas, h4 uma expansdo nos aportes
utilizados como ferramentas para coleta de dados. Ao discutirem metodologias para
identificagdo e analise das necessidades formativas de professores, Estrela,
Madureira e Leite (1999) destacam que € importante o uso de diversos dispositivos.
Entre eles, a utilizacdo de questionarios tem sido a mais utilizada, no entanto esta
técnica pode limitar o aprofundamento das ideias e a expressdo de necessidades
latentes ou inconscientes dos sujeitos. As autoras destacam a possibilidade do uso
de entrevistas individuais ou coletivas em conjugacdo com outras técnicas, o que
pode facilitar a obtencdo de informac6es mais ricas e detalhadas na andlise das
dificuldades. Neste trabalho serédo utilizados como instrumentos de pesquisa o
questionario e o grupo focal.

O questionario, cujo objetivo sera construir um perfil dos professores
experientes na Educacdo Infantil, pretende-se coletar dados referentes a
caracterizacdo desses professores, como idade, tempo de atuacdo no magistério e
de docéncia na Educacéo Infantil em sala de aula, assim como as caracteristicas de
sua formacao inicial, tempo de exercicio total e na rede de ensino atual, formacéo e
condicdo funcional, além de alguns dados e informacdes especificas por meio de
questdes abertas que buscarédo informacdes referentes ao processo de formacgao
continuada e as necessidades formativas para sua pratica pedagogica.

O guestionario sera enviado por meio do Google Forms, para os professores
experientes na Educacédo Infantil entre os anos de 2010 até 2016, num total de 20
(potenciais) participantes. O instrumento incluiu questdes de carater objetivo, de
multipla escolha, e questdes abertas de cunho subijetivo, cujo intuito sera identificar
as necessidades formativas dos professores experientes e formacao continuada. Ao
final do questionario, o professor sera convidado a participar da segunda etapa da
pesquisa, planejada para ser um encontro virtual, delineado no formato de um grupo
de discusséo na plataforma Teams.

ApOs essa primeira etapa, sera utilizada a técnica do grupo focal, considerada
adequada aos propositos da pesquisa, por possibilitar:

[..] compreender processos de construcdo da realidade por
determinados grupos sociais, compreender praticas cotidianas, acées
e reacgOes a fatos e eventos, comportamentos e atitudes, constituindo-
se uma técnica importante para o conhecimento das representacoes,
percepgles, crengas, habitos, valores, restricbes, preconceitos,
linguagens e simbologias prevalentes no trato de uma dada questéo
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por pessoas que partilham alguns tracos em comum, relevantes para
o0 estudo do problema visado (Gatti, 2005, p. 11).

Esta técnica de pesquisa tem origem na area de marketing e comunicacao,
porém, dada a sua eficiéncia em captar, a partir das interagdes entre os participantes
do grupo, diversos conceitos, ideias, sentimentos e opinides, tem sido bastante
utilizada na area de pesquisa educacional. Nesta perspectiva a “[...] énfase recai
sobre a interacédo dentro do grupo e ndo em perguntas e respostas entre moderador
e membros do grupo” (Gatti, 2005, p. 9).

Na interacdo promovida ao longo da conducéo do grupo focal, sera possivel
obter, de maneira espontanea, informacdes expressas pelos professores que
indicardo explicacdes de pontos de vista, analises, criticas, crencas e experiéncias.
Porém, para que se acessem esses significados, como ressalta Gatti (2005), sera
importante observar alguns aspectos a fim de que a técnica funcione efetivamente,
entre eles, o papel do moderador. Segundo a autora, o pesquisador que atua como
moderador ndo deve assumir uma postura diretiva, porém também néao pode assumir
uma postura passiva, deixando de orientar o grupo quanto aos assuntos a serem
discutidos.

Cabe ao moderador promover a interagcdo entre os participantes, estimulando
e encorajando a participacdo de todos, por meio de encaminhamentos relativos ao
tema e de intervencfes que facilitem as trocas, buscando manter os objetivos de
discussdo do grupo sempre em foco. Para o grupo focal serd proposto a 4
participantes que responderdo ao questionario e colocardo se a disposicdo para

participar deste segundo momento de discusséao.

Resultados esperados

Neste estudo, os professores indicardo suas principais dificuldades e os
desafios com o0s quais se deparam no dia a dia da atividade docente, podendo-se
considerar que muitos deles decorrem de uma formacgao continuada ainda distante
da realidade escolar, potencializados pela falta de organizacao e preparo das equipes
gestoras para acolher as necessidades e apoiar/respeitar o professor que esta no

magistério a algum tempo.
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Os dados da pesquisa legitimardo a importancia da formacéo continuada,

porém confirmardo lacunas, por exemplo no que se refere as vivencias destes

professores para superarem suas necessidades formativas, indicando n&o ser o

suficiente para abranger as tematicas necessarias; também destacaréo lacunas na
dimenséo pratica nos horarios pedagdgicos do coletivo e apontaréo a falta de estudos
voltados ao conhecimento da realidade escolar. Esse distanciamento entre o que se
tem como curriculo municipal e as condi¢@es reais do trabalho docente empobrece a
pratica pedagogica, pelo fato de ndo ser possivel construir conhecimentos, de forma

consciente e elaborada, se ndo se provocar a articulagéo entre a teoria e a pratica.

Considerac0es finais

Ainda que a amplitude e complexidade envolvida na questdo das
necessidades formativas dos docentes experientes, bem como a dinamicidade de um
processo em constante transformacao, que envolve aspectos individuais e coletivos,
tornem dificil chegar a conclusdes, € possivel destacar algumas consideracdes a
partir dos aspectos que se mostraram relevantes durante a construcdo desta
investigacdo. Na leitura de trabalhos que envolvem essa tematica ficou evidente que
ao compartilharem suas experiéncias, 0s professores mostraram que muito do que
sabem e utilizam na pratica pedagogica provém de fontes diversas, relacionadas a
trajetéria social e cultural de cada sujeito, as possibilidades de formacdo e aos
contextos de atuacdo profissional. Como afirma Névoa (2017), o professor ndo se
torna um profissional de um dia para o outro; este processo demanda tempo,
condi¢cBes sociais e espacos institucionais que favorecam a transformacéo de uma
“predisposi¢cao numa disposicao pessoal’.

Neste estudo, os tedricos e pesquisadores indicaram as dificuldades e os
desafios com os quais o professor experiente se depara todos os dias, podendo-se
considerar que muitos deles decorrem de uma formacgao continuada ainda distante
da realidade escolar, potencializados pela falta de organizagao e preparo das equipes
escolares para acolher e apoiar o professor em sua pratica. Os dados legitimam a
importancia da formacéo continuada, porém confirmam lacunas, por exemplo no que
se refere ao tempo e saberes, indicando ndo ser o suficiente para abranger as

tematicas necessdérias; também destacam lacunas na dimensao pratica nos cursos
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de formacao oferecidos ao longo da carreira e apontam a falta de estudos voltados

ao conhecimento da realidade escolar e sua dinamica.

Nessa direcdo, Fusari (1998, p.538-539) afirma que é necessario “criar um
novo paradigma, no qual a formacao se efetive num continuum, processo em que a
formacao inicial, a formacédo continua, a pratica profissional, os saberes da profissdo
e a carreira profissional sejam elementos articulados entre si”. A configuracao instavel
das condicdes de trabalho e a dupla jornada de muitos professores interferem
diretamente no seu desenvolvimento profissional, considerando a recorréncia dos
desafios enfrentados diariamente com as diversidades impostas sem auxilio
especifico, bem como a dificuldade no estabelecimento de vinculos entre os docentes
e a escola.

Demandas da propria pratica pedagdgica em sala de aula apresentam-se
como o maior desafio e na maioria dos casos 0s professores precisam enfrentar
solitariamente as questdes do cotidiano escolar. Constatou-se que neste periodo da
carreira os professores oscilam entre sentimentos contraditorios, de duvidas, medos
e angustia até motivacdo, inseguranca e insatisfacdo. Diante da inexisténcia da
consideracdo desses sentimentos, e consequentemente da falta de apoio e
acompanhamento por parte da equipe, os sentimentos podem se intensificar,
provocando no professor uma sensacao de abandono e soliddo, que pode leva-lo a
desisténcia de praticas pedagdgicas significativas.

As reflexdes confirmam a urgéncia na adocao de politicas publicas voltadas
para a profissdo do magistério. O levantamento das necessidades formativas se torna
uma ferramenta fundamental para subsidiar essas politicas, indicando as possiveis
lacunas na formacdo dos professores, as dificuldades encontradas no contexto
escolar e as possibilidades formativas para atender a essas necessidades. Com as
reflexdes desta pesquisa, nesse didlogo entre professores e tedricos, torna-se
possivel pensar em uma pratica docente transformadora, capaz de trazer mudancas
no atendimento a Educacéo infantil. Os fundamentos e ferramentas encontradas nos
faz assumir uma constante postura formativa e reflexiva, buscando estar
continuamente envolvidos no pensar/fazer o trabalho que ja desenvolve, de modo

cada vez melhor.
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