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Resumo: Este artigo investiga o papel dos Bancos Comunitarios de Desenvolvimento (BCDs) e das
moedas sociais na promoc¢ao do desenvolvimento territorial sustentavel e no fortalecimento das cadeias
produtivas nos municipios de Paraty e Angra dos Reis, na Costa Verde do estado do Rio de Janeiro.
Utilizando a Matriz SWOT, foram analisadas as cadeias produtivas da pesca artesanal, agricultura
familiar e turismo de base comunitéria, identificando seus pontos fortes, fraquezas, oportunidades e
ameacas. O foco principal recai sobre o Banco Comunitario Rede Alegria, que, por meio de sua moeda
social, fomenta o consumo interno e promove a inclusdo financeira nas comunidades locais de Paraty.
Ao dinamizar a economia local, a moeda social Rede Alegria contribui para a retencdo de riqueza
dentro do territorio, fortalecendo as redes cooperativas e estimulando o desenvolvimento das cadeias
produtivas. A andlise aponta que os BCDs, ao fornecer crédito acessivel e apoiar a economia solidaria,
desempenham um papel crucial na transformacgao das economias locais, gerando um impacto direto no
crescimento econdmico sustentavel. O estudo conclui que a combinacdo de moedas sociais, politicas
publicas e economia solidaria tem o potencial de promover uma integracdo efetiva das cadeias
produtivas, assegurando que o desenvolvimento seja inclusivo e que os beneficios econdmicos sejam
redistribuidos dentro da propria comunidade, alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e a Agenda 2030.

Palavras-chave: desenvolvimento territorial, moedas sociais, bancos comunitarios, cadeias produtivas,
economia solidaria.

1. INTRODUCAO

O Colegiado Territorial Rural da Baia da Ilha Grande (Colegiado BIG), estabelecido em 2015,
surgiu como um espago de governanca participativa para promover o desenvolvimento territorial
sustentavel em municipios do Rio de Janeiro, como Angra dos Reis, Paraty, Itaguai, Seropédica,
Mangaratiba e Rio Claro. O colegiado foi criado em resposta a necessidade de integrar
desenvolvimento econémico e preservacdo ambiental em areas vulneraveis. Atuando como mediador
entre atores locais, instituicdes publicas e a sociedade civil, promove debates sobre temas como
agricultura familiar, economia solidéria e turismo sustentdvel (Ramos, 2019; Maury et al., 2024). O
fortalecimento econdémico das comunidades a partir da otica da sustentabilidade socioambiental, ¢ um
dos principais objetivos do Colegiado BIG.

A principal problematica deste estudo estd ligada aos desafios de se alcancar um
desenvolvimento territorial sustentdvel em regides com desigualdades socioecondmicas acentuadas,



pressionadas por recursos naturais escassos ou impactados por outras atividades. Municipios como
Paraty e Angra dos Reis abrigam comunidades tradicionais que dependem de atividades tradicionais,
como a pesca artesanal e a agricultura familiar, que estdo frequentemente ameacadas pela especulagao
imobiliaria, turismo predatorio, atividade portuaria, pesca industrial e pela falta de acesso a
mecanismos financeiros que possam dinamizar a economia local de maneira inclusiva. Assim, o papel
do Colegiado BIG ¢ relevante na busca por solu¢des que promovam ndo apenas a inclusao social, mas
também a sustentabilidade econdmica e ambiental (Celestino, Alencar e Villela, 2022; Maury et al.,
2024).

Uma das principais estratégias adotadas pelo Colegiado BIG envolve o uso de Tecnologias
Sociais (TS), definidas por Dagnino (2004) como ferramentas colaborativas e sustentaveis,
desenvolvidas para atender necessidades locais e promover o empoderamento social e econdmico.
Diferente de tecnologias convencionais, as TS sdo construidas com a participagdo ativa das
comunidades. No contexto da Baia da Ilha Grande, iniciativas como o Programa de Ensino, Pesquisa e
Extensdao em Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas (PEPEDT) mostram-se eficazes no
fortalecimento das cadeias produtivas locais, como a agricultura familiar, a pesca artesanal e o turismo
de base comunitdria, além de oferecer solucdes integradas de conservacdo ambiental e
desenvolvimento econdmico (Celestino, Alencar e Villela, 2021). Esse modelo de desenvolvimento
reconhece as particularidades territoriais e promove a participagdo direta das comunidades na
formulacdo e implementagdo de politicas publicas.

Outro conceito-chave ¢ a Gestdo Social, que se alinha as praticas participativas promovidas pelo
Colegiado BIG. Cangado, Pereira e Tenodrio (2013) descrevem a gestdo social como um modelo de
governanga que prioriza a construcao coletiva de solugdes para problemas publicos, fundamentada na
transparéncia e inclusdo. Esse modelo ¢ essencial para assegurar que politicas publicas sejam adaptadas
as realidades locais, promovendo ndo apenas o desenvolvimento econdmico, mas também a coesao
social entre os diferentes atores territoriais. Na Baia da Ilha Grande, a gestdo social tem sido eficaz em
fortalecer redes produtivas, especialmente nas areas de agricultura familiar e pesca artesanal, que sao
vitais para a subsisténcia das comunidades tradicionais (Celestino, Alencar e Villela, 2022); Maury et
al., 2024).

Além disso, a economia soliddria emerge como um motor para a inclusdo social e o
desenvolvimento sustentavel. Segundo Singer (2002), a economia solidaria valoriza a autogestdo, a
cooperagdo e a sustentabilidade, contrastando com o modelo capitalista tradicional que prioriza o lucro
individual. Em territérios vulneraveis, a economia solidaria tem sido aplicada com sucesso, criando
redes de produgdo e consumo que valorizam recursos locais e fomentam a cooperagdo. Nesse contexto,
as moedas sociais desempenham um papel central na operagao desse modelo, promovendo a circulagao
de riqueza dentro do territorio e fortalecendo as economias locais (Franga Filho e Rigo, 2012).

Um exemplo relevante de economia solidaria na perspectiva da moeda social na Costa Verde ¢
o Banco Comunitario Rede Alegria, em Paraty. Criada para dinamizar a economia local e garantir
inclusdo financeira em uma regido com baixa penetragdo do sistema bancario tradicional em relagdo a
inclusdo e acessibilidade de crédito para pequenos negdcios, a moeda "Rede Alegria" incentiva o
consumo local, promovendo a compra em comércios da cidade e fortalecendo cadeias produtivas, como
agricultura familiar e turismo (Calderon, 2024). Essa iniciativa demonstra a capacidade das moedas
sociais de reter recursos financeiros dentro da comunidade, gerando um impacto positivo ndo sé na
economia, mas também na coesdo social e sustentabilidade.

Portanto, o objetivo deste estudo ¢ analisar o papel dos Bancos Comunitarios de
Desenvolvimento (BCDs) e das moedas sociais no fortalecimento das cadeias produtivas e na
promogao do desenvolvimento territorial sustentavel na Baia da Ilha Grande, com foco nos municipios
de Paraty e Angra dos Reis. A andlise busca mostrar como o Banco Rede Alegria, por meio de sua
moeda social, atua como um motor de desenvolvimento, promovendo inclusdo financeira e



dinamizando a economia local. Este estudo justifica-se pela crescente demanda por modelos de
desenvolvimento que integrem sustentabilidade econdmica, social e ambiental, especialmente em areas
de vulnerabilidade socioeconomica, como a Costa Verde.

2. METODOLOGIA

Este estudo foi realizado a partir de uma metodologia qualitativa que envolveu duas principais
abordagens: um levantamento bibliografico detalhado e a aplicagdo de uma Matriz FOFA para mapear
e analisar as cadeias produtivas dos municipios de Paraty e Angra dos Reis. Além disso, foi realizada
uma analise da atuacdo do Banco Comunitario Rede Alegria, com foco na utilizacdo da moeda social
como ferramenta de inclusao financeira e dinamizagao da economia local.

O levantamento bibliografico foi conduzido a partir de uma ampla consulta a fontes académicas
e institucionais, como livros, artigos cientificos, relatérios e estudos de caso, que fornecem suporte
tedrico para as discussdes sobre desenvolvimento territorial sustentavel, tecnologias sociais, economia
solidéria e moedas sociais. Referéncias de autores como Dagnino (2004), Singer (2002) e Franga Filho
& Rigo (2012) foram fundamentais para estruturar a andlise do papel das tecnologias sociais e da
economia solidaria no fortalecimento das cadeias produtivas e no desenvolvimento territorial. Esse
levantamento forneceu a base tedrica para compreender como as tecnologias sociais podem ser
aplicadas em contextos territoriais vulneraveis, como a Baia da Ilha Grande, e como a economia
solidaria pode ser operacionalizada por meio de moedas sociais.

A Matriz FOFA foi utilizada como uma ferramenta para identificar e organizar os Pontos
Fortes, Fraquezas, Oportunidades e Ameacgas das principais cadeias produtivas de Paraty e Angra dos
Reis, que incluem a pesca artesanal, a agricultura familiar e o turismo de base comunitaria. Essa
metodologia foi escolhida pela sua capacidade de fornecer uma visdo integrada dos fatores internos e
externos que influenciam o desenvolvimento dessas atividades, facilitando a elaboragdo de estratégias
que favorecam o crescimento econdmico sustentavel e a inclusdo social.

No que se refere a analise da moeda social, o estudo utilizou uma abordagem qualitativa,
baseada na revisdo de documentos institucionais e entrevistas estruturadas com gestores do Banco
Comunitario Rede Alegria, localizado em Paraty. O foco foi avaliar como a moeda social "Rede
Alegria" tem sido utilizada como uma ferramenta de inclusdo financeira e dinamiza¢do econdmica,
promovendo o consumo local e o fortalecimento das cadeias produtivas.

A moeda social foi analisada em termos de sua estrutura operacional, abrangéncia de uso e
impacto nas cadeias produtivas locais, como a agricultura familiar e o turismo de base comunitaria.
Além disso, foram considerados os desafios enfrentados para ampliar sua aceitagdo no comércio e
aumentar a confianca dos consumidores locais. A analise qualitativa revelou que o Banco Rede Alegria
tem sido uma pega fundamental para fomentar a economia solidaria em Paraty, atuando como um
motor para o desenvolvimento territorial sustentdvel, ao promover uma circulagdo de recursos que
fortalece as economias locais e reduz a dependéncia do sistema bancario tradicional (Calderon, 2024).

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

A andlise das cadeias produtivas de Paraty e Angra dos Reis, com base na Matriz FOFA (Tabela
1), revelou oportunidades e desafios que afetam o desenvolvimento dessas atividades. As cadeias de
pesca artesanal, agricultura familiar e turismo de base comunitaria possuem grande potencial, mas
enfrentam barreiras como infraestrutura inadequada, acesso limitado a crédito e a ameaga de
degradagdo ambiental. A aplicagdo da Matriz FOFA permitiu identificar essas dindmicas e fornecer
subsidios para estratégias voltadas ao desenvolvimento sustentavel. Com base nos dados levantados, a
matriz FOFA foi desenvolvida para os dois municipios, considerando as especificidades de suas cadeias



produtivas:

Tabela 1 — Matriz FOFA das cadeias produtivas de An

ora dos Reis e Paraty.

Cadeia Produtiva

Pesca Artesanal

Agricultura Familiar

Turismo

Atores Principais

Colonias de Pescadores (Z-18
em Paraty e Z-14 em Angra),
Associacdes locais,
Intermediarios, pescadores
caicaras.

Associagdes de pequenos
agricultores, agricultores
familiares, feirantes de produtos

organicos, cooperativas.

Operadores de turismo nautico,
agéncias de turismo local,
pousadas, Secretaria de Turismo
de Paraty e Angra.

Pontos Fortes

Biodiversidade marinha rica,
conhecimento tradicional
caicara, proximidade com
mercados consumidores
regionais (Rio de Janeiro).

Produgcdo  agroecoldgica e
organica com forte demanda
local, valorizagdo de produtos
tipicos e proximidade com o
mercado turistico.

Riqueza natural (Paraty e Ilha
Grande, Patrimonio da
Humanidade), turismo histdrico
e cultural, proximidade com o
Rio de Janeiro.

Pontos Fracos

Falta de infraestrutura de
processamento e
comercializagdo, pouca
integracdo com redes de valor
maiores, baixo financiamento.

Escassez  de  infraestrutura,
dificuldades logisticas  para
escoar produtos, falta de acesso

ao crédito e assisténcia técnica.

Dependéncia de sazonalidade,
infraestrutura turistica deficiente
em algumas 4reas, falta de
capacitagdo profissional.

Oportunidades

Integracdo com o turismo
gastronomico e  ecologico,
certificacdo de produtos
sustentaveis, maior acesso a

novos mercados com apoio

Expansdo de mercados para
produtos agroecoldgicos,
parcerias com o turismo rural e
gastronomico, implementacdo de
novas tecnologias sustentaveis.

Desenvolvimento de roteiros
ecologicos e de aventura,
aumento da demanda por turismo
sustentavel, parcerias
publico-privadas para melhorar

governamental. infraestrutura.

Pressdo de atividades
industriais (como a expansdo
portuaria em Angra),
contaminagd0 marinha por
residuos, mudangas climaticas.

Expansdo urbana e especulagdo
imobilidaria que  pressionam
terras agricolas, falta de politicas
publicas  continuadas  para
agricultura familiar.

Degradagdo das areas naturais
devido ao turismo desordenado,
impactos  climaticos,  crises
econdmicas e superlotagdo em
temporadas de alta demanda.

Ameacas

Fonte: Elaboragao propria, 2024.

Essa matriz reflete as especificidades de cada municipio, oferecendo um diagndstico claro das
areas que necessitam de maior aten¢cdo, como a melhoria de infraestrutura e o fortalecimento de
politicas publicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel. A andlise das cadeias produtivas locais,
orientada pela Matriz FOFA, contribui para a formulagdo de estratégias que promovam a
sustentabilidade econdmica e social, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
a Agenda 2030.

Na pesca artesanal, Paraty e Angra dos Reis compartilham um capital cultural e ambiental
significativo. A cultura e o conhecimento tradicional sobre a pesca e a biodiversidade marinha
oferecem oportunidades para integrar a pesca ao turismo, como o turismo cultural, gastrondmico e
ecoldgico. No entanto, a falta de infraestrutura adequada para beneficiamento e comercializagcdo de
pescados compromete o potencial de insercdo dessa atividade nos médios e grandes mercados. No
Nordeste brasileiro, um cenario semelhante relacionado a pesca artesanal passou por mudangas
significativas onde cooperativas e bancos comunitarios ajudaram a melhorar a comercializacdo e
aumentar a renda local (Franga Filho & Rigo, 2012). Em Paraty e Angra, a interacdo da pesca artesanal
e do turismo de base comunitaria dentro de circuitos de economia solidaria podem potencializar novos
mercados e agregar valor aos produtos locais.

Na agricultura familiar, o destaque ¢ a produgdo organica, que tem grande apelo no mercado
turistico. Produtos agroecologicos representam uma oportunidade de crescimento, especialmente



quando associados ao turismo rural, que atrai visitantes interessados em praticas agricolas sustentaveis.
No entanto, agricultores enfrentam dificuldades de acesso a crédito e infraestrutura logistica
inadequada para escoar seus produtos (Maury et al., 2024). Experiéncias em outras regides brasileiras,
como em Juazeiro, mostram que redes cooperativas, apoiadas por bancos comunitarios, podem
transformar a agricultura familiar, conectando produtores a mercados regionais e até internacionais
(Singer, 2002). Feiras locais em Paraty e Angra seriam uma solucdo eficaz para conectar a produgao
agricola ao turismo, ampliando o acesso dos agricultores familiares ao mercado.

No turismo de base comunitaria, Paraty e Angra dos Reis tém vantagens competitivas notaveis.
O patrimdnio historico-cultural de Paraty, reconhecido pela UNESCO, e a biodiversidade de Angra dos
Reis tornam esses destinos ideais para o turismo ecoldgico e cultural (Jacobi, 2004). Entretanto, o
turismo local enfrenta desafios como sazonalidade e gestdo ambiental deficiente. A exploragado turistica
desordenada tem levado a degradacdo ambiental e a privatizacao de areas naturais, conforme visto em
destinos como Jericoacoara, no Ceard (Jacobi, 2004). Em Paraty e Angra, praticas de turismo
sustentavel, com planejamento cuidadoso e envolvimento das comunidades, sdo necessarias para
preservar os recursos naturais.

Os Bancos Comunitarios de Desenvolvimento (BCDs), como o Banco Rede Alegria em Paraty,
sdo centrais na promo¢ao do desenvolvimento territorial sustentavel, dinamizando economias locais e
fortalecendo cadeias produtivas. A moeda social "Rede Alegria" estimula o consumo interno e fortalece
o comércio local, mantendo recursos dentro da comunidade. Esse modelo de inclusdo financeira é
especialmente eficaz em areas onde o sistema bancério tradicional ¢ inacessivel (Calderon, 2024).
Exemplos de sucesso, como o Banco Palmas (Fortaleza-CE) e o Banco Mumbuca (Marica-RJ),
mostram como moedas sociais podem promover a circulagdo de riqueza e fortalecer cadeias produtivas
locais (Franca Filho & Rigo, 2012).

Um dos principais desafios enfrentados pelos Bancos Comunitarios de Desenvolvimento
(BCDs) ¢ a dificuldade de se sustentar financeiramente sem o apoio de capital externo. A moeda social
"Rede Alegria", por exemplo, s6 se tornou viavel devido ao fomento obtido por uma iniciativa privada.
Isso reflete a necessidade de financiamento constante, j& que, sem uma fonte de capital sustentavel,
muitos BCDs ficam vulneraveis a descontinuidade de suas operacdes (Neto e Pinto, 2020). Esses
bancos, ao dependerem de recursos escassos, muitas vezes ndo conseguem expandir seus servigos, o
que limita sua capacidade de promover o desenvolvimento territorial sustentavel e a inclusao financeira
em regidoes como Paraty e Angra dos Reis.

Além da questdo financeira, os Bancos Comunitarios de Desenvolvimento tém um papel crucial
na conscientiza¢do da populacdo sobre o uso da moeda social e os principios da economia solidaria.
Um grande desafio enfrentado pelos BCDs ¢ a percep¢ao equivocada de que atuam de forma similar a
"agiotagem", o que afasta muitos potenciais usuarios. A falta de compreensao sobre os beneficios das
moedas sociais e seu impacto na comunidade local torna ainda mais necessario o desenvolvimento de
estratégias educacionais que esclarecam esses conceitos. Essa tarefa é essencial para garantir que as
moedas sociais sejam aceitas e utilizadas como uma ferramenta de fortalecimento econdmico e social.

Outro ponto que dificulta o crescimento das moedas sociais ¢ a limitagdo das plataformas
digitais usadas para sua implementa¢ao. Muitas vezes, os BCDs tém acesso apenas a sistemas basicos,
enquanto plataformas mais avancadas, que permitem uma melhor gestdo e operacdo da moeda, sdo
pagas e, portanto, inacessiveis para muitos bancos comunitarios. Essa limitacdo tecnoldgica impede
que as moedas sociais alcancem seu pleno potencial, restringindo o uso em transagdes cotidianas e a
inclusdo de ferramentas que poderiam facilitar a adogao e aceitacdo pela comunidade. A modernizacao
das plataformas ¢ essencial para aumentar a eficiéncia e o impacto dessas moedas.

Pensando em possiveis implicagdes da inclusdo de atividades produtivas e de geragdo de renda
numa perspectiva da economia solidaria e moeda social, chegou-se aos seguintes cenarios:



1. No setor pesqueiro, o Banco Rede Alegria pode oferecer microcréditos para auxiliar na logistica
de transporte e manutencao da cadeia de frio, modernizagao de equipamentos e melhoria das condigdes
de beneficiamento, permitindo que pescadores aumentem sua produ¢do e melhorem a qualidade dos
produtos. Esse apoio financeiro facilitaria a criagao de cooperativas e uma rede de cooperagdo com o
setor turistico, integrando pesca e gastronomia local. Experiéncias em vilarejos costeiros na Colombia
mostram que moedas sociais t€ém sido eficazes em apoiar atividades pesqueiras e fortalecer economias
locais por meio de sistemas de trocas comunitarias (Franca Filho & Rigo, 2012).

2. Na agricultura familiar, o Banco Rede Alegria pode facilitar o acesso dos pequenos agricultores
a mercados consumidores, conectando a producdo organica local ao setor turistico. Paraty, com
demanda crescente por turismo gastrondmico, oferece uma oportunidade para que os agricultores
ampliem suas vendas por meio de cooperativas que atendam diretamente restaurantes e pousadas.
Experiéncias no sul do Brasil mostram como cooperativas conseguiram integrar-se ao mercado
turistico, evidenciando o impacto positivo dessa cooperagdo entre agricultura e turismo (Singer, 2002).
3. Quanto ao turismo de base comunitaria, o Banco Rede Alegria pode financiar pequenos
empreendimentos, como pousadas ecoldgicas, guias turisticos locais e operadores de ecoturismo. Ao
fornecer crédito acessivel, o banco fortalece a economia local e promove praticas sustentaveis. No
Equador e na Costa Rica, bancos comunitarios t€ém sido fundamentais para financiar ecoturismo,
promovendo o desenvolvimento local, preservando recursos naturais e fortalecendo a autonomia das
comunidades tradicionais (Calderon, 2024). Paraty ¢ Angra dos Reis podem se beneficiar de modelos
semelhantes, dado o crescente interesse por roteiros turisticos que valorizam sustentabilidade e cultura
local.

Embora a emissdo de crédito seja uma das principais fungdes dos Bancos Comunitarios de
Desenvolvimento, seu papel vai muito além disso. Os BCDs tém o potencial de promover uma série de
projetos que impulsionam o desenvolvimento territorial sustentavel. Iniciativas como cozinhas
solidarias, feiras de produtos agroecoldgicos e cursos de educagdo social sdo exemplos de como essas
instituicdes podem fomentar a economia local. A moeda Alegria, por exemplo, estd vinculada a
diversos projetos, como a organizagdo de feiras de produtos de fazendas agroecologicas e a criagdo de
cozinhas solidarias, e outras atividades projetadas pelo banco, geram renda e fortalecem a economia
local.

Esses projetos garantem que a renda circule dentro da propria comunidade, promovendo coesdo
social e economica. Dessa forma, os BCDs atuam como mediadores entre as demandas locais ¢ os
recursos disponiveis, fortalecendo a capacidade das comunidades de se organizarem e gerirem seus
recursos. Ao promover a economia solidaria e facilitar o acesso a crédito para pequenos produtores, 0s
BCDs ajudam a construir uma rede econdmica resiliente, que valoriza as particularidades locais e
promove crescimento sustentavel (Singer, 2002).

A experiéncia de bancos comunitarios em areas rurais na América Latina refor¢a o potencial
dessas institui¢des para transformar dindmicas econdmicas € sociais, especialmente quando aliadas a
estratégias de desenvolvimento territorial e politicas publicas favoraveis a economia solidaria (Franca
Filho & Rigo, 2012). Assim, os bancos comunitarios na Costa Verde, em particular o Banco Rede
Alegria, possuem grande potencial de impacto no fortalecimento econdmico e na sustentabilidade das
cadeias produtivas locais.

6. CONCLUSOES

A andlise das cadeias produtivas de Paraty e Angra dos Reis, juntamente com a andlise da
atuacdo do Banco Comunitario Rede Alegria, evidenciam o potencial das moedas sociais e dos BCDs
para promover o desenvolvimento territorial sustentdvel. Apesar das cadeias de pesca artesanal,
agricultura familiar e turismo de base comunitaria enfrentarem desafios como falta de crédito e



infraestrutura precéria, suas caracteristicas as tornam essenciais para fortalecer a economia local,
especialmente quando integradas a praticas de economia solidaria.

O Banco Rede Alegria, ao oferecer microcrédito e promover a inclusdo financeira, mostra como
os BCDs podem dinamizar economias locais, mantendo recursos dentro das comunidades e gerando
impactos positivos no comércio fomentado pelo turismo, agricultura e pesca. O uso de moedas sociais
nao so fortalece as economias locais, como também fomenta a coesdao social e a formagao de redes
cooperativas capazes de resistir a pressoes externas advindas do impacto gerado por outras cadeias
econdmicas.

O fomento de atividades de pesca artesanal, turismo e agricultura familiar pode ser
incrementado e melhorado através do suporte solidario no apoio financeiro e logistico dos bancos
comunitarios, que apresentam um grande potencial de contribui¢do na sustentabilidade dessas cadeias.
Para maximizar o impacto positivo, ¢ importante articular essas iniciativas com politicas publicas
direcionadas para o desenvolvimento territorial sustentavel. A utilizagdo de moedas solidarias em
Paraty e Angra dos Reis, pode potencializar a inclusdo econdmica, cooperagao e sustentabilidade das
cadeias produtivas e de geracdo de renda. A potencializagdo através de politicas publicas eficazes
podem transformar o panorama econdmico e social da regido.

Embora os BCD, como a Rede Alegria, tenham demonstrado um impacto positivo na
dinamiza¢do das economias locais e na promocao da economia solidaria, € necessario reconhecer as
limitacdes e desafios inerentes ao modelo. A falta de recursos financeiros, as dificuldades tecnoldgicas
e a necessidade de conscientizagcdo popular sdo barreiras que devem ser enfrentadas para que as moedas
sociais alcancem seu pleno potencial. Ao equilibrar o debate entre as oportunidades oferecidas pelos
BCDs e as limitagdes que enfrentam, podemos compreender com maior clareza como esses modelos
podem ser aprimorados e melhor integrados as estratégias de desenvolvimento territorial sustentavel.
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