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INTRODUÇÃO

A qualidade no processo educativo passa pelo sucesso da gestão
escolar. A prática pedagógica e a gestão escolar estão fortemente
relacionadas, pois todas as ações administrativas influenciam diretamente na
dinâmica do ensino e aprendizagem. Dessa forma, buscaremos entender a
complexidade dessa relação, dando importância à gestão democrática e
participativa para elaboração de novas práticas pedagógicas.

A gestão democrática na comunidade escolar ainda é um ponto a ser
trabalhado para que aconteça de forma eficiente o processo pedagógico
prático e a gestão escolar. Não se pode falar de uma boa gestão escolar,
sem falar da gestão democrática, é importante que a comunidade escolar
participe das decisões do ambiente em que estão inseridos. Como pontuado
por Negrini (2011) “a gestão democrática surge como possibilidade de
eliminar o autoritarismo enraizado no processo educativo no interior das
escolas”, além do mais, a gestão democrática ainda se limita a algumas
instituições, pois, grande parte ainda adota o modelo autoritário, mesmo a
gestão democrática sendo assegurada pela LDB.
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FUNDAMENTAÇÃO TEÓRICA

A gestão escolar tem um papel fundamental na criação de condições
para que o processo de ensino-aprendizagem ocorra de forma eficaz. O
conceito de gestão escolar envolve não apenas a administração dos
recursos, mas também a mediação das relações entre os diferentes atores da
comunidade educativa. Segundo Libâneo (2012), a organização escolar deve
promover um espaço de construção coletiva, onde a participação ativa de
todos os envolvidos favoreça a qualidade do ensino. Nesse sentido, a gestão
escolar se coloca como um fator chave para o sucesso das práticas
pedagógicas, influenciando diretamente a capacidade da escola de inovar e
adaptar-se às demandas contemporâneas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional (LDB) estabelece
que as escolas públicas devem garantir a participação dos diferentes
membros da comunidade escolar no processo decisório, assegurando, assim,
uma gestão mais inclusiva e plural. Essa perspectiva de gestão democratiza
o poder, criando um espaço onde todos podem contribuir para a formulação
de práticas pedagógicas alinhadas às realidades locais.

Embora a gestão democrática seja assegurada pela legislação, muitos
desafios ainda persistem na sua implementação prática. Oliveira e Vasques-
Menezes (2020) destacam que a transição de um modelo autoritário para um
modelo mais participativo enfrenta resistências institucionais. Essas
resistências estão, muitas vezes, enraizadas em culturas organizacionais que
favorecem estruturas hierárquicas rígidas. Assim, a efetivação da gestão
democrática requer um processo contínuo de conscientização e formação,
que envolva não apenas gestores, mas também professores, alunos e pais,
visando à construção de um ambiente educacional mais inclusivo e inovador.

PROCEDIMENTOS METODOLÓGICOS

Para compreender a relação entre gestão escolar e práticas
pedagógicas, foi realizada uma pesquisa de abordagem qualitativa, com foco
na análise documental e revisão de literatura. O estudo se concentrou em
artigos, livros e legislações encontrados em sites eletrônicos como google
acadêmico e scielo, onde retratavam práticas sobre a gestão democrática e
seu impacto no processo educativo. Diante de tal compreensão, a
metodologia abordada se dividiu em 5 tópicos: Pesquisa documental;
Critérios de seleção; Análise de Conteúdo; Estudos de caso; Limitação do
estudo.

Com essa abordagem metodológica, buscou-se mapear e
compreender como a gestão democrática pode transformar as práticas
pedagógicas nas escolas e contribuir para uma educação de maior
qualidade.
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RESULTADOS E DISCUSSÃO

A análise dos textos e estudos indicados aponta que a gestão escolar,
especialmente quando democrática e participativa, influencia diretamente o
sucesso das práticas pedagógicas. A gestão eficaz cria um ambiente mais
propício à inovação e adaptação dos métodos de ensino, integrando a
participação ativa de todos os membros da comunidade escolar. A pesquisa
mostra que, apesar da garantia legal de gestão democrática pela LDB,
muitas instituições de ensino ainda mantêm um modelo autoritário,
enfrentando barreiras culturais que dificultam a transição para um modelo
mais participativo. No entanto, escolas que adotam a gestão democrática
demonstram maior capacidade de desenvolver práticas pedagógicas que
atendam às necessidades locais e promovam uma educação de melhor
qualidade.

CONCLUSÕES (OU CONSIDERAÇÕES FINAIS)

Após a análise da pesquisa, ficou claro que a gestão escolar e as
práticas pedagógicas são elementos que caminham de forma conjunta e
estão diretamente ligadas ao contexto educacional. A gestão escolar, quando
feita de forma democrática e participativa, torna-se fundamental na
elaboração de práticas pedagógicas inovadoras.

Os autores analisados destacam que a qualidade da educação está
diretamente ligada com à competência dos gestores em relacionar as
demandas da comunidade escolar com práticas pedagógicas eficazes. A
participação da comunidade de forma geral, professores, alunos e demais
funcionários, dá sentido a gestão democrática e participativa. Criando assim,
um ambiente colaborativo e mais criativo, fundamental para elaboração de
métodos de ensinos adaptados às necessidades do aluno.

Dessa forma, chega-se à conclusão de que a gestão escolar deve ser
tratada como um elemento estratégico na promoção da qualidade
educacional, sendo indispensável sua integração com as práticas
pedagógicas para que a escola possa cumprir o seu papel de formar
cidadãos críticos e preparados para os desafios da sociedade.
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