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INTRODUGAO

A qualidade no processo educativo passa pelo sucesso da gestdo
escolar. A pratica pedagdgica e a gestdo escolar estdo fortemente
relacionadas, pois todas as agdes administrativas influenciam diretamente na
dindmica do ensino e aprendizagem. Dessa forma, buscaremos entender a
complexidade dessa relacdo, dando importancia a gestdo democratica e
participativa para elaboragédo de novas praticas pedagogicas.

A gestdo democratica na comunidade escolar ainda € um ponto a ser
trabalhado para que aconteca de forma eficiente o processo pedagdgico
pratico e a gestdo escolar. Nao se pode falar de uma boa gestdo escolar,
sem falar da gestdo democratica, € importante que a comunidade escolar
participe das decisdes do ambiente em que estéo inseridos. Como pontuado
por Negrini (2011) “a gestdo democratica surge como possibilidade de
eliminar o autoritarismo enraizado no processo educativo no interior das
escolas”, além do mais, a gestdo democratica ainda se limita a algumas
instituicdes, pois, grande parte ainda adota o modelo autoritario, mesmo a
gestdo democratica sendo assegurada pela LDB.



FUNDAMENTAGAO TEORICA

A gestdo escolar tem um papel fundamental na criagdo de condigdes
para que o processo de ensino-aprendizagem ocorra de forma eficaz. O
conceito de gestdo escolar envolve ndo apenas a administragdo dos
recursos, mas também a mediacao das relagdes entre os diferentes atores da
comunidade educativa. Segundo Libaneo (2012), a organizacao escolar deve
promover um espago de construcdo coletiva, onde a participacdo ativa de
todos os envolvidos favorega a qualidade do ensino. Nesse sentido, a gestéao
escolar se coloca como um fator chave para o sucesso das praticas
pedagodgicas, influenciando diretamente a capacidade da escola de inovar e
adaptar-se as demandas contemporaneas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) estabelece
que as escolas publicas devem garantir a participagcdo dos diferentes
membros da comunidade escolar no processo decisorio, assegurando, assim,
uma gestao mais inclusiva e plural. Essa perspectiva de gestdao democratiza
0 poder, criando um espaco onde todos podem contribuir para a formulagao
de praticas pedagodgicas alinhadas as realidades locais.

Embora a gestdo democratica seja assegurada pela legislagao, muitos
desafios ainda persistem na sua implementacao pratica. Oliveira e Vasques-
Menezes (2020) destacam que a transicdo de um modelo autoritario para um
modelo mais participativo enfrenta resisténcias institucionais. Essas
resisténcias estdo, muitas vezes, enraizadas em culturas organizacionais que
favorecem estruturas hierarquicas rigidas. Assim, a efetivacdo da gestao
democratica requer um processo continuo de conscientizacdo e formacéo,
qgue envolva nao apenas gestores, mas também professores, alunos e pais,
visando a construgcdo de um ambiente educacional mais inclusivo e inovador.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para compreender a relagcdo entre gestdo escolar e praticas
pedagogicas, foi realizada uma pesquisa de abordagem qualitativa, com foco
na analise documental e revisdo de literatura. O estudo se concentrou em
artigos, livros e legislagdes encontrados em sites eletrbnicos como google
académico e scielo, onde retratavam praticas sobre a gestdo democratica e
seu impacto no processo educativo. Diante de tal compreensdo, a
metodologia abordada se dividiu em 5 tdpicos: Pesquisa documental,
Critérios de selecao; Analise de Conteudo; Estudos de caso; Limitacdo do
estudo.

Com essa abordagem metodolégica, buscou-se mapear e
compreender como a gestdo democratica pode transformar as praticas
pedagogicas nas escolas e contribuir para uma educagdo de maior
qualidade.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise dos textos e estudos indicados aponta que a gestado escolar,
especialmente quando democratica e participativa, influencia diretamente o
sucesso das praticas pedagogicas. A gestdo eficaz cria um ambiente mais
propicio a inovagado e adaptagdo dos métodos de ensino, integrando a
participacao ativa de todos os membros da comunidade escolar. A pesquisa
mostra que, apesar da garantia legal de gestdo democratica pela LDB,
muitas instituicdbes de ensino ainda mantém um modelo autoritario,
enfrentando barreiras culturais que dificultam a transicdo para um modelo
mais participativo. No entanto, escolas que adotam a gestdo democratica
demonstram maior capacidade de desenvolver praticas pedagdgicas que
atendam as necessidades locais e promovam uma educacédo de melhor
qualidade.

CONCLUSOES (OU CONSIDERAGOES FINAIS)

Apds a analise da pesquisa, ficou claro que a gestdo escolar e as
praticas pedagdgicas sao elementos que caminham de forma conjunta e
estédo diretamente ligadas ao contexto educacional. A gest&o escolar, quando
feita de forma democratica e participativa, torna-se fundamental na
elaboracgao de praticas pedagogicas inovadoras.

Os autores analisados destacam que a qualidade da educacédo esta
diretamente ligada com a competéncia dos gestores em relacionar as
demandas da comunidade escolar com praticas pedagodgicas eficazes. A
participacdo da comunidade de forma geral, professores, alunos e demais
funcionarios, da sentido a gestdo democratica e participativa. Criando assim,
um ambiente colaborativo e mais criativo, fundamental para elaboracéo de
meétodos de ensinos adaptados as necessidades do aluno.

Dessa forma, chega-se a conclusdo de que a gestdo escolar deve ser
tratada como um elemento estratégico na promogdo da qualidade
educacional, sendo indispensavel sua integragdo com as praticas
pedagogicas para que a escola possa cumprir o seu papel de formar
cidadaos criticos e preparados para os desafios da sociedade.
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