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Resumo

O presente trabalho é fruto de uma pesquisa qualitativa, pautando-se em estudo bibliogréfico e
documental que tem por objetivo geral analisar o processo de constituicdo da funcao especial
de Articulador de Ensino (AE) como professor formador no quadro de pessoal da rede estadual
de educacdo de Alagoas, concebendo-o a luz dos saberes experienciais. Nesse contexto, realiza-
se uma discusséo tedrica sobre a formacdo continuada de professores a partir da perspectiva de
formacédo entre os pares e no cotidiano das unidades de ensino, somando-se a uma analise das
normativas educacionais especificas da Secretaria Estadual de Educacdo de Alagoas
(SEDUC/AL) que tratam sobre os processos formativos de docentes na rede de ensino, com
enfoque para a fungéo de AE. Os dados analisados apontam para a relevancia que tem o fato de
que a referida funcéo deve, necessariamente, ser exercida por professor previamente lotado na
instituicdo de ensino, com experiéncias docentes minimamente consolidadas e participacao
efetiva, através das vivéncias, no contexto da comunidade escolar, o que evidencia um viés
formativo pautado em aspectos que vao além dos conhecimentos académicos e agrega a

importancia dos saberes praticos advindos das experiéncias.

Palavras-chave: Articulador de Ensino. Formagdo continuada. Saberes experienciais.

Introducéo

Muito se discute acerca da formacéao de professores e sua importancia no debate sobre
a educacdo no Brasil. Por ser um tema relevante, convém desenvolver pesquisas a fim de
compreender como ocorre esse processo e 0 que ainda é preciso melhorar na implementacéo de
perspectivas formativas coerentes com as necessidades dos contextos escolares pais afora.

Percebe-se, em primeira analise, uma problemaética que vem a tona nesse tocante: a formacao
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inicial académica por si s6 ndo ¢ suficiente para atender a realidade docente e ndo supre as
demandas cotidianas do fazer pedagdgico. Dito isso, ressalta-se o interesse tedrico no
desenvolvimento do presente estudo, ja que é necessario conceber também a formacéo
continuada, uma vez que as transformac@es sociais atingem diretamente o campo educacional
e se torna imprescindivel o aperfeicoamento profissional permanente e constante.

Em meio aos diversos modelos e configuracdes de formagdo continuada existentes, o
tema que aqui se apresenta delimita seu foco para o estudo da funcéo especial de Articulador
de Ensino (AE) da rede estadual de educacdo de Alagoas, compreendido como professor
formador que atua no contexto especifico da escola e que lidera a formagéo entre os pares da
referida instituicdo, a partir da relagdo com os saberes experienciais advindos das vivéncias.
Assim, é mister consolidar uma discussdo a luz das normativas especificas da Secretaria de
Estado da Educacdo (SEDUC/AL) e dos fundamentos tedricos que subsidiam a sua criacdo no
quadro de pessoal da rede estadual, tendo em vista a sua atuacdo no ambiente escolar. Nesse
sentido, o presente trabalho tem como objetivo geral analisar o processo de constituicdo da
funcdo especial (AE) como professor formador no quadro de pessoal da rede estadual de
educacdo de Alagoas, concebendo-o a luz dos saberes experienciais.

Por ser uma funcgdo de implementacdo recente no territério alagoano, por forca da Lei
Estadual n® 7.801/2016, justificam-se os fatores académicos e as motivagbes para o
desenvolvimento da presente pesquisa, ao promover um estudo teérico e metodoldgico trazendo
a literatura académica sobre a formacdo continuada de professores concatenada as normativas
nacionais e estaduais que subsidiam a funcdo especial de AE da rede estadual. Diante do
exposto, o trabalho assume sua relevancia por se tratar de um estudo produzido sobre a fungéo
de AE e sua importancia no processo de formacédo continuada de seus pares. Ao direcionar essa
abordagem, a pesquisa aqui desenvolvida teve por base a metodologia de abordagem qualitativa

com foco em andlise documental e bibliografica, destacando os elementos tedrico-normativos.

Metodologia

O caminho metodolédgico adotado foi a pesquisa qualitativa, com o levantamento e
analise documental. Segundo Lima Junior et al. (2021) essa metodologia é frequentemente
utilizada nas mais diferentes areas, sendo, mais especialmente empregada nas pesquisas
desenvolvidas nas Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas. A analise documental, segundo Sa-
Silva, Almeida e Guindani (2009, p. 5), é “[...] um procedimento que se utiliza de métodos e

técnicas para a apreensdo, compreensdo e analise de documentos dos mais variados tipos”,
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podendo, portanto, ter como base “[...] varias fontes, de diferentes documentos, ndo somente o
texto escrito, uma vez que excluindo livros e materiais ja com tratamento analitico, é ampla a
definicdo do que se entende por documentos, incluindo-se dentre eles, leis, fotos, videos,
jornais, etc.” (Lima Junior et al., 2021, p. 37).

Juntamente com a andlise documental, foi realizado o levantamento bibliografico.
Segundo, Brito, Oliveira e Silva (2021, p. 6), “essa modalidade de pesquisa ¢ adotada,
praticamente, em qualquer tipo de trabalho académico-cientifico, uma vez que possibilita ao
pesquisador ter acesso ao conhecimento ja produzido sobre determinado assunto”.
Complementando a ideia dos autores, Gil (2002, p. 44) afirma que "[...] embora em quase todos
os estudos seja exigido algum tipo de trabalho dessa natureza, ha pesquisas desenvolvidas
exclusivamente a partir de fontes bibliograficas".

A pesquisa bibliografica favorece a discussdo tedrica sobre as perspectivas formativas
que norteiam a esséncia e a constituicao do professor formador nos quadros da rede estadual de
educacdo; ja a documental, proporciona a analise de normativas especificas da SEDUC/AL
acerca da formacdo continuada de professores por meio do profissional docente investido na
funcdo de AE a partir de trés normativas: a) Lei Estadual n°® 7.801/2016, que cria, no ambito da
SEDUC/AL, a fungdo especial de AE; b) Portaria SEDUC n° 2.400/2022, que institui 0s
procedimentos para a designacéo e dispensa de docentes da rede estadual de ensino de Alagoas
da funcéo especial de AE e c) Portaria SEDUC 3.795/2023, que elenca diretrizes operacionais
para a organizacao e funcionamento da hora atividade dos professores nas unidades de ensino
da rede pablica estadual de Alagoas.

Ambas as pesquisas favorecem a discussdo em torno da concepcdo tedrica dos saberes
experienciais na formacéo dos professores a partir de Tardif (2014), compreendendo a escola
como espaco formativo a partir das experiéncias docentes e em colaboracgéo entre os pares. Vale
mencionar, ainda, que outros autores se somam a essa perspectiva tedrica e sdo citados no

decorrer do texto.

Referencial Teorico

As fontes da formacdo profissional dos professores ndo se limitam a formag&o inicial na
universidade; trata-se, no verdadeiro sentido do termo, de uma formag&o continua e continuada
que abrange toda a carreira docente (Tardif, 2014). A validade dessa afirmacao se da pelo fato
de que a educacdo é um processo de constantes transformacgdes, pois revela também a

conjuntura de mudangas percebidas na sociedade de modo geral. Dito isso, o trabalho docente
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ndo ocorre alheio as alteracdes no tempo e no espaco, quer sejam as de cunho politico, quer
sejam as de cunho econdmico e cultural, evidenciando a necessidade pela formacéo continuada,
ja que os saberes adquiridos na formacdo inicial podem néo ser suficientes para a eficacia do
processo de ensino e aprendizagem, ndo por incompeténcia dos professores e sim pelo proprio

contexto de mudancas. Nesse sentido,

os profissionais devem, assim, autoformar-se e reciclar-se através de
diferentes meios, ap0s seus estudos universitarios iniciais. Desse ponto de
vista, a formacao profissional ocupa, em principio, uma boa parte da carreira
e os conhecimentos profissionais partilham com os conhecimentos cientificos
e técnicos a propriedade de serem revisaveis, criticAveis e passiveis de
aperfeicoamento (Tardif, 2014, p. 249).

E sob esse prisma que Tiroli e Jesus (2022) afirmam que a formacg&o deve ocupar o
epicentro das pesquisas, discussfes e reflexdes do campo educacional. Esses autores
compreendem que as modificagdes estruturais, curriculares e metodoldgicas promovidas na
educacao so podem ser efetivadas se estiverem em sintonia com a formacéo de professores, que
¢ o0 ponto de partida para efetivar mudancgas ou permanéncias.

A formacéo docente continuada deve ser vista como um meio necessario para a melhoria
das préaticas pedagogicas, devendo ocorrer no ambito das unidades escolares como parte da
carga horaria docente, como determina a legislacdo educacional brasileira. Ha, portanto, a
necessidade do investimento em uma perspectiva formativa pautada no contexto territorial de
vivéncia do docente juntamente com seus pares e com a comunidade escolar, a partir do que
Tardif (2014) chama de saberes experienciais. De acordo com o autor,

0s proprios professores, no exercicio de suas funcdes e na pratica de sua
profissdo, desenvolvem saberes especificos, baseados em seu trabalho
cotidiano e no conhecimento de seu meio. Esses saberes brotam da experiéncia
e sao por ela validados. Eles incorporam-se a experiéncia individual e coletiva
sob a forma de habitus e de habilidades, de saber-fazer e de saber-ser (Tardif,
2014, p. 38-39).

E importante destacar que, por ser a escola um espago genuino de convivéncia, o
ambiente deve ser explorado para que as relagdes confluam tendo em vista as melhores
experiéncias possiveis no que concerne ao aperfeicoamento do trabalho docente. Outrossim,
Tardif (2014) entende que, cotidianamente, os professores partilham seus saberes uns com os
outros através do material didatico, dos “macetes”, dos modos de fazer, dos modos de organizar
a sala de aula etc. Ou seja, agindo em colaboracéo, dividem uns com 0s outros saberes préaticos,
ndo por obrigacdo e sim de forma esponténea.

Vé-se, portanto, que essa realidade ja é préatica cotidiana nas escolas e faz parte do

processo formativo dos professores, ajudando no desenvolvimento e aprimoramento de saberes
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necessarios ao oficio docente. Entretanto, os estudos de Grigoli et al. (2010) fazem uma anélise
acerca da formagao continuada no Brasil no campo formal e apontam que os programas se tém

revelado ineficientes para promover a mudanca da préatica docente, pois

[...] desconsideram as praticas construidas pelos professores e nao
possibilitam a producdo de novos saberes e praticas. A compreensdo do
trabalho do professor supde, portanto, incidir o foco da analise sobre os
saberes da experiéncia, constituidos em um contexto de ensino, no qual
multiplos fatores se articulam, estabelecendo limites para a sua atuagdo
(Grigoli et al., 2010, p. 239).

Nesse panorama, trata-se de uma constatacdo a necessidade de repensar a formacéo
docente para muito além da capacidade cognitiva e do dominio de saberes disciplinares, ja que
a identidade profissional se constréi também, segundo Pimenta (2008), pelo significado que
cada professor, enquanto ator e autor, confere a atividade docente no seu cotidiano a partir de
seus valores e de seu modo de situar-se no mundo. A autora ainda afirma que ha valiosos
aspectos que ndo podem ser desprezados nesse processo, quais sejam: a histéria de vida do
profissional, suas representacoes, seus saberes, suas angustias e anseios, do sentido que tem em
sua vida o ser professor (Pimenta, 2008).

A consideracdo sobre esses multiplos conhecimentos é parte crucial da formacéao
docente, sob a perspectiva aqui defendida dos saberes experienciais. Por conseguinte, Tardif
(2014) explica que esses saberes formam um conjunto de representacGes a partir das quais 0s
professores interpretam, compreendem e orientam sua profissdo e sua pratica cotidiana em
todas as suas dimensfes. Sob esse esteio tedrico analisado, tudo isso seria, por assim dizer, a
propria cultura docente em agéo.

Em face do exposto, depreende-se que uma visao superficial acerca dessa discusséo
poderia gerar a falsa conclusdo de que os conhecimentos tedricos ndo sdo concebidos na
perspectiva dos saberes experienciais. Pelo contrério, eles ndo sé fazem parte do processo como
também atestam sua relevancia, contudo ndo podem ser uma exclusividade nas conjunturas de
formacgéo profissional docente, pois nesses processos coexistem diferentes realidades que
precisam ser consideradas. E nesse contexto que Souza et al. (2022) elucidam que ha uma
retroalimentacdo indissocidvel entre teoria e pratica. Os autores ainda afirmam que, “com
relacdo a formacdo docente, a visdo de unidade entre teoria e pratica faz-se importante por
propor uma ressignificacdo ao entendimento de educacao e a atuacdo docente” (Souza et al.,
2022, p. 9).

Verifica-se que a visdo de unidade apontada por esses estudos consiste na vinculagéo

dialética entre teoria e pratica, pois ndo ha dissociacdo entre os dois elementos, ainda que



A

¢
y

om mm em s
L. R
N N B W ez
ocffoolod o0 =2

I Congresso Internacional de Ensino e Formagao Docente
resguardadas as suas especificidades, existe uma dependéncia mitua entre ambas. Nesse
contexto, segundo Souza et al. (2022, p. 9) “é a pratica quem fornece objetos de conhecimento
e que conduz problematicas a teoria; é na pratica que a teoria se concretiza, compreendendo-se
como antecipacao ideal de uma intervencao na realidade que ainda nao existiu”.

Em sintese, a formacéo docente ndo pode desconsiderar os conhecimentos curriculares
nem a formacdo inicial académica, nem desprezar os saberes tedricos, mas valorizar a
pluralidade desses processos, se coadunando com os saberes praticos. Essa multiplicidade deve
fazer parte do contexto formativo e € neste pilar que se sustenta o viés de formacao que se
apresenta nesta pesquisa: a formacao continuada na perspectiva dos saberes experienciais e das
relacOes entre 0s pares, com as vivéncias no cotidiano escolar e suas diversas realidades.

Nesse tocante, Tiroli e Jesus (2022) apontam que a formacéo de professores ndo pode
ser imposta verticalmente, mas construida horizontalmente. Ou seja, estando presente nas
relagOes cotidianas dos contextos escolares, ressaltando a importéncia de se valorizar o que se
constroi genuinamente entre os pares. Em consonancia com esse pensamento, existe em Souza
et al. (2022) a compreensdo de que a educacdo e o fazer pedagdgico sdo praticas sociais,
apoiando-se nitidamente em um entendimento de sujeitos aprendentes e, a0 mesmo tempo,
partindo da realidade destes para se (re)fazerem. Isto é, por ser um processo educativo dindmico
e plural, assim também devera ser a formacdo docente, como consequéncia da multiplicidade

das relacGes existentes.

Resultados e Discussao

A presente pesquisa assume o foco voltado ao estudo da fungéo especial de AE na rede
estadual de ensino de Alagoas, com isso, defende-se, que a referida funcdo contribui
substancialmente para efetivar a formagéo docente como um processo continuo no ambito das
escolas de educacdo basica que, ao partir das relagdes cotidianas presentes na realidade,
materializa-se numa rotina formativa que visa direcionar os docentes para a melhoria de suas
praticas, pois o trabalho dos professores, segundo Tardif (2014, p. 234), “deve ser considerado
como um espaco pratico especifico de producéo, de transformacéo e de mobilizacdo de saberes
e, portanto, de teorias, de conhecimentos e de saber-fazer especificos ao oficio de professor”.
A partir desse entendimento, os estudos do autor ratificam que tanto em suas bases tedricas
guanto em suas consequéncias praticas, 0s conhecimentos profissionais sdo progressivos e

necessitam de uma formagéao continua e continuada.
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Em Alagoas a funcéo especial de AE foi criada pela Lei Estadual n® 7.801/2016, e
passou a fazer parte do quadro de pessoal da rede estadual de ensino, constituindo-se como uma
funcdo temporaria e gratificada. Territorialmente, a educacgéo publica ofertada pelo estado esta
organizada em 13 Geréncias Especiais de Educacdo (GEE), agrupando regionalmente as 312
unidades publicas estaduais de ensino. Essa rede oferta diferentes etapas e modalidades da
educacdo basica, mas atende majoritariamente ao Ensino Médio parcial e integral, do regular a
Educacao de Jovens, Adultos e Idosos (EJAI). Para cada instituicéo, existe 1 profissional que
podera ser destinado a funcdo de AE, devendo obedecer aos requisitos instituidos no Art. 3° da

Portaria SEDUC 2.400 de 2022, que determina que para ser um AE o professor precisa

ser [...] efetivo, integrante do magistério pablico estadual, vinculado a Secretaria de
Estado da Educacéo de Alagoas; estar em efetivo exercicio da funcéo; estar lotado em
Unidade de Ensino da Rede Publica Estadual de Alagoas ou sede da mesma Geréncia
Regional de Educacdo da Unidade de Ensino em que se propde ser Articulador/a de
Ensino; ser graduado em pedagogia ou licenciado em qualquer area de conhecimento.

Para além desses requisitos, hd que se mencionar que o processo de designacdo do
profissional que atuard na funcdo é sustentado em uma metodologia diversificada que
contempla as etapas de estudo de caso acerca de experiéncias concretas, carta colegiada de
docentes que atuam na instituicdo como instrumento de avaliacdo, além da analise de curriculo
para verificar aspectos da trajetéria educacional. Nota-se, portanto, que a escolha do
profissional que sera destinado a funcdo de AE parte de uma avaliacdo no contexto da realidade
vivenciada pelos docentes em grupo e suas respectivas experiéncias, que encontra sustentacéo
tedrica em Tardif (2014, p. 248) ao afirmar que “os profissionais sdo capazes de avaliar, em
plena consciéncia, o trabalho de seus pares e que tal profissionalismo acarreta uma autogestao
dos conhecimentos pelo grupo dos pares, bem como um autocontrole da pratica”.

Nesse modelo, defende-se a figura do AE como um profissional que, inserido no
ambiente educativo e entre os pares, é capaz de mediar a formacao continuada como organismo
vivo e dinamico, concatenando-se a identidade da comunidade escolar. Diante do exposto, 0s
estudos de Gatti (2019, p. 35) reforcam que a formacéo ndo abrange somente os conhecimentos
curriculares, mas contempla “uma formacao cultural e humanista que lhes permita compreender
e problematizar a realidade social e seu trabalho futuro: ensinar formando a outrem, e nessa
relagdo formando-se continuamente, também”. Nao se pode, portanto, depositar grande carga
de expectativas nas formagdes oriundas de agentes externos, pois, haveria o risco de desconex&o
com a realidade e ruptura com elementos experienciais.

Pode-se afirmar que o contexto formativo ndo se esgota em aspectos teoricos e, nas

palavras de Saviani (2009, p. 150), “implica, pois, objetivos e competéncias especificas,
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requerendo em consequéncia estrutura organizacional adequada e diretamente voltada ao
cumprimento dessa fun¢do”. Como ponto importante nesse processo, existe a necessidade de
se investir em profissionais que possam trabalhar diretamente nas unidades escolares para a
garantia da formacdo continuada, ja que no entendimento de Gatti (2019, p. 43) “qualquer que
seja o tipo de relacdo estabelecida e as formas dos processos educativos o formador é figura
imprescindivel. Os insumos, a infraestrutura, sdo condi¢des necessarias, mas, ndo suficientes
para a implementacao de processos formativos”.

E nesse sentido que Tardif (2014, p. 291) afirma que a formagdo continua esta
concentrada nas necessidades e situagdes vividas na pratica e “diversifica suas formas:
formacdo através dos pares, formacdo sob medida, no ambiente de trabalho, integrada numa
atividade de pesquisa colaborativa etc.”. Destaca-se, com base em Gatti (2019, p. 43), que um
aspecto a considerar para a qualidade educacional “¢ a concepgdo de que 0 nucleo do processo
educativo é a formacédo das pessoas, seja como individuos sociais e/ou como profissionais”.

A partir dessas contribui¢cGes, compreende-se a importancia de se investir na fungéo de
AE e de acreditar em seu potencial transformador, sobretudo pela sua insercdo no contexto
educacional local e a vivéncia em suas especificidades. Nesse tocante, vale enfatizar que o
fortalecimento dos vinculos entre os sujeitos colabora para o enriquecimento das préticas,
elucidando os efeitos positivos do compartilhamento de experiéncias para a formacao docente,
uma vez que as necessidades cotidianas apresentam desafios que a formacéo inicial pode néo
ser capazes de suprir.

A compreensdo do trabalho do professor supde, portanto, incidir o foco da analise sobre
0s saberes da experiéncia, constituidos em um contexto de ensino, no qual multiplos fatores se
articulam (Grigoli, 2010). Portanto, vé-se que a formacédo continuada entre os pares e através
das experiéncias docentes, conforme aponta a literatura académica, encontra forte
materializacdo na figura formativa ligada & funcdo do AE. E nesse tocante que Grigoli (2010,
p. 243) ressalta a necessidade de se investir no processo de formagéo continuada pautando-se
em “agdes que favorecem um clima de trocas e de apoio mutuo entre os professores” e com isso
os vinculos profissionais e humanos sao fortalecidos e as praticas pedagdgicas sdo enriquecidas.

Dito isso, destaca-se que 0s principios que norteiam o trabalho formativo nas unidades
educacionais da rede estadual estdo regulamentados na Portaria SEDUC/AL n° 3.795 de 2023,
que estabelece diretrizes operacionais para a organizacdo e funcionamento da hora atividade
dos professores nas unidades de ensino da rede publica estadual de Alagoas. Ao se fundamentar

em normativas nacionais e estaduais da educacao, a referida portaria sistematiza em seu bojo a
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destinacdo de tempos para a execucdo das agdes de formacgédo continuada, bem como insere a
funcdo de AE como substancial nesse processo. Nesse contexto, a normativa aponta que:

Aurt. 2° Sdo objetivos da Hora Atividade na Rede Publica Estadual de Alagoas:
I. promover a reflexdo continua da préatica pedagdgica;

I1. construir, atualizar e implementar o projeto politico pedagdgico da escola;
I11. articular as a¢cdes educacionais desenvolvidas pelos diferentes segmentos
da escola, visando & melhoria do processo de ensino e aprendizagem;

IV. refletir e discutir sobre os dados de desempenho dos estudantes,
identificando as alternativas pedagogicas que concorrem para a reducdo dos
indices de abandono, evasao e reprovacao;

V. favorecer o compartilhamento de experiéncias e praticas pedagdgicas;

VI. promover o estudo, a reflexdo e o desenvolvimento individual e coletivo
da equipe docente;

VII. planejar, acompanhar, avaliar e replanejar de forma sistémica, individual
e coletiva, os processos de ensino e aprendizagem.

VIII. articular acBes que facilitem e subsidiem a implementacdo dos
programas educacionais desenvolvidos pela SEDUC.

O artigo supracitado traz palavras-chave a partir das quais se percebe o olhar sobre 0s
saberes experienciais como parte da formacgéo docente. Vé-se, nessa normativa, termos como
“reflexdo continua”, “compartilhamento de experiéncias” e “desenvolvimento individual e
coletivo” que dialogam com o conjunto tedrico apresentado nesta pesquisa. Outrossim, a
normativa orienta como serdo realizados os momentos formativos a partir de um rol de onze
possibilidades de organizagdo, quais sejam:

Art. 11° - |. formacdo geral, 11. formacéo especifica, 111. grupos de estudos e
socializacdo de praticas, IV. planejamento e replanejamento de acbes e
projetos, V. devolutivas pedagdgicas, VI. mapeamentos de aprendizagens
focais, VII. elaboracdo de instrumentos e diagndsticos avaliativos, VIII.
planejamento para participagdo em avaliagOes externas, 1X. conselhos de
classe, X. plantdes pedagdgicos ou reunides de pais, Xl. atualizacdo dos
documentos institucionais.

Essa sistematizacdo agrega valor ao processo formativo e langa bases para a execugao
de uma perspectiva de formacéo continuada pautada na realidade, com o investimento na fungéo
de Articulador de Ensino como elemento importante para o desenvolvimento de acdes
formativas que surgem das problematicas da comunidade escolar e para elas busca solugdes,
enriquecendo as praticas docentes. Essas ideias ficam evidentes ao se pormenorizar alguns itens
de que trata a normativa acerca da disposi¢do dos momentos formativos e, em vista disso, séo
apresentados no Quadro 1 aqueles que estdo diretamente relacionados com a linha tedrica de

formagéo sustentada nesta pesquisa.

Quadro 1. Organizagdo do Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC)

Momento formativo | Detalhamento

I. formagdo geral espaco formativo, realizado na Unidade de Ensino, a partir dos modulos
planejados pelo Nucleo Estratégico de Formacao da Secretaria.
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II. formagao espaco formativo para grupos de docentes das mesmas areas ou componentes
especifica curriculares, realizado em polos de formacdo ou em plataformas digitais
(apds validagdo e acompanhamento) com temas especificos para qualificacao
e aperfeicoamento da pratica pedagdgica.
III. grupos de estudos | espaco de estudo e atualizagdo de praticas, a ser desenvolvido na Unidade de
e socializagdo de Ensino, por grupos de professores, para estudo da formacdo especifica,
praticas socializa¢do e planejamento de estratégias de aplicabilidade em sua sala de
aula de modo a atender as demandas e particularidades da aprendizagem dos
estudantes.
V. devolutivas espago reservado para acompanhamento e devolutivas acerca do
pedagobgicas, planejamento do docente, além das atividades desenvolvidas no horario de
trabalho pedagogico individual — HTPI.
XI. atualizacdo dos (Projeto Politico Pedagogico, Regimento Interno, Plano de Ag¢do, Plano de
documentos Formacao Local, etc.)
institucionais. espaco reservado para estudos, aprofundamentos, avaliacdo das agdes
realizadas e atualiza¢do dos documentos norteadores da escola.

Fonte: Portaria SEDUC 3.795/2023.

Os dados apresentados mostram que a operacionalizacdo dos momentos formativos se
sustenta em elementos do cotidiano dos professores, de suas vivéncias e da realidade pratica de
sala de aula. Acrescente-se, ainda, que nessa perspectiva hé valoracdo da cultura humanistica
presente a partir das possibilidades de conceber a formagdo docente como muito mais do que o
dominio da técnica de ensinar conteddos, assumindo multiplos saberes oriundos de suas
vivéncias. Segundo Tardif (2014, p. 39),

Essa dimenséo da profissdo docente lhe confere o status de pratica erudita que
se articula, simultaneamente, com diferentes saberes: os saberes sociais,
transformados em saberes escolares através dos saberes disciplinares e dos
saberes curriculares, os saberes oriundos das ciéncias da educacao, os saberes
pedagdgicos e o0s saberes experienciais. Em suma, o professor ideal é alguém
gue deve conhecer sua matéria, sua disciplina e seu programa, além de possuir
certos conhecimentos relativos as ciéncias da educacdo e a pedagogia e
desenvolver um saber pratico baseado em sua experiéncia cotidiana com 0s
alunos.

Convém salientar que ndo se fala de professor ideal como alguém que estara isento de
falhas, mas o entendimento é de que ao profissional deverdo ser oferecidas condicdes
formativas que ajudam a aprimorar suas praticas e a refletir sobre as mudancgas necessarias em
suas experiéncias docentes. Com isso, as experiéncias dos professores devem ser valorizadas e
a formacdo entre os pares incentivada como um meio fundamental para o éxito do processo
educacional. Afinal, conforme apontam as contribuigOes de Tardif (2014, p. 240), “é estranho
que os professores tenham a missdo de formar pessoas e que se reconhega que possuem
competéncias para tal, mas que, a0 mesmo tempo, ndo se reconheca que possuem a competéncia

para atuar em sua propria formagao”.
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Considerac0es finais

Depreende-se que a formagdo continuada de professores é um pilar crucial para o
aprimoramento das praticas pedagdgicas, promovendo o aperfeicoamento permanente e
constante do trabalho docente frente as transformacfes sociais e a lida com os desafios
cotidianos das realidades escolares e suas pluralidades. Uma das possibilidades dessa
perspectiva de formagdo ocorre por meio da valorizagdo dos saberes experienciais,
compreendendo as relacdes produzidas a partir das vivéncias e interacfes entre 0s sujeitos.

E evidente que os professores devem permanecer constantemente estudando, realizando
uma formac&o continua a fim de reaprender ou ressignificar suas praticas, buscando aprimorar
seus conhecimentos e suas a¢oes. Entretanto, isso ndo pode representar uma sobrecarga para 0s
docentes e sim um recurso que venha para contribuir de forma eficaz no processo formativo,
por isso ha a necessidade de se dispor de condi¢fes materiais e humanas que possibilitem uma
formagdo de qualidade para todos. Afinal, nem a formacdo académica inicial é suficiente,
tampouco as iniciativas existentes de forjar formacdes que sdo desconexas com as situagdes
vivenciadas na conjuntura real das escolas.

A partir dessa premissa, convém apontar que a formacdo entre os pares no ambito das
unidades de ensino € uma potencialidade a ser explorada. Nesse sentido, a pesquisa apresentou
a funcgdo especial de Articulador de Ensino inserida no quadro de pessoal da rede estadual de
educacao pubica de Alagoas como uma realidade que materializa a concepcdo tedrica da
proposta de formacdo docente através da perspectiva continua e pautada nas experiéncias. A
constituicdo da referida funcéo e suas atribuic6es tém sido relevantes para o aprimoramento das
préticas educacionais, uma vez que o investimento na formagdo de professores representa

gradativamente a melhoria da educacéo publica de modo geral.
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