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RESUMO

O objetivo da pesquisa foi analisar e comparar as informagfes divulgadas pelos clubes
participantes do Campeonato Brasileiro Série A em 2023. A analise focou nas informacdes
obrigatorias sobre os atletas de cada clube, verificando se estavam em conformidade com o0s
requisitos da Resolucdo CFC n° 1.429 (ITG 2003 R1). O método utilizado foi a analise
documental das demonstracdes financeiras dos clubes. Um checklist foi criado com as
informacBes obrigatdrias nas notas explicativas, e o percentual de aderéncia as normas foi
calculado. Os resultados foram divididos em dois grupos: SAF e associacao esportiva. Ambos
0s grupos tiveram uma mediana de aprovacao de 67%, mas o0 grupo SAF teve trés times abaixo
da média, enquanto o grupo de associacdo esportiva teve apenas um. Nenhum clube do grupo
SAF apresentou 100% das informacGes necessarias, enquanto trés clubes do grupo de
associacéo esportiva o fizeram. Concluiu-se que a maioria dos times ndo cumpre o requisito de
separacao do valor dos jogadores e sua respectiva amortizacdo, o que afeta a analise do ativo
intangivel pelos usuarios da informacdo e resulta em uma posi¢do patrimonial incorreta.

Palavras-Chaves: contabilidade desportiva; ativo intangivel; futebol brasileiro; demonstracéo
financeira.
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1. Introducéo

O futebol é um dos esportes mais presentes no cotidiano do brasileiro. Sua importancia
ultrapassa 0 momento do jogo, € topico chave de conversas das mais variadas, entre diferentes
grupos de pessoas, mesmo entre aqueles que nao o apreciam. Por meio desse jogo expressamos
guem somos, definimos comportamentos, revelamos quais sdo nossas visfes de mundo
(CORNELSEN e LAGE, 2022). Longe de ser apenas um elemento cultural, o futebol tornou-
se uma industria global, capaz de auferir receitas expressivas. Segundo o Levantamento
Financeiro dos Clubes Brasileiros publicado pela EY do Brasil em 2023, a receita total dos
clubes brasileiros em 2023 foi de R$11,6 bilhdes, sendo este valor composto por R$9,2 bilhGes
em receitas sem a transferéncia de jogadores e R$2,4 bilhdes em receitas de transferéncia de
jogadores.

A gestdo dos clubes no Brasil, no entanto, ndo é de todo compativel com os resultados
alcancados, uma vez que a administracdo dos clubes ndo é feita, em sua maioria, em um modelo
corporativo. De acordo com Nakamura e Cerqueira (2021, p.2) embora os times brasileiros
tenham evoluido suas praticas gerenciais, sao poucos dentre 0s mais importantes que estdo
estruturados, de um ponto de vista societario, como empresa. A busca por uma gestdo
profissional, com alto padrdo de governancga e foco no gerenciamento dos resultados pode trazer
um volume maior de ganhos para os clubes brasileiros.

A diferenciagéo do futebol como um esporte de lazer para uma atividade de rendimento
no Brasil teve fundamento em duas leis: a Lei Zico (1993) e a Lei Pelé (1998). Ambas foram
um marco no que tange o reconhecimento dos direitos dos atletas, e do entendimento do futebol
como uma atividade profissional. A insercdo da ideia de clube-empresa se deu de fato com a
Lei 8.672/93, que deu a possibilidade dos clubes se transformarem em sociedades comerciais
com finalidade desportiva. Posteriormente, em 2021, foi aprovada a Lei das SAF, que instituiu
a sociedade Anonima do Futebol e disp0s sobre governancga, transparéncia, financiamento,
tratamento de passivos e ativos e tratamento tributério especifico dessa organizacao societéria.
Ainda que possuindo instrumentos legais suficientes para a transformacéo dos clubes em uma
sociedade empresarial, a grande maioria ainda € constituida como associagdo esportiva. De
acordo com uma reportagem do G1, em junho de 2023, dos 20 clubes da séria A do campeonato
brasileirdo, apenas 6 se transformaram em SAF.

Independentemente de sua organizagdo societaria em empresa ou associacdo esportiva,
estdo obrigados os times brasileiros pela Lei 9.615/98 a elaborar suas demonstracGes
financeiras, separadamente por atividade econdmica, nos termos da lei e de acordo com os
critérios estabelecidos pelo Conselho Federal de Contabilidade. Apds serem auditadas, as
demonstracdes devem ser publicadas até o ultimo dia Gtil do més de abril do ano subsequente.
O objetivo da elaboracéo e divulgacdo dos relatorios financeiros € fornecer informagdes Uteis
da entidade para os usuarios, sejam eles investidores ou credores, na tomada de decisfes
referentes a oferta de recursos (CPC 01 (R2), 2019). A convergéncia das normas brasileiras as
internacionais de contabilidade (IASB) tornou possivel também a comparacao das informagdes
divulgadas entre entidades de diferentes paises, trazendo uma harmonia e padroniza¢do aos
relatorios emitidos (OLIVEIRA, 2021).

As informagdes mais relevantes das demonstragdes de um clube dizem respeito a seus
atletas. N&o somente por serem o ativo principal para a realizagdo da atividade-fim do futebol,
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mas também por sua avaliacdo e negociacdo em mercado. As transferéncias de jogadores se
consolidaram como relevantes para a industria futebolistica, sendo que, em alguns momentos,
elas tém representado mais de 50% do total da composicao orcamentaria dos clubes (MATIAS,
2018). A mensuracdo do valor dos jogadores e a evidenciacao destes nos relatérios divulgados
deve ser feita com confiabilidade, visto que uma superavaliagdo ou subavaliagdo pode vir a
prejudicar o resultado dos clubes envolvidos na transacéo.

Para atender especificamente o tratamento dos valores contibeis em entidades
desportivas, considerando particularidades como a mensuracao e reconhecimento dos custos de
atletas de formacéo, foi criada a ITG 2003 - Entidade Desportiva Profissional, que trata da
aplicacdo contabil nos clubes de futebol referente a contratacdo, empréstimo e venda dos
jogadores e a formacdo de custo dos atletas da categoria de base (COSTA; PAIVA, 2020). Esta
norma também dispde sobre informacgdes acerca dos ativos intangiveis de um clube que devem
ser obrigatoriamente evidenciadas em notas explicativas. No entanto, serd que todos os clubes
da série A do brasileirdo evidenciam seu ativo intangivel em conformidade com ITG 2003 (R1)?

O objetivo deste trabalho € analisar a forma de evidenciacdo de ativos intangiveis dos
20 clubes de futebol da série A, no ano de 2023, e avaliar o percentual de aderéncia destes aos
itens obrigatorios das normas. Além disso, comparar a quantidade de critérios média adotada
por clubes constituidos como associacdo esportiva e SAF, a fim de observar como a
transformacédo dos clubes em empresas esta relacionada com a aderéncia normativa de acordo
com as normas expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

A importancia desse estudo reside nas inconsisténcias de divulgacGes encontradas nas
demonstracdes e na necessidade de pesquisas que contribuam para a padronizacdo da
disseminacdo dessas instituicdes a luz das normas contabeis vigentes.

2. Fundamentacdo teorica
2.1 Ativo Intangivel

O Comité de Pronunciamentos Contabeis foi idealizado em funcédo das necessidades de
convergéncia internacional das normas contabeis, centralizacdo na emissdo das normas dessa
natureza e dos processos democraticos na produgdo dessas informacgdes. O inicio da
convergéncia das normas brasileiras com o IASB (International Accounting Standards Board)
ocorreu a partir da sanc¢do das Leis n.° 11.638/07 e 11.941/09, que modificam partes da Lei n.°
6.404/76, sendo essencial para a harmonizacdo das normas emitidas e garantia de qualidade da
informacao contabil, tornando-a Util para a tomada de deciséo dos usuarios e a possibilidade de
comparagio entre empresas dos valores evidenciados em seus relatérios financeiros (ARAUJO;
SILVA, 2017).

Em 2010 foi divulgado pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis o Pronunciamento
Técnico CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel, elaborado a partir do 1AS 38 - Intangible Assets (BV
2010), emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB). O objetivo do
pronunciamento técnico é definir o tratamento dos ativos intangiveis, que segundo o CPC 04
(R1) sdo itens identificaveis, controlados, geradores de beneficios econémicos futuros e sem
substancia fisica. Segundo Souza et. al (2023, p. 301) A exata mensuracdo do intangivel € um
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grande desafio para a contabilidade, por suas véarias nuances, porém é imprescindivel sua
correta mensuracao para a qualidade das informac@es contabeis

O Ativo Intangivel ndo é o mesmo que o capital intelectual da empresa. Stewart (1997)
define capital intelectual como o material intelectual: conhecimento, informacdo, propriedade
intelectual e experiéncia que podem ser utilizados para a criacdo de riqueza. Esse conceito
engloba itens como marcas, patentes, designs, liderancas, lealdade de clientes, tecnologia de
informac&o, treinamento de funcionarios, indicadores de qualidade, relacionamento com
fornecedores, desenvolvimento de novos produtos e outros fatores (COLAUTO; MAMBRINI,
2006). De acordo com Zanini e Calvo (2006, p. 4) a gama de fatores apresentada como capital
intelectual é ampla, ndo exatamente delimitada de acordo com a teoria da contabilidade.

Para ser reconhecido como um ativo intangivel, ndo basta apenas ser um item sem
substancia fisica; deve ser controlado pela entidade, como resultado de eventos passados,
podendo gerar beneficios econémicos (CPC 04 (R1), 2010). A confiabilidade de sua
mensuracdo também é um item exigido para o reconhecimento do Ativo Intangivel, segundo o
CPC 04 (R1). A mensuracdo do valor agregado a empresa de fatores como relacionamento com
clientes e fornecedores ndo é feita com confiabilidade, e estes ndo sdo elementos controlados
pelas empresas, logo, mesmo compondo o capital intelectual da empresa, ndo podem ser
considerados como ativos.

Quanto ao reconhecimento de um ativo intangivel, o CPC 04 (R1) estabelece que deve
ser feito inicialmente pelo custo, apoés o reconhecimento inicial, este ativo é mensurado
subsequentemente pelo custo, deduzido de qualquer amortizagdo acumulada e perda por
reducdo ao valor recuperavel (ALVES, 2010). A entidade deve avaliar se a vida util de ativo
intangivel é definida ou indefinida, sendo o ativo de vida util definida amortizado e o de
indefinida ndo; a vida datil de ativo intangivel que ndo é amortizado deve ser revisada
periodicamente para determinar se eventos e circunstancias continuam a consubstanciar a
avaliacdo de vida util indefinida, enquanto o periodo e o método de amortizacdo de ativo
intangivel com vida util definida devem ser revisados pelo menos ao final de cada exercicio
(CPC 04 (R1), 2010).

2.1.1 - Ativos Intangiveis em Clubes de futebol

As entidades desportivas careciam de uma norma voltada para o tratamento das
informacdes especificas do segmento; devido a isso, a contabilizacdo dos jogadores ndo era
feita de forma padronizada, levando a falta de comparabilidade dos dados divulgados (SILVA
etal., 2009). Tentando alcancar maior padronizag&o dos registros contabeis, 0 Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) aprovou, em 2004, a Norma Brasileira de Contabilidade Técnica (NBC
T) 10.13, por meio da Resolucdo 1.005, que trata, de maneira mais detalhada, da forma como
devem ser efetuados os registros contabeis (MARQUES et al., 2017). No entanto, estudo feito
por Custodio e Rezende (2012, p.12) concluiu que persistiram os problemas de falta de
comparabilidade entre as demonstracdes dos clubes mesmo apés a aprovacdo da NBC T 10.13,
prejudicando a transparéncia e a analise de estudos sobre o tema.

Posteriormente, em 25 de janeiro de 2013, o Conselho Federal de Contabilidade aprovou
a Resolucdo CFC n° 1.429, determinando a aplicagédo da ITG 2003 - Entidade Desportiva
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Profissional, que especifica 0s processos de avaliacdo, registro e estruturagdo das
demonstracdes contabeis em entidades profissionais da area esportiva (Jus Brasil, 2013). A
Resolucdo 1.429/2013 estabeleceu novas exigéncias e fez alteracbes na Resolucdo CFC
1.005/2004, tendo como alguns dos pontos modificados a composi¢do do intangivel e os
controles de gastos com a formacao de atletas (MARQUES et al., 2017). De acordo com Araujo
e Silva (2017, p.8) o grande destaque da Resolucdo 1.429/2013 ¢ o ativo intangivel, visto que
essa € a classificacdo contabil dos direitos sobre os jogadores de futebol.

Galvéo e Dornelas apud Frank et al (2014) argumentam que 0s jogadores tém sido
considerados recursos essenciais para o alcance de vantagem competitiva e desempenho em
campeonatos, pois possuem um potencial individual ndo imitavel e sdo controlados pelo clube,
podendo gerar capacidade de receitas e vantagem competitiva. Ao apresentarem essas
caracteristicas, se enquadram na definicdo geral de ativo: "recurso econémico presente
controlado pela entidade como resultado de eventos passados” (CPC 00 (R2), 2019), e na
definicdo de ativo intangivel, sendo este um ativo identificavel e sem substancia fisica (CPC 04
(R1), 2010). Portanto, ndo é o jogador que € registrado no patriménio, mas o direito do clube
em utilizar a capacidade técnica do atleta (ARAUJO; SILVA, 2017), sendo este reconhecido
no ativo intangivel da entidade desportiva. De acordo com a ITG (2003) (R1), compde o ativo
intangivel da entidade desportiva:

Os valores pagos a terceiros pela aquisi¢do de direitos contratuais sobre atletas, ou a estes
por sua contratagdo ou renovagdo de contrato, devem ser classificados como ativo
intangivel, em contas especificas, pelo valor efetivamente pago ou incorrido. Inclui-se
também o pagamento de luvas e demais gastos necessarios a contrata¢do ou renovagdo de
contrato.

O método de mensuracdo dos direitos profissionais € o do custo, sendo o
reconhecimento inicial dos custos de atletas contratados 0s gastos com sua contratagdo; ja para
os atletas em formacéo, o reconhecimento se da pelo custo individual de formacao, incluido, se
houverem, custos na assinatura do contrato profissional (ARAUJO; SILVA, 2017). Esses
compdem grande parte do patrimdnio dos clubes sendo considerados fundamentais para futuros
retornos técnicos quando da sua chegada a categoria profissional e para retornos financeiros,
em caso de venda de seus direitos federativos (MARCAL, 2018). Ap6s o reconhecimento
inicial do atleta este deve ser apresentado ao custo menos a eventual amortizacdo acumulada e
a perda acumulada (CPC 04 (R1), 2010). Por serem contratados por um periodo estipulado, 0s
beneficios gerados sdo limitados ao periodo do contrato, categorizando os jogadores como um
ativo intangivel de vida util limitada (COSTA; PAIVA, 2020). Ainda de acordo com a norma
CPC 04 (R1) (2010), devem ser feitas revisdes pelo menos ao final de cada exercicio acerca da
vida util do ativo, e caso seja distinta da inicialmente estimada, 0 método de amortizagdo deve
ser alterado para refletir essas mudancas.

2.2 Evidenciagdo

De acordo com ludicibus et al (2005, p.12) o objetivo da contabilidade € transmitir, de
forma inteligivel e inteligente, informacdo estruturada de natureza econdmico-financeira, fisica,
de produtividade e social aos varios grupos de usuarios da informacdo contabil, para sua
avaliacdo e posterior tomada de decisdo. Chamamos de evidenciacdo o processo de divulgacao
das informacOes contabeis por parte das entidades para 0s usuarios, sejam eles investidores,
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credores por empréstimos, outros credores ou qualquer pessoa que utilizaré os dados divulgados
para tomada de deciséo e aplicacao de recursos (CPC 00 (R2), 2019).

Diante da importancia do esporte na economia brasileira e o volume expressivo de
investimentos realizados no setor, cada vez mais se busca informacgdes sobre a gestdo das
entidades esportivas (SILVA et al., 2009). Com a itg 2003 trazendo novas exigéncias de
divulgacdo ao atualizar a Resolucdo 1.005/2004, podem ser constatados um elevado nimero de
informagdes incluidas nas notas explicativas das demonstracdes contabeis (MOTA et al., 2016).
A ITG 2003 prevé que as demonstracOes contabeis devem ser complementadas por notas
explicativas que contenham, pelo menos, as seguintes informacdes:

(a) gastos com a formagdo de atletas, registrados no ativo intangivel e montante amortizado
constante do resultado no exercicio;

(b) composi¢do dos direitos sobre os atletas, registrados no ativo intangivel com a
segregacdo do valor correspondente a gasto e amortizagdo;

(d) devem ser divulgados o total de atletas vinculados a entidade na data base das
demonstragoes contabeis, contemplando o percentual de direito econémico individual de
cada atleta ou a inexisténcia de direito economico.

Os itens exigidos sdo relacionados ao Ativo Intangivel das entidades desportivas,
composto pelos direitos relacionados aos atletas do clube. A determinacdo das informacdes
obrigatorias em notas explicativas permitiu a criacdo de métricas para a mensuracdo do nivel
de aderéncia das empresas as normas expedidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(MOTA et al., 2016). O presente estudo utilizard os referenciais exigidos na Resolugdo
1.429/2013 do CFC (Conselho Federal de Contabilidade) para calcular o percentual de adeséo
dos times as normas contabeis de evidenciacao do ativo intangivel nas entidades desportivas.

2.3 SAF e as leis desportivas

A Sociedade Andnima do Futebol é um novo tipo societéario, e ndo de uma nova
aplicacéo de um tipo societario ja existente (sociedade andnima instituida pela Lei n® 6.404/76),
uma vez que possui regras especificas e é regida por lei prépria:

Artigo 1° do Projeto de Lei 5.516/19, o “PL S.A.F.": Art. 1° E Sociedade Anénima do
Futebol, sujeita as regras especificas desta Lei e, naquilo que esta Lei ndo dispuser, as da
Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, a companhia cuja atividade principal consista na
pratica do futebol em competicoes profissionais. § 1° Para os fins desta Lei, considera-se: |
— Clube: a associagdo, regida pela Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, titular de
patriménio relacionado a pratica do futebol; e Il — Entidade de Administra¢do: a
confederagdo, federagcdo ou liga, constituida sob a forma de associagdo ou sociedade
empresaria, que administra, dirige, regulamenta ou organiza competi¢do profissional de

futebol (SENADO FEDERAL, 2019).

E importante ressaltar que a Sociedade Anénima do Futebol, como o nome j4 indica, é
uma Sociedade Andnima. Portanto, os clubes que adotam o formato de clube empresa devem
cumprir todos os requisitos de uma companhia, conforme estabelecido pelo Artigo 1.089 da Lei
das Sociedades Anonimas, que estabelece: “[...] a sociedade andnima rege-se por lei especial,
aplicando-lhe, nos casos omissos, as disposigoes deste Codigo” (BRASIL, 1976, online).

Nesse contexto, Benradt (2019) afirma que, apesar do nome semelhante ao da Sociedade
Anbnima, a SAF serd regida por legislagdo prépria e utilizara a Lei 6.404/76 (Lei das



[
-I 60 . Niteroi, RJ
e Artigo completo
Edigdo De 04 a 06 de dezembro de 2024

Congresso de Administragdo, Sociedade e Inovagdo

Sociedades Anbnimas) apenas de forma subsidiéria e complementar. Como o proprio nome
sugere, 0s objetivos desse novo modelo societario sdo todos relacionados ao futebol. Em relacdo
ao ponto central do Projeto, o autor também menciona que a administracdo da SAF serd
composta pelo Conselho de Administracdo, um 6rgéo obrigatorio, e pela Diretoria, onde 0s
diretores deverdo exercer suas funcbes exclusivamente, criando assim uma administracdo
bipartida, ou seja, administrada por dois 6rgdos. Além disso, o autor destaca que o Conselho
Fiscal faz parte da administragdo da SAF, atuando como 6rgéao independente com a finalidade
de fiscalizar a gestdo do tipo societario, fungéo crucial devido aos altos valores envolvidos no
mercado do futebol.

Né&o obstante, também conhecida como Lei Geral do Desporto, a Lei 9.615 ("Lei Pelé™)
foi aprovada em 24 de margo de 1998, com o objetivo de aperfeicoar a Lei n. 8.672 (""Lei Zico™)
(BRASIL, 1998). De acordo com Silva, Teixeira e Niyama (2009), o atleta era considerado um
prémio para as equipes por ter se formado no clube, porém essa situacéo gerava desconforto ao
atleta, que muitas vezes ficava ocioso e sO poderia trocar de entidade se o clube permitisse e
negociasse.

Em cumprimento ao quanto disposto no inciso I, do artigo Art. 46-A, da Lei 9.615, de
24 de marcgo de 1998, as entidades esportivas andnimas ou associativas, sempre observados 0s
prazos legais, devem divulgar as DemonstracGes Contabeis de exercicios financeiros
encerrados, acompanhadas dos respectivos Pareceres dos Auditores Independentes.

Além disso, a Lei Pelé é significativa na alteracdo do passe do atleta, que agora é
caracterizado como profissional remunerado com contrato determinado com a entidade
esportiva, incluindo clausulas para rescisdo (BRASIL, 1998). A lei exige que as ligas
desportivas profissionais elaborem suas demonstracdes financeiras e passem por auditoria
independente. Toledo Filho e Santos (2010, p.5) ressaltam que "os clubes poderiam firmar
contratos com jogadores por eles formados até a idade de 23 anos, momento em que o atleta
adquiriu os direitos sobre o seu passe, podendo firmar novos compromissos com qualquer outro
clube.”

2.4 Trabalhos anteriores

Dada a importancia do futebol no Brasil e a necessidade de uma gestao mais profissional
dos clubes, foram feitos diversos estudos acerca da evidenciacdo dos ativos intangiveis. O
proposito deste estudo é atualizar os estudos ja feitos acerca do grau adesdo as regras de
divulgacdo das informacGes pelas entidades desportivas, visando acompanhar as mudancas da
administragdo dos clubes conforme o passar dos anos.

Bastos, Pereira e Tostes (2006) abordaram o assunto da evidenciagdo do ativo intangivel
através da analise de balangos publicados por times, brasileiros e europeus, utilizando a norma
NBC T 10.13. O resultado da pesquisa foi que nenhum dos clubes do Brasil, em 2005, evidencia
o valor aplicado tanto na contratacdo de seus atletas como os gastos com a formacéo de atletas
(alimentacdo, alojamento, uniformes, despesas médicas, dentre outras) em seu ativo intangivel.

Custodio e Rezende (2012) verificaram se as demonstracfes contabeis dos clubes
brasileiros de futebol adotavam critérios semelhantes de reconhecimento envolvendo direitos
federativos, apos a publicagdo da NBC T 10.13. Ao final da anélise, os autores concluiram que
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os clubes adotavam critérios contabeis distintos, principalmente no que dizia respeito ao grupo
do balango em que era feito o reconhecimento dos atletas.

Maia, Cardoso e Ponte (2013) investigaram as préticas de disclosure utilizadas pelos
clubes brasileiros, confrontando-as com as praticas estrangeiras, sob a 6tica do CPC 04 - Ativo
Intangivel. POde-se observar que os clubes brasileiros, em geral, apresentavam poucas
informacdes relativas aos seus ativos intangiveis, enquanto os clubes europeus cumpriam com
as exigéncias do IAS 38.

Pereira, Arraes e Costa (2018) analisaram o nivel de evidenciacdo contabil dos 20
melhores clubes de futebol listados na Confederagéo Brasileira de Futebol (CBF) em 2017. O
estudo ndo encontrou, a partir do teste de hipdtese realizado, relacdo entre o desempenho dos
clubes em competi¢des nacionais com seu nivel de disclosure.

Silva (2022), em sua monografia, avaliou a quantidade de informacdes prestadas pelos
clubes de futebol quanto a seu ativo intangivel, especificamente os atletas, e se estdo de acordo
com a itg 2003 (R1). Os resultados indicaram uma boa aderéncia dos clubes com o exigido na
norma e que a composicao do ativo intangivel junto aos direitos sobre os atletas e teste anual
de recuperabilidade sdo os itens menos cumpridos.

3. Método de pesquisa
3.1 Enquadramento Metodoldgico

A pesquisa tem como objetivo descrever e analisar a forma com que os times
evidenciaram as informacdes obrigatdrias (de acordo com a itg 2003) sobre os jogadores nas
notas explicativas do subgrupo Ativo Intangivel, categorizando-a como descritiva. De acordo
com Nunes, Nascimento e Luz (2016) (apud. Moreira e Callefe, 2008) a pesquisa descritiva é
um estudo cujo valor baseia-se na premissa de que os problemas podem ser resolvidos e as
praticas melhoradas por meio da observacéao objetiva e minuciosa, da analise e da descricéo.

O procedimento utilizado no trabalho foi o documental. A analise documental consiste
em coletar documentacdo acerca de um tema, organiza-la, identificar unidades de anlise
(ndcleos de significados que sistematizam um conjunto de assuntos) e estabelecer relacGes entre
estes itens (PIMENTEL, 2001).

Os documentos utilizados foram as demonstracdes financeiras de todos os clubes da
série A do ano de 2023, com enfoque nas notas explicativas do subgrupo Ativo Intangivel -
"Jogadores”. Diferente dos trabalhos realizados anteriormente, o estudo é focado nas
informacdes complementares exigidas na resolucda itg 2003 (R1) (item 19) em notas
explicativas.

3.2 Coleta e Tratamento de dados

A amostra utilizada para a pesquisa foram os 20 clubes de futebol que competiram na
primeira divisdo do campeonato brasileiro em 2023. As demonstra¢des financeiras ttm como
base no ano de 2023 e foram coletadas nos portais de transparéncia dos proprios clubes. A
analise foi feita a partir de 3 requisitos presentes no item 19 da resolucgéa itg 2003 (R1). S&o
esses:
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(@) gastos com a formacéo de atletas, registrados no ativo intangivel e montante amortizado
constante do resultado no exercicio (ITEM 1);

(b) composigdo dos direitos sobre os atletas, registrados no ativo intangivel com a segregacédo
do valor correspondente a gasto e amortizacdo (ITEM 2); e

(d) devem ser divulgados o total de atletas vinculados a entidade na data base das
demonstracdes contabeis, contemplando o percentual de direito econémico individual de cada
atleta ou a inexisténcia de direito econdmico (ITEM 3).

Os itens foram tabulados e foi utilizado um procedimento de checklist, sendo as notas
explicativas dos clubes analisadas com intuito de identificar o cumprimento dos itens contidos
no item 19 da ITG 2003 (R1). Sempre que o clube cumpria o item, recebia nota 1, e quando
ndo, 0. Assim foi possivel ao final de todos os checklist calcular um percentual de adeséo dos
clubes aos itens exigidos em norma.

4. Apresentacdo dos Resultados e Discussdes

Essa secdo sera reservada para a apresentacdao dos dados encontrados na pesquisa de
acordo com os critérios selecionados. Na Tabela 1 apresenta-se os resultados dos clubes
analisados, enquanto na Tabela 2 estdo os resultados médios de adesao por tipo de organizacdo
juridica dos clubes (SAF e Associacdo Esportiva).

Tabela 1 — Nivel de Evidenciac&o dos Critérios definidos pela ITG 2003(R1)

CLUBE ITEM1 ITEM 2 ITEM3 PERCENTUAL
BRASILEIRO DE
CUMPRIMENTA
ITG 2003 (R1)
América Mineiro 1 0 1 67%
Athletico 1 0 1 67%
Paranaense
Atlético Mineiro 1 0 0 33%
Bahia 1 0 1 67%
Botafogo 1 0 1 67%
Corinthians 1 1 1 100%
Coritiba 1 0 1 67%
Cruzeiro 1 0 1 67%
Cuiaba 0 0 0 0%
Flamengo 1 1 1 100%
Fluminense 1 0 0 33%
Fortaleza 1 0 1 67%
Goiés 1 0 1 67%
Grémio 1 0 1 67%
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Internacional 1 0 1 67%
Palmeiras 1 0 1 67%
RedBull 0 0 0 0%
Bragantino

Santos 1 1 1 100%
Sé&o Paulo 1 0 1 67%
Vasco da Gama 1 0 1 67%

Fonte: Elaborado pelos autores
LEGENDA:

ITEM 1 - Gastos com a formagcéo de atletas, registrados no ativo intangivel e montante amortizado
constante do resultado no exercicio

ITEM 2 - Composi¢do dos direitos sobre os atletas, registrados no ativo intangivel com a segregacao
do valor correspondente a gasto e amortizacao

ITEM 3 - Devem ser divulgados o total de atletas vinculados a entidade na data base das
demonstracgfes contabeis, contemplando o percentual de direito econdmico individual de cada atleta ou a
inexisténcia de direito econdmico

4.1 Percentual de Aderéncia das SAF

Os clubes da série A do campeonato brasileiro de 2023 que séo constituidos ou foram
transformados em SAF sdo: América Mineiro, Atlético Mineiro, Bahia, Botafogo, Coritiba,
Cruzeiro, Cuiab4, Red Bull Bragantino e Vasco da Gama.

Foi calculada a mediana da quantidade de itens cumpridos dos nove clubes integrantes
da amostra SAF, de acordo com a Tabela 2. Encontrou-se que, do checklist das informacdes
relacionadas ao Ativo Intangivel obrigatdrias conforme o item 19 da itg 2003 (R1), as SAF
cumprem, em sua maioria, dois dos trés requisitos, totalizando um percentual de 67% de adesé&o.
Nenhum dos clubes da categoria SAF cumpriu 100% com as exigéncias normativas, no entanto,
trés clubes estavam abaixo da média: Atlético Mineiro, Cuiaba e Red Bull Bragantino.

4.1.1 Cuiaba Esporte Clube

Dentre os clubes componentes do grupo SAF, o Cuiaba foi um dos que apresentou
percentual de adesdo inferior a mediana da amostra (67%), ndo evidenciando em suas notas
demonstrativas nenhuma das informagfes exigidas pela norma ITG 2003 (R1). O Cuiaba
Esporte Clube foi auditado pela empresa de auditoria Mazars Auditores Independentes. A
auditoria concluiu que as demonstragdes, exceto para as bases para opinido com ressalva
explicitadas, estavam de acordo com as praticas contabeis adotadas pelo Brasil, aplicaveis as
Entidades Desportivas. Um dos pontos explicitados como base para opinido com ressalvas foi:

O Clube possui gastos diretamente relacionados com a formagdo de atletas, registrados em
seu ativo intangivel, sob a referéncia “Atletas em formacgdo”’, no montante de R$10.489.972,
em 31 de dezembro de 2023. Considerando que o clube ainda esta desenvolvendo controles
e critérios para mensuragdo do valor recuperdvel do referido ativo intangivel, ndo houve o
reconhecimento da amortiza¢do para esse exercicio, razdo pela qual ndo foi possivel
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concluirmos sobre a adequacdo do referido saldo nas demonstragées contabeis, bem como
os respectivos efeitos no resultado do exercicio.

Quanto as notas explicativas, ndo foram explicitados os valores de custo dos jogadores
adquiridos ou formados dentro do clube, o percentual de direito econémico individual de cada
atleta ou a composicdo dos direitos sobre os atletas com os correspondentes gastos de
amortizacdo. O clube apenas relatou que:

O Intangivel é composto, principalmente, por direitos economicos de atletas profissionais e
custos com a formagdo de atletas da categoria de base. A amortizagcdo dos direitos
economicos dos atletas profissionais é calculada de acordo com o prazo de vigéncia do
contrato.

4.1.2 Red Bull Bragantino

O Red Bull Bragantino, auditado pela empresa BDO Brasil, ndo divulga notas
explicativas. De acordo com declaracdo oficial, as notas explicativas do clube ndo sédo
divulgadas por opcdo estratégica, visto que as informacgdes podem dar um posicionamento
privilegiado aos usuéarios. Logo, por ndo conter nenhuma das informacdes obrigatdrias acerca
de seus jogadores, tem um percentual de adeséo aos itens da norma ITG 2003 (R1) de 0%,
estando abaixo da média das SAF 's.

4.1.3 Clube Atlético Mineiro

O Clube Atlético Mineiro, auditado pela empresa BDO Brasil, tem percentual de adesdo
inferior a mediana da amostra SAF, tendo aderido apenas a um dos trés requisitos escolhidos
para a analise (33%). O Atlético concluiu sua transformacdo em SAF em novembro de 2023
(G1, 2023), tendo parte de seus ativos transferidos para a SAF, incluindo o direito sobre
jogadores. A movimentacdo do intangivel foi explicada nas notas explicativas:

a) Por meio de transferéncia do CAM, conforme laudo de acervo de ativos realizado em 01
de novembro de 2023, foi registrado no Atlético SAF um valor de R$3219.495 referente ao
intangivel, mensurados conforme politica contabil descrita na Nota explicativa 3.5 as
demonstragoes financeiras;

b) O valor do ativo intangivel do departamento de futebol do Clube Atlético Mineiro, foi
apurado através do laudo de avalia¢do econémico-financeira elaborado pela empresa LCA,
datado de outubro de 2023, utilizando o método de fluxo de caixa descontado, e
posteriormente transferido para o intangivel do Atlético SAF no montante de R$1.384.385
através da transagdo do acervo de ativos e passivos realizada.

A auditoria concluiu que as demonstracOes representam adequadamente a posicdo
patrimonial e financeira do clube, de acordo com as normas contébeis vigentes aplicadas as
entidades desportivas. Contudo, as notas explicativas ndo contém todos os itens solicitados na
ITG 2003 (R1). A tnica informacéo fornecida pelo clube foram os gastos referentes a formacéo
de atletas e 0 montante amortizado do periodo no resultado do exercicio.
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4.2 Percentual de Aderéncia das Associagdes Esportivas

Os clubes da série A do campeonato brasileiro de 2023 que séo constituidos e se mantém
como associagdes esportivas sdo: Athletico Paranaense, Corinthians, Flamengo, Fluminense,
Fortaleza, Goias, Grémio, Internacional, Palmeiras, Santos e S&o Paulo.

Foi calculada a mediana da quantidade de itens cumpridos dos onze clubes integrantes
da amostra Associacdo Esportiva, de acordo com a Tabela 2. Encontrou-se que, do checklist
das informacGes relacionadas ao Ativo Intangivel obrigatdrias conforme o item 19 da itg 2003
(R1), as associacOes esportivas cumprem, em sua maioria, dois dos trés requisitos, totalizando
um percentual de 67% de adesao.

Dos onze clubes analisados, um esta abaixo da média da amostra composta pelos clubes
constituidos como associagdes esportivas: Fluminense, apresentando o percentual de 33% de
disclosure dos itens obrigatérios. Diferente do grupo SAF, trés times marcaram todos o0s trés
itens da checklist: Flamengo, Corinthians e Santos.

4.2.1 Fluminense Football Club

O Fluminense Football Club, auditado pela empresa Mazars Auditores Independentes,
evidenciou apenas uma das trés informacdes exigidas em norma acerca das notas explicativas
do Ativo Intangivel. As bases para opinido com ressalva presentes no relatério de auditoria ndo
mencionaram nada referente a divulgacdo das informacg6es segregadas acerca da composi¢ao
dos direitos dos atletas, gastos e amortizacao e ao percentual do direito econémico individual
de cada atleta.

A divisdo feita pelo clube em relacdo aos custos dos atletas apenas diz respeito aquele
cujo direito econdmico foi adquirido em 2023, sendo estes separados por nome, contraparte e
0 montante da compra.

A amortizacdo e custos de formacdo foram alocados em grupos referentes as categorias
dos jogadores (sub-15, sub-20), mas ndo foram evidenciadas separadamente para cada atleta.
Foi o unico clube constituido como associacdo esportiva que apresentou um desempenho
inferior a mediana calculada (67%).

6. Conclusoes

Este estudo teve como objetivo analisar a divulgacdo de ativo intangivel nos balangos
financeiros dos clubes do Campeonato Brasileiro em 2023, conforme as normas contabeis
vigentes. Através da analise das demonstracGes financeiras dos clubes da série A, foi possivel
identificar o nivel de aderéncia dessas instituicdes as exigéncias da resolucaa itg 2003 (R1) em
relacdo aos ativos intangiveis, especificamente os relacionados aos jogadores.

Os resultados obtidos revelaram que a maioria dos clubes apresentou inconsisténcias na
divulgacdo de informacGes obrigatorias sobre seus ativos intangiveis, destacando-se a falta de
evidenciacdo dos gastos com a formacdo de atletas, a composicdo dos direitos sobre os
jogadores e o total de atletas vinculados a entidade. Essas lacunas na divulgacdo podem
impactar a transparéncia e governanca das instituicdes esportivas, dificultando a compreenséo
das demonstracGes financeiras pelos stakeholders.
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Ademais, identificou-se que a maioria dos clubes ndo se preocupou em isolar as
amortizacgdes por jogador, 0 que € uma pratica importante para uma correta evidenciacdo dos
ativos intangiveis relacionados aos jogadores. Conforme o CPC 04 - Ativo Intangivel, quando
um ativo intangivel possui um valor significativo em relacdo ao subgrupo, as amortizagdes
devem ser detalhadas e apresentadas separadamente, a fim de proporcionar uma visdo mais
clara e especifica sobre o desempenho e a composicao desses ativos no balanco financeiro dos
clubes. A segregacdo das amortizagdes por jogador é essencial para uma anélise mais precisa e
transparente dos ativos intangiveis, permitindo aos usuarios das demonstracdes contabeis
compreenderem melhor o impacto financeiro e a valorizagdo dos jogadores para as entidades
esportivas.

Diante disso, é fundamental que os clubes de futebol brasileiros aprimorem suas préaticas
de disclosure, em conformidade com as normas contabeis, a fim de proporcionar maior
transparéncia e confiabilidade nas informacdes prestadas. Além disso, sugere-se a realizagdo
de estudos futuros para verificar a evolucdo da divulgacdo de ativos intangiveis ao longo do
tempo e em outras regides, visando contribuir para o0 avanco da Contabilidade Desportiva e a
padronizacdo das praticas contabeis no cenario esportivo.

A segregacdo e evidenciacdo das amortizagBes por jogador nos ativos intangiveis dos
clubes de futebol sdo de extrema importancia, pois permitem uma analise mais detalhada e
precisa sobre o valor e a depreciagdo dos atletas ao longo do tempo. A amortizacdo
individualizada dos jogadores possibilita aos usuarios das demonstra¢des financeiras avaliarem
de forma mais acurada quanto cada jogador estad amortizado, refletindo de maneira mais fiel a
realidade dos valores dos ativos intangiveis.

E fundamental compreender que nem todos os jogadores serdo amortizados da mesma
forma, uma vez que cada atleta possui caracteristicas e valores distintos, influenciados por
fatores como idade, desempenho esportivo, tempo de contrato, entre outros. Portanto, a
segregacdo das amortizacdes por jogador permite aos stakeholders do clube e demais
interessados no mercado esportivo avaliar de forma individualizada o impacto financeiro de
cada atleta no balanc¢o da entidade.

Ao explorar a amortizacdo individual dos jogadores, os clubes de futebol demonstram
transparéncia e fornecem informacdes relevantes para a tomada de decisdo, tanto internamente,
para a gestdo financeira e estratégica do clube, quanto externamente, para investidores,
patrocinadores e torcedores. Essa préatica contabil contribui para uma melhor compreensédo do
valor dos ativos intangiveis relacionados aos jogadores e para uma analise mais criteriosa da
performance financeira e patrimonial da entidade esportiva.
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