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Resumo

Este estudo analisa os efeitos da duplicacdo da Rodovia dos Tamoios nas cadeias de
logistica regionais, enfatizando a crucial relacdo entre infraestrutura viaria e
desenvolvimento econdmico. Adotando uma perspectiva baseada na teoria das
cadeias de suprimentos e logistica, a pesquisa destaca potenciais melhorias na
eficiéncia logistica, como a reducdo de congestionamentos e tempos de transito,
indicando um impacto positivo na competitividade empresarial. 0 estudo baseou-se em
uma abordagem bibliografica e documental, com foco na analise de dados
secundarios disponiveis publicamente. A metodologia incluiu o levantamento de dados
governamentais, envolvendo a analise de relatérios fornecidos por 6rgaos
responsaveis pela gestdo e desenvolvimento da infraestrutura rodoviaria. Resultados
preliminares sugerem que a iniciativa pode impulsionar o desenvolvimento econdmico
local, atraindo investimentos e promovendo o crescimento de setores estratégicos.
Contudo, ressalta-se a necessidade de pesquisas adicionais para uma compreensao
mais abrangente do impacto a longo prazo, considerando fatores ambientais, desafios
de seguranca e ajustes nas estratégias logisticas. Em suma, a duplicacdo da Rodovia
dos Tamoios emerge como uma estratégia promissora para transformar positivamente
as cadeias de suprimentos e fortalecer a economia regional, destacando a importancia
continua de monitoramento e pesquisa para garantir um desenvolvimento sustentavel.

Palavra-chave: Duplicacdo Rodovia Tamoios, Cadeias Produtivas, Cadeias de
logistica, Desenvolvimento Regional.

Introducéo

A infraestrutura viaria, que inclui estradas, pontes e rodovias, € um componente
crucial para o desenvolvimento econémico de uma regido. Ela facilita o transporte de
pessoas e mercadorias, promovendo o0 comércio e a eficiéncia logistica. Este artigo
foca especificamente na duplicacdo da Rodovia dos Tamoios.

Segundo Lombardi et al. (2022) A rodovia foi inicialmente aberta na década de
1930 sobre antigos caminhos de cavalos cargueiros e posteriormente pavimentada
pelo Departamento de Estradas e Rodagem (DER-SP); sua inauguracao aconteceu
em 1957.
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O livro de memodrias confeccionado pela Alya Construtora S. A. responsavel
pela construcdo da Nova Tamoios conta que em marco de 1967, parte da Serra do
Mar deslizou sobre a cidade de Caraguatatuba. A tragédia € considerada um dos
maiores desastres naturais do pais. Segundo registros oficiais, morreram cerca de
450 pessoas; mais de 10 bairros foram atingidos.

Em 1970, o tragado entre S&o José dos Campos e Paraibuna foi melhorado.
No mesmo periodo, com a inundac¢éo provocada pelo transbordamento da Barragem
Paraibuna - Paraitinga, e o consequente prejuizo ao trecho de Paraibuna até o alto da
Serra, foi necessaria uma nova reconstrucdo de trecho da rodovia para que ela
voltasse a ficar transitavel.

A Rodovia dos Tamoios € uma importante via de transporte no estado de Sao
Paulo, conectando a cidade de Sao José dos Campos ao litoral norte. A duplicacéo
desta rodovia é um projeto significativo que tem o potencial de melhorar a eficiéncia
do transporte e a seguranca rodoviaria.

De acordo com Leite, Costa, Rangel (2012):

A Rodovia dos Tamoios é diariamente muito movimentada e a sua
duplicacdo tem como objetivo proporcionar melhor qualidade operacional,
elevando o nivel de seguranca do trecho. Além disso, espera-se melhoria no
nivel de servigos, aumento de fluidez, maior conforto aos usuarios, assim
como economia nos custos de viagem e maior facilidade de acesso ao Litoral
Norte do Estado de Sdo Paulo. (Leite, Costa, Rangel, 2012, p.1).

A duplicacdo da Rodovia dos Tamoios ndo apenas facilitara o trafego entre Sao
Paulo e o litoral norte, mas também terd um impacto significativo nas cadeias de
logistica. Com duas pistas em cada direcao, a capacidade de trafego da rodovia sera
aumentada, permitindo um fluxo mais eficiente de mercadorias. I1sso pode levar a
reducées nos custos de transporte e tempos de entrega, beneficiando tanto as
empresas de logistica quanto os consumidores.

Segundo a Emplasa (2012):

A Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte (RMVPLN)
destaca-se por diversos potenciais econémicos. O turismo, a producéo
industrial diversificada, com énfase nos setores dindmicos, e os centros de
pesquisa aeroespacial sao elementos chave. Além disso, a oferta variada de
produtos e servicos de consumo pessoal, a qualidade da dgua e do ar, e a
malha rodoviaria contribuem para a robustez econémica da regido, facilitando
0 contato intrarregional e a conexdo com importantes Aeroportos
Internacionais em Guarulhos e Campinas. Esses fatores apontam para um
ambiente propicio ao desenvolvimento e crescimento sustentavel em
multiplos setores na RMVPLN. (Emplasa, 2012 p. 30-32).
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Dentro desta perspectiva, a duplicacdo da rodovia pode ter implicacées mais
amplas para o desenvolvimento econémico da regido. Pode atrair investimentos em
setores como turismo e comércio, criando empregos e estimulando o crescimento
econdmico.

Em resumo, a duplicacdo da Rodovia dos Tamoios € um projeto de
infraestrutura viaria que tem o potencial de transformar a eficiéncia logistica e o
desenvolvimento econémico na regido de Sao Paulo. Este artigo explorar4 esses
temas em detalhes.

Ao explorar os desafios e as oportunidades associados a duplicacdo da
Rodovia dos Tamoios, é possivel compreender os potenciais beneficios para as
empresas que dependem dessa rota, bem como para a economia regional como um
todo. A melhoria da eficiéncia logistica proporcionada pela expanséo da infraestrutura
rodoviaria ndo apenas agiliza o fluxo de mercadorias, mas também influencia
positivamente a competitividade das empresas, estimulando o crescimento econémico
e a criagdo de empregos.

De acordo com Henrique, Souza, Reschilian (2017):

Desde sua pavimentacdo em 1957, a Rodovia dos Tamoios tem
desempenhado um papel fundamental como o principal acesso ao Porto de
Sao Sebastido. Essa via € crucial tanto para o escoamento da producgéo
industrial quanto para a entrada de maquindérios e matérias-primas utilizados
pelas industrias no Vale do Paraiba Paulista, especialmente nos municipios
mais industrializados da regido. Além disso, as melhorias implementadas na
rodovia contribuiram para o desenvolvimento do turismo nos municipios
litordneos, tornando-se uma importante atividade econémica na regido.
(Henrigue, Souza, Reschilian, 2017, p. 805).

Ao longo deste artigo, serdo examinados detalhadamente os aspectos técnicos
da duplicacdo da Rodovia dos Tamoios, os desafios logisticos enfrentados
anteriormente e as implicacbes para as cadeias de suprimentos. Destacando a
interconexdo entre infraestrutura viaria, eficiéncia logistica e o desenvolvimento

econdmico sustentavel.

Reviséo da Literatura

A teoria das cadeias de suprimentos e logistica € um campo de estudo que se
concentra em como as empresas movem produtos do ponto de origem ao ponto de
consumo. Isso inclui todas as etapas do processo, desde a aquisicdo de matérias-

primas até a entrega do produto final ao consumidor. Dentro desta teoria, a
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infraestrutura de transporte € vista como um elemento critico. Aqui estdo alguns
pontos-chave:

Eficiéncia logistica: A infraestrutura de transporte adequada pode melhorar a
eficiéncia logistica ao permitir o movimento rapido e confiavel de produtos. Isso pode
reduzir os tempos de entrega, minimizar os atrasos e diminuir os custos de transporte.
Por exemplo, a duplicagdo da Rodovia dos Tamoios pode permitir um fluxo mais
eficiente de mercadorias entre Sdo Paulo e o litoral norte.

Conforme Paura (2012, p. 21):

A logistica desempenha um papel crucial na atualidade, impactando néo
apenas as empresas, mas também a qualidade de vida local, especialmente
no que diz respeito ao desenvolvimento da infraestrutura necessaria para sua
eficiéncia operacional. Atualmente, o tema logistica é vital para as empresas,
pois proporciona a otimizagdo de recursos e a melhoria da qualidade,
resultando em uma gestdo mais eficiente e econémica. (Paura, 2012 p.21).

Em sintese, a avaliagdo de Paura (2012) destaca a responsabilidade do poder
publico na infraestrutura logistica, especialmente no contexto brasileiro, onde as
malhas viarias sdo percebidas como defasadas em comparacdo com outras regides
globais. Essa observacdo ressalta a urgéncia de investimentos e melhorias
significativas para impulsionar a eficiéncia logistica e promover o desenvolvimento
econdmico sustentavel no pais.

Desenvolvimento econdémico: A infraestrutura de transporte também pode
impulsionar o desenvolvimento econdmico. Pode facilitar o comércio, atrair
investimentos e criar empregos. Além disso, pode melhorar a qualidade de vida ao
facilitar o acesso a bens e servicos.

De acordo com Amorim, Mello (2014):

Observa-se que os impactos resultantes das obras de duplicacdo da rodovia
dos Tamoios, na porcao do planalto, assemelham-se aos efeitos registrados
em outras regides onde a implementacéo de um eixo rodoviario estruturante
desempenhou um papel central no impulsionamento do crescimento
econdmico. Um exemplo préximo é a rodovia Presidente Dutra, conectando
as principais aglomerag8es urbanas do pais: a Grande Sao Paulo e o Rio de
Janeiro. Na area de estudo, ja se percebe um aumento na atratividade para
a instalacdo de atividades industriais e comerciais, assim como uma
intensificacdo do processo de urbanizacdo. (Amorim, Mello, 2014, p. 91).

Cadeias de suprimentos: A infraestrutura de transporte pode influenciar a
estrutura das cadeias de suprimentos. Por exemplo, pode permitir a consolidacéo de

armazeéns ou a adocéo de estratégias de entrega just-in-time. A teoria das cadeias de
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suprimentos enfatiza a integracéo e coordenacao de todos os processos envolvidos
na producado e entrega de produtos. Destaca-se a importancia de uma abordagem
sistémica, considerando desde a aquisicdo de matérias-primas até a distribuicao final
aos consumidores.

Ramos, Jesus, Oliveira, (2021) salientam que antigamente n&o havia
preocupacao com a forma como a matéria-prima ou produto impactaria no cliente final,
nem mesmo a preocupacao de que um atraso pudesse interferir no processo do
consumidor que iria receber esse produto. A andlise das cadeias de suprimentos
permite identificar oportunidades de otimizacéo, reducédo de custos e melhorias na
eficiéncia global, com foco na satisfacéo do cliente.

Em resumo, a teoria das cadeias de suprimentos e logistica fornece um quadro
atil para entender a importancia da infraestrutura de transporte, como a Rodovia dos
Tamoios, para a eficiéncia logistica e o desenvolvimento econémico. Este estudo se

baseia nesta teoria para analisar o impacto da duplicacdo da Rodovia dos Tamoios.

Método

Este estudo adotou uma abordagem qualitativa, buscando compreender os
impactos da duplicagdo da Rodovia dos Tamoios na eficiéncia logistica e no
desenvolvimento econdmico da regido. Utilizando-se de base bibliografica e
documental, com foco na analise de dados secundarios disponiveis publicamente.
Inicialmente, foi realizada revisdo bibliografica, examinando estudos académicos,
artigos cientificos e literatura pertinente relacionada a infraestrutura viaria, logistica e
desenvolvimento econémico buscando compreender o conceito de logistica que
Paura, Glavio Leal (2012) apresenta em seu livro intitulado fundamentos da logistica.
O objetivo dessa revisao foi estabelecer um contexto teérico sélido e compreender as
tendéncias, desafios e oportunidades associados a expansdo de rodovias
estratégicas.

Além disso, a metodologia incluiu o levantamento de dados governamentais,
envolvendo a analise de relatérios fornecidos por 6rgaos responsaveis pela gestao e
desenvolvimento da infraestrutura rodoviaria, como a EMPLASA — Relatoério sobre a
Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte, CETESB - Parecer Técnico
243/2011_IE sobre o EIA_RIMA do Trecho de Planalto da Tamoios, além do Livro de

memorias confeccionado pela construtora Alya responsavel pela duplicacdo da
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Tamoios. Esses documentos ofereceram insights sobre investimentos, prazos e
especificacdes técnicas relativos a duplicagdo da Rodovia dos Tamoios, e desafios
enfrentados durante o processo de duplicacao e as reacdes da comunidade e setores
impactados.

Finalmente, os dados coletados foram sintetizados e discutidos a luz das
teorias e conceitos identificados na revisdo bibliografica. Essa sintese e discusséo
visaram proporcionar uma andlise critica do papel da Rodovia dos Tamoios na
logistica e no desenvolvimento econémico. A metodologia utilizada busca oferecer
uma compreensao do impacto da duplicacdo da Rodovia dos Tamoios nas cadeias de

logistica, contribuindo para uma andlise critica e abrangente da iniciativa.

Resultados e Discusséo

Segundo a Concessionaria Tamoios (2022) as obras da Nova Serra da
Tamoios foram iniciadas em dezembro de 2015 e concluidas no inicio de 2022. O
trecho foi liberado ao trafego em 26 de marco de 2022. Cerca de R$ 2,9 bilhdes (data
base: junho/2020) foram investidos na duplicacdo da serra.

A duplicacdo da tamoios comporta também as obras de contorno, que foram
anunciadas em 2013, ainda no governo Alckmin (PSDB), em um pacote de obras que
seguia a duplicacéo da rodovia.

Segundo o Site G1 sdo mais de 33 quildmetros de estrada. O objetivo do projeto
€ desafogar o transito em Caraguatatuba e facilitar o acesso a outras cidades do
Litoral Norte. A concessionaria Tamoios estima que 25 milhées de usuarios utilizem
as vias, seja para trabalhar ou usufruir do turismo litoraneo.

Na Figura 1 abaixo € possivel visualizar o complexo viario contendo trecho de planalto,

serra antiga, serra nova e contornos:



Figura 1 — Trecho Duplicagdo Tamoios

Fonte: Concessionéaria Tamoios (2022).

Em congruéncia com a duplicacdo da rodovia dos tamoios e contornos,
segundo Governo do estado de Sdo Paulo, com o objetivo de tornar o Porto de Sao
Sebastido um porto multiuso, a Companhia Docas vem trabalhando num projeto de
ampliacdo da atual capacidade instalada do Porto para cerca de 800 mil metros
quadrados.

Segundo o Governo do estado de S&o Paulo:

O projeto esta dividido em 2 grandes frentes de negécio: a construcdo de um
Terminal Multicargas, objeto de arrendamento portuario em definicdo pela
SEP/ANTAQ cujo investimento para desenvolvimento da infraestrutura sera
privado, e a constru¢do de um Pier de Granel Liquido, cujo investimento sera
realizado pelo Governo do Estado de S&o Paulo, para operacdo de
transbordo e importacdo de petrdleo. (Governo do Estado de S&o Paulo
,2016, paragrafo 2).

Ao unir esses esforcos, a duplicacdo da Rodovia dos Tamoios, a ampliacédo do
porto e a construcdo do contorno formam um sistema integrado que visa impulsionar
a eficiéncia logistica na regido, promovendo o desenvolvimento econémico, gerando
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empregos e fortalecendo a competitividade dos produtos brasileiros nos mercados
nacionais e internacionais.

Os resultados preliminares do estudo indicam que a duplicagdo da Rodovia dos
Tamoios pode ter um impacto significativo na eficiéncia logistica na regido. Seguindo
alguns pontos-chaves:

Melhoria no escoamento de produtos: Com duas pistas em cada direcao, a
capacidade de trafego da rodovia ser4d aumentada. Isso permitira um fluxo mais
eficiente de mercadorias, facilitando o escoamento de produtos do interior para o litoral
e vice-versa. Isso pode resultar em reducdes nos tempos de entrega e custos de
transporte.

Segundo Alya Construtora (2022)

“A obra de duplicagao permitird a redugdo dos custos logisticos para o
comércio nacional e internacional, fundamental para a competitividade dos
produtos brasileiros; geracdo de empregos e dinamizagcdo econfmica da
regido. Além disso, a duplicagdo representa uma significativa mudanga na
mobilidade e na vida dos cerca de 22 milh&es de usuarios por ano que vivem,

trabalham e usufruem do turismo na regido”. (Alya Construtora, 2022, p. 16).

Fortalecimento da economia local: A melhoria na eficiéncia logistica pode ter

um efeito cascata na economia local. Pode atrair mais empresas para a regiao, pois o

transporte de mercadorias se torna mais eficiente e menos custoso. Isso pode levar a

um aumento no comércio local, criando mais empregos e estimulando o crescimento

econdmico. Segundo Amorim, Mello (2014) “Um exemplo disso é o surgimento do

Polo Industrial de Paraibuna, uma area de 240.000 m2, no km 29 da rodovia; serdo 60
lotes para instalacédo de industrias”.

No sentido de fomentar essa iniciativa o governo cede o lote e incentivos fiscais

COmo isencgao e impostos municipais por tempo determinado conforme o numero de

contratacdes efetuadas pela empresa, além de fornecimento de infraestrutura basica

como rede de abastecimento de agua. Conforme Figura 2.
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Figura 2 - Vista aérea Polo Industrial Paraibuna
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Fonte: Prefeitura Municipal de Paraibuna, (2022).

Impacto na cadeia de suprimentos: A duplicacédo da rodovia pode permitir que
as empresas implementem estratégias de cadeia de suprimentos mais eficientes. Por
exemplo, pode facilitar a implementacdo de estratégias de entrega just-in-time, que
dependem de entregas rapidas e confiaveis.

Para CETESB (2011) O objetivo principal para as obras de duplicagcéo € a
elevacao do nivel de servico desse trecho da rodovia, proporcionando melhor
qualidade operacional (...)

“A melhoria da infraestrutura viaria ir4 proporcionar uma série de impactos
cumulativos e sinérgicos no Litoral Norte do Estado de S&o Paulo,
promovendo a implantacdo de varios empreendimentos devido ao potencial
turistico, a presenca de Unidades de Conservagédo (UC), a proximidade de
reservas de petréleo e gas (Pré-Sal), além do polo portuério de Sdo Sebastido
gue atende a demanda de escoamento de produtos vindos das Regibes
Metropolitanas de S&o Paulo, Campinas e Vale do Paraiba, em especial dos
gue chegam ao porto por meio rodoviario”. (CETESB, 2011, p. 59).

Em resumo, os resultados preliminares sugerem que a duplicacdo da Rodovia
dos Tamoios tem o potencial de transformar a logistica e a economia da regiao,
proporcionando beneficios significativos para as empresas e a comunidade local.

Desafios a Serem Monitorados: Embora os resultados preliminares sejam

positivos, € crucial monitorar desafios emergentes, como impactos ambientais,



X[|[CIKTED  BloMMPBRISIL TE

CCONGRESSO INTERNACIONAL DE CIENCIA, . . . Tl
TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO diversidade, saberes e tecnologias sociais

segregacao espacial e desigualdades sociais advindas do uso e ocupacédo de solo
desordenados, conforme afirma (Maricato, 1996) o aumento da industrializacdo, em
linhas gerais, pode resultar no agravamento dos fluxos migratérios desorganizados
em direcdo as cidades.
Amorim, Mello (2014) enfatizam que:
“As intervencdes na Rodovia dos Tamoios irdo promover impactos nas
esferas ambiental, social e econdmica de ordem positiva e negativa, tais
como supressao de vegetacado, aterramentos, desapropriacées, melhoria no

fluxo de veiculos, mais seguranca, entre outros.” (Amorim, Mello, 2014, p.
91).

Além disso, a auséncia de regulamentacdo no uso do solo e a especulagéo
imobiliaria frequentemente traduzem-se em maior exclusdo social e degradacéo
ambiental. As areas urbanas, por constituirem um ambiente onde a ocupacéo e a
concentracdo humana se tornam intensas e muitas vezes desordenadas, tornam-se
locais sensiveis as gradativas transformacgfes antropicas, intensificando o
desmatamento, a ocupacao irregular, a eroséo e o assoreamento dos canais fluviais.
(Guerra, Cunha, 2001).

Leite, costa e Rangel (2012) salientam:

A necessidade de crescimento econdmico, de seguranca e de melhorias na
acessibilidade a rodovia, traz consigo o comprometimento ambiental. (...)
Outra situagdo relevante e de intensa discussdo, é a desapropriacdo de
moradores e comerciantes situados ao longo de toda a rodovia. Em relagéo
a questdo ambiental, os impactos negativos de grande potencial estédo
relacionados a fauna e a flora. A duplicacéo da pista tem afugentado animais

silvestres, sendo este um impacto irreversivel. (Leite, Costa, Rangel 2012, p.
2).

Esses resultados iniciais sugerem que a duplicacdo da Rodovia dos Tamoios
tem o potencial de ser um catalisador significativo para aprimorar a eficiéncia logistica
e impulsionar o desenvolvimento econdmico na regidao, proporcionando beneficios
tangiveis para empresas e comunidades locais. No entanto, é crucial continuar
monitorando e avaliando os efeitos a longo prazo para garantir uma implementacao

bem-sucedida e sustentavel.
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Consideracgfes Finais

O presente artigo cientifico se propds a analisar os impactos da duplicacdo da Rodovia
dos Tamoios na eficiéncia logistica e no desenvolvimento econémico da regido de Sao
Paulo, utilizando como base tedrica os conceitos de infraestrutura viaria, logistica e

desenvolvimento econémico, bem como a teoria das cadeias de suprimentos.

Inicialmente, foram estabelecidos os objetivos de compreender os potenciais
beneficios da duplicacdo da Rodovia dos Tamoios, explorar os desafios enfrentados
durante o processo e confrontar os resultados obtidos com a teoria revisada. Para
atender a esses objetivos, adotou-se uma metodologia de pesquisa baseada em
revisdo bibliografica e documental, seguida pela analise critica dos dados coletados.

Os resultados preliminares indicam que a duplicacdo da Rodovia dos Tamoios
tem o potencial de gerar melhorias significativas na eficiéncia logistica, com a
possibilidade de reducao nos custos de transporte, tempos de entrega mais rapidos e
maior atratividade para investimentos na regido. Além disso, espera-se que haja um
impacto positivo no desenvolvimento econémico local, com o surgimento de novas

oportunidades de emprego e estimulo ao comércio regional.

Ao confrontar esses resultados com a teoria revisada, observamos que a
infraestrutura de transporte desempenha um papel fundamental na eficiéncia logistica
e no desenvolvimento econdémico, corroborando a importancia da duplicacdo da
Rodovia dos Tamoios como um investimento estratégico nesse sentido. As teorias das
cadeias de suprimentos também destacam a influéncia direta da infraestrutura viaria

na estrutura das cadeias de suprimentos e na competitividade das empresas.

7

No entanto, é importante ressaltar que este estudo apresenta resultados
preliminares e que sao necessarias pesquisas mais aprofundadas para avaliar
plenamente o impacto da duplicagcdo da Rodovia dos Tamoios. Além disso, € crucial
considerar os desafios emergentes, como os impactos ambientais e as desigualdades

sociais, para garantir uma implementacao sustentavel e equitativa dessa iniciativa.

Dessa forma, como pesquisadora a autora percebe que a proposta de estudo

trouxe luz para uma questéo relevante e complexa, proporcionando insights iniciais
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sobre os potenciais beneficios e desafios associados a duplicacdo da Rodovia dos
Tamoios. No entanto, reconhece a necessidade de continuar a pesquisa para obter

uma compreensao mais completa e precisa dos impactos dessa iniciativa na regiéo.
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