X[||<ICTE BIOMASPBRASIL. e

o Y TrsEAvOM T diversidade, saberes e tecnologias sociais

PERFIL DAS LIDERANCAS FEMININAS EM EMPRESAS DO VALE DO
PARAIBA: UM ESTUDO DE CASO
ODS (5, 8, 10)

Emerson Raffaele Silva Tersigni (Universidade de Taubaté)
Ricardo Cruz e Guerra de Oliveira (Universidade de Taubaté)

RESUMO

Este estudo tem como objetivo investigar o perfil das liderancas femininas em
empresas situadas na regido do Vale do Paraiba. O foco estd na compreensédo dos
desafios, trajetorias e contribuicbes das mulheres em cargos de lideranca, além da
avaliacdo das politicas de diversidade e inclusdo das empresas da regido. Dados
indicam que, embora haja uma evolugao na representatividade feminina em cargos
de alto escaldo, a regido do Vale do Paraiba apresenta uma baixa representatividade
em comparacao com a média nacional. Isso destaca a necessidade de politicas mais
efetivas de inclusdo. Estudamos o caso da empresa Suzano, que demonstra boas

praticas nesse sentido.
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INTRODUCAO

O estudo sobre o perfil das liderangas femininas em empresas do Vale do
Paraiba revela um cenario complexo e dinamico. A regido do Vale do Paraiba,
localizada no estado de Séo Paulo, destaca-se pela diversidade econémica e pela
presenca de empresas de diferentes setores, incluindo industria, tecnologia e
Servicos.

Os dados coletados apontam para um perfil contemporaneo de lideranca
feminina na regido, caracterizado pelo compartiihamento de responsabilidades,
priorizacdo de parcerias em vez de competicdes, e o reconhecimento das pessoas
como o0 recurso mais valioso dentro das organizacdes. Além disso, as lideres

femininas tém promovido a¢gfes conjuntas para impulsionar mudancgas no setor.
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Em termos comparativos, de acordo com a Confederacdo Nacional da
Indastria (CNI), em 2023, 29% dos cargos de lideranca na indastria brasileira eram
ocupados por mulheres. Ja na area da tecnologia, esse percentual era de 20%. Ja um
outro levantamento, da PwC Brasil, apontou que a representatividade feminina em
cargos de lideranca é inferior no Vale do Paraiba, com apenas 17% dessas posicoes
ocupadas por mulheres, o que indica um desafio regional em termos de equidade de

género.

REVISAO DA LITERATURA

Morrison, White e Velsor (1987) apontam que as mulheres enfrentam
barreiras estruturais e culturais no acesso a posi¢coes de lideranca. Segundo a
Confederacdo Nacional da Industria (CNI), em 2023, apenas 29% dos cargos de
lideranca na industria brasileira eram ocupados por mulheres, sendo essa
porcentagem ainda menor no Vale do Paraiba. No setor de tecnologia, o percentual &
de apenas 20%, evidenciando um desafio especifico para a inclusdo feminina em
areas de inovacao. A literatura reforca que politicas de diversidade sdo fundamentais
para a transformacdo desse cenario, com empresas como a Suzano servindo de

exemplo na implementacdo de programas de incluséo e lideranga feminina.

METODO

Este estudo de caso é de natureza exploratoria e tem como objetivo a andlise
qualitativa das politicas de incluséo e diversidade da empresa Suzano. A metodologia

adotada para esta pesquisa inclui os seguintes procedimentos:

Reviséo Bibliogréafica: Foi realizada uma revisdo da literatura sobre politicas
de incluséo e diversidade, abrangendo estudos académicos, noticias e relatorios
relevantes sobre praticas e tendéncias em grandes empresas, com foco especial nas

industrias e setores de tecnologia.
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Andlise Documental: Foram examinados documentos institucionais da
Suzano, incluindo relatorios de sustentabilidade, politicas internas de inclusdo e
diversidade, e outros materiais corporativos pertinentes para avaliar a implementacao

e 0 impacto das politicas de diversidade na empresa.

Andlise de Dados Secundarios: Foram utilizados dados secundarios de
pesquisas e estudos externos, como o "Mapa da Lideranca Feminina no Brasil 2023"
e a "Pesquisa Mulheres na Tecnologia 2023", para contextualizar os dados da Suzano

em relacdo a tendéncias e benchmarks nacionais e regionais.

A analise foi conduzida com base nas informacgdes coletadas e comparadas
com dados regionais e nacionais, com o objetivo de oferecer uma viséo detalhada das
praticas de inclusdo e diversidade adotadas pela Suzano e avaliar seu impacto no

contexto mais amplo.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Evolucao da Representatividade Feminina em Cargos de Lideranca

Ao longo dos dltimos anos, observamos uma evolucdo notavel na
representatividade feminina em cargos de lideranca. Em 2017, a presenca de
mulheres em cargos de lideranga era de 18% na vice-presidéncia, 21% na diretoria e
10% nos conselhos. Esses nimeros, embora ja representassem avancos em relacao
ao passado, mostravam um cenario ainda desigual e com espaco para progresso.

Em 2018, houve um aumento significativo na vice-presidéncia, chegando a
20%, mas uma diminui¢do na diretoria para 14%. Os conselhos também registraram
um leve aumento, passando para 11%. Esse cenario pode ser reflexo de politicas de
diversidade e inclusdo comecando a surtir efeito em posi¢des de alto escaldo, mas
ainda com desafios em niveis intermediarios de lideranca.

O ano de 2019 consolidou essa tendéncia de crescimento, com a vice-
presidéncia atingindo 23%, diretoria com 26% e conselhos com 16%. Esses numeros
indicam uma trajetéria positiva, impulsionada por uma maior conscientizagéo sobre a
importancia da equidade de género e pelo surgimento de politicas corporativas mais

inclusivas.



XI[|SICTED  BIOMAPBRASIL Suk:

e TS mBRaEN A diversidade, saberes e tecnologias sociais UNITAU

Comparacdo com Dados Nacionais e Regionais

Segundo a Confederacdo Nacional da Industria (CNI), em 2023, 29% dos
cargos de lideranca na industria brasileira eram ocupados por mulheres. Na area da
tecnologia, esse percentual era de 20%, conforme pesquisa da Brasscom.
Comparando esses numeros com os dados do Vale do Paraiba, fica evidente que a
regido ainda enfrenta desafios significativos em relacdo a média nacional e setorial.

Enquanto o Brasil avanga lentamente na equidade de género em cargos de
lideranca, o Vale do Paraiba apresenta um cenario mais desafiador, com apenas 17%
das posicOes de lideranca ocupadas por mulheres. Isso sugere que as empresas da
regido precisam intensificar seus esforcos para promover a diversidade e incluséo,

alinhando-se as tendéncias nacionais e internacionais.

Barreiras para o Avanc¢o das Mulheres na Tecnologia

As principais barreiras identificadas para o avanco das mulheres na area da
tecnologia sdo o machismo, a falta de oportunidades e a dificuldade de conciliar a vida
profissional e pessoal. Esses obstaculos ndo séo exclusivos da tecnologia, mas séo
amplificados neste setor devido a sua natureza tradicionalmente masculina e a rapida
evolucdo tecnoldgica, que pode criar um ambiente de trabalho competitivo e exigente.

Para superar essas barreiras, é crucial que as empresas invistam em politicas
de igualdade de género, programas de capacitacdo e desenvolvimento profissional
voltados para mulheres, e iniciativas que promovam um ambiente de trabalho mais

inclusivo e acolhedor.

Caso de estudo da Suzano
A Suzano é um exemplo de empresa que tem implementado acfes eficazes
para promover a equidade de género e a inclusdo das mulheres em cargos de
lideranca. Algumas iniciativas que merecem destaque como referéncia positiva sdo:
e  Programa de Trainee e Jovens Executivos: desenvolvimento de agdes
especificas, como Trainee e Jovens Executivos, que alcancaram altos indices de

participagéo feminina - 74% e 73% das mulheres em 2023, respectivamente.

° Programa D+: voltado para mulheres e pessoas negras, com o objetivo

de aumentar em 30% o numero de posi¢cOes de lideranca nos cargos de gerentes
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funcionais e acima. Essa iniciativa demonstra o0 compromisso da empresa com a

diversidade e a inclusao.

e Compromisso com a Representatividade Feminina em Cargos de
Lideranca: a empresa assumiu o compromisso de aumentar, em pelo menos 30%, a
representatividade feminina em cargos de lideranca até 2025. Em 2023, a empresa ja
havia atingido 24,9% de representatividade, demonstrando um progresso significativo
em direcdo a meta estabelecida.

Essas acoes destacam-se como referéncia positiva no cenario empresarial,
mostrando o impacto positivo de programas de capacitacao, iniciativas de inclusdo e
metas claras de representatividade de género na promogcéao da equidade e diversidade

nas organizagoes.

Recomendacdes e A¢cbes Futuras

Com base nas analises e reflexdes feitas, algumas recomendacdes emergem
como prioritarias:

° Implementacdo de Programas de Mentoria: criacdo de programas de
mentoria voltados para mulheres em inicio de carreira, proporcionando orientacao e

suporte para o desenvolvimento profissional.

° Promocdo de Politicas de Conciliacdo: desenvolvimento de politicas
flexiveis que permitam as mulheres conciliar a vida profissional e pessoal, como

horarios flexiveis, trabalho remoto e licencas maternidade e paternidade estendidas.

° Investimento em Capacitacdo: oferecimento de treinamentos e cursos
de capacitacdo especificos para mulheres, visando o desenvolvimento de habilidades
técnicas e de lideranca.

) Fomento a Participacdo em Redes e Grupos de Apoio: incentivo a
participacdo de mulheres em redes e grupos de apoio, proporcionando oportunidades

de networking e troca de experiéncias.
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° Monitoramento e Avaliacdo Continua: estabelecimento de métricas e
indicadores para monitorar o progresso das iniciativas de diversidade e incluséo,
realizando avaliagbes periddicas para identificar areas de melhoria e ajustes

necessarios.

CONCLUSAO

O estudo sobre o perfil das liderangas femininas no Vale do Paraiba revela
um cenario de avancos e desafios. Enquanto observamos uma evolucéo positiva ha
representatividade feminina em cargos de lideranca, ainda hd um longo caminho a
percorrer para alcangar a equidade de género no ambiente de trabalho.

As empresas tém um papel fundamental nesse processo, sendo responsaveis
por criar um ambiente inclusivo, promover politicas de igualdade de género e
proporcionar oportunidades de desenvolvimento para as mulheres. A¢des concretas
e comprometidas sdo essenciais para transformar o cenario atual e construir um futuro
mais igualitario e justo para todas as profissionais.

Refletir acerca da teméatica € recordar o propésito do programa de Mestrado
em Planejamento e Desenvolvimento Regional da Universidade de Taubaté, em
constante unidade com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU). Nota-se, com o0 caso apresentado da
‘Suzano’, a compreensao da empresa quanto a necessidade de engajamento do setor
privado para a aceleracdo do cumprimento da Agenda 2030.

Permitir que as mulheres ocupem esses espacos de lideranca representa, na
pratica, o cumprimento de trés ODS: a igualdade de género (5); trabalho decente e
crescimento econdmico (8); e reducdo das desigualdades (10).

No entanto, durante as apresentacdes e debates, observamos alguns
guestionamentos quanto a validade dos numeros apresentados, sugerindo a
necessidade de uma andlise mais detalhada e fontes mais atualizadas. Também
foram levantadas questdes sobre o perfil real das mulheres em cargos de lideranca,
guestionando se os dados refletem a diversidade e complexidade das trajetorias

femininas.
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Coube-nos ainda, em aula, oferecer sugestdes para a regido a respeito do
tema: o incentivo a diversidade, equidade e incluséo; incentivo aos programas de
promoc¢do a insercdo no mercado de trabalho, capacitagdo profissional e novas
liderancas; combate ao machismo, racismo e discriminacdes a partir da promocao e
valorizac&o do ser humano no ambiente de trabalho.

Tais observacfes apontam para a relevancia de discutir, de forma critica e
contextualizada, os dados e as politicas de diversidade nas empresas da regido -
sobretudo as que se destacam na promocao da lideranga feminina, para que se

mantenham fiéis a este propésito.
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