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RESUMO

Este artigo apresenta uma analise inovadora dos indicadores académicos do Campus
Engenheiro Paulo de Frontin (CEPF), realizada no ambito do Laboratério de Projetos de
Tecnologia da Informagéo, Negdcios e Economia Criativa (LABPROJTNE). O estudo visa
contribuir para a gestao institucional, cruzando dados da Plataforma Nilo Peganha com o
historico do CEPF para identificar relagcdes, tendéncias e explicagdes para os resultados
alcangcados. A metodologia envolveu a analise comparativa de diversos indicadores,
incluindo Eficiéncia Académica, percentual de oferta de vagas para cursos técnicos,
namero de docentes e modalidades de cursos oferecidos. Os principais resultados
indicam que: (1) o maior indice de Eficiéncia Académica coincidiu com o ano de maior
proximidade ao percentual legal de oferta de vagas para cursos técnicos; (2) o melhor
desempenho no percentual legal para cursos técnicos ocorreu durante a oferta de cursos
PRONATEC e do Técnico de Informatica para Internet; (3) a maior oferta de vagas se deu
no inicio da modalidade EAD e da pos-graduagéo, coincidindo com o maior numero de
docentes no campus. Conclui-se que a oferta de novos cursos ou turmas nas
modalidades EAD, concomitante e Subsequente, juntamente com a ampliagdo do quadro
docente, pode contribuir para o alcance das metas de vagas e para a consolidagao do
indice de eficiéncia académica. O estudo ressalta a importancia de agregar dados
especificos dos cursos e de anos anteriores para uma analise mais abrangente,
fornecendo assim subsidios valiosos para a tomada de decis6es na gestao institucional.

Palavras-chave: Avaliacdo. PNP. Indicador. EBTT. IFRJ

1 INTRODUGCAO

A Educacédo Profissional e Tecnolégica (EPT) € uma modalidade educacional
fundamental no cenario brasileiro, inserida na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDBEN) em 2018. Nesse contexto, a criagdo da Rede Federal de Educagéo
Profissional Cientifica e Tecnoldgica e dos Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia representou um marco significativo para a expansao e fortalecimento da EPT
no pais.

A avaliacdo de politicas publicas, incluindo a avaliacdo das instituicbes que as
implementam, € essencial para garantir a eficacia e eficiéncia na execugao dos seus
programas. A avaliacdo Institucional € uma fonte de subsidios qualificados para o
planejamento pela gestdo da instituicdo, no diagnostico da realidade e identificagdo de
questdes a serem trabalhadas, tornando-se elemento importante para a tomada de
decisdes, na busca de solugdes e também na prestacdo de contas a comunidade local, a
populagdo em geral e aos 6rgaos executivos superiores.

No caso das Instituicbes de Ensino, o Ministério da Educacgao é responsavel pela
avaliagdo dos cursos, enquanto as proprias instituicbes realizam sua avaliagao
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institucional. Em 2005, um acérdao do Tribunal de Contas da Unido (TCU) impulsionou a
criacdo de um sistema de coleta de dados e calculo de indicadores de gestdo académica
e administrativa pelo MEC.

O presente artigo apresenta uma analise de desempenho do Campus Engenheiro
Paulo de Frontin (CEPF) do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
de Janeiro (IFRJ), decorrente de pesquisa realizada no ambito do Grupo de Pesquisa do
Laboratério de Projetos (Labproj). O objetivo principal € contribuir com o processo de
Avaliacédo Institucional do Campus EPF, proporcionando uma avaliagdo baseada no
cruzamento de informagdes que podem propiciar um melhor entendimento dos resultados
apontados pelos indicadores.

A metodologia empregada é aplicada, com abordagem predominantemente basica
e quali-quantitativa, utilizando analise descritiva. O estudo visa compreender e mensurar
os indicadores de gestao, identificar padrées e tendéncias nos dados académicos do
IFRJ/CEPF, utilizando como fonte primaria os dados disponiveis na Plataforma Nilo
Pecanha.

Este trabalho se justifica pela importancia de fornecer subsidios para a gestéo e a
comunidade do campus, ampliando o nivel de compreensdo dos indicadores e
potencializando a oferta de informagbes para a tomada de decisdes estratégicas. Os
resultados desta analise podem contribuir significativamente para o aprimoramento das
praticas de gestdo e para o alinhamento das agbes do campus com a legislagdo, os
principios institucionais e o Projeto Politico Pedagadgico.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Contexto da EPT no Brasil e a Avaliagcao de Politicas Publicas e Indicadores
Educacionais

A Educagao Profissional e Tecnolégica — EPT, € uma modalidade educacional
prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei 9394/1996) atualizada
pela Lei n°7141/2008.

A EPT, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educacao, abrangendo
cursos de formacgao inicial e continuada, educacao profissional técnica de nivel médio e
educacao profissional tecnolégica de graduacéo e pds-graduacao.

A Lei n°® 11.892/2008 rearticulou a rede federal de educacgao, instituindo a Rede
Federal de Educacgao Profissional Cientifica e Tecnoldgica e criando os Institutos Federais
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, “especializados na oferta de educacéao profissional e
tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino e com a finalidade de realizar a
formacao e qualificagao profissional, direcionado ao desenvolvimento econdmico e social
local, regional e nacional, equiparando-os as Universidades Federais, para efeito de
‘regulagao, avaliagao e supervisao”(Art 6°, BRASIL/2008).

De acordo com Faria (2005) a avaliagéo de politicas publicas ganha forga no Brasil,
durante a década de 90 com o processo da Reforma do Estado, pelo discurso da
necessidade da avaliacdo da gestdo publica. O monitoramento, a medicdo de
desempenho e a avaliacdo tornaram-se molas propulsoras da reforma do Estado.

A Avaliagdo de politicas publicas, normalmente é realizada mediante analise de
indicadores sociais e da avaliacdo das instituicbes da administracdo publica direta e
indireta, cuja avaliagdo institucional permite o acompanhamento e monitoramento das
acdes e a avaliagdo quanto ao cumprimento de metas, os niveis de eficiéncia e eficacia.
Fornece subsidios qualificados para o planejamento pela gestdo da instituigdo, no
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diagndstico da realidade e identificagcdo de questbes a serem trabalhadas, tornando-se
elemento importante para a tomada de decisdes, na busca de solugcdes e também na
prestacdo de contas a comunidade local, a populagdo em geral. e aos 6rgaos executivos
superiores, caracterizando-se como fonte de dados para analise do desenvolvimento das
politicas publicas, pelo poder central.

No contexto das instituicbes de ensino, a avaliagao permite o acompanhamento e
monitoramento de agdes, o cumprimento de metas e a analise dos niveis de eficiéncia e
eficacia da acédo educacional. O Ministério da Educacdo (MEC) avalia os cursos e a
politica publica e as Instituicdes de Ensino fazem sua avaliagéo institucional.

Segundo Carvalho, Oliveira e Lima (2018), o Processo de institucionalizagdo da
Avaliacdo nas Universidades Publicas, teve um longo processo de didlogo, discussodes e
tentativas de criacdo de meios e formas de avaliacédo, até que foi criado o Sistema de
Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES, em 2004, para acompanhar todas as
Instituicbes de Ensino Superior, analisando as instituicbes, cursos e o desempenho
académico dos estudantes

Os indicadores sao elementos-chave no processo avaliativo, permitindo a
organizagcdo e comparagdo de informagdes relevantes sobre o objeto observado.
Segundo Uchoa (2013), um indicador "é uma variavel critica, que precisa ser controlada,
mantida em determinado patamar”.

Em 2005, o Acordao n°® 2267/2005, estabelece que as Unidades de Ensino deverao
incluir em seus relatérios de Gestao, um conjunto de treze (13) indicadores, sendo oito
deles académicos e cinco administrativos. Doze (12) submetidos a avaliagao do TCU pela
Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnoldgica - SETEC, do Ministério da Educacao -
MEC, sendo acatados com o acréscimo pelo TCU, do indicador numero de alunos
matriculados por renda percapta, familiar.,, afim de que seja apurado o perfil
socioecondmico dos ingressantes e concluintes, para auferir o grau de inclusao social. O
orgao também indica a importancia de serem informados os dados dos fatores de calculo
dos indicadores (n° de matriculas, vagas oferecidas, inscritos, entre outros).

. Em 2018, a Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica (SETEC) instituiu
a Plataforma Nilo Pecanha e a Rede de Coleta, Validagcdo e Disseminacdo das
Estatisticas da Rede Federal de Educagcdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(REVALIDA), com o proposito de coletar e validar dados de gestdo académica,
administrativa e financeira das unidades de ensino da Rede Federal.

Considerando a perspectiva da avaliacao Institucional em uma unidade de ensino,
a pesquisa que da origem ao presente artigo, utiliza uma metodologia aplicada, com
abordagem quali-quantitativa e analise descritiva. O objetivo € compreender e mensurar
os indicadores de gestéao, identificando padrbes e tendéncias nos dados académicos do
IFRJ/CEPF. Os dados foram coletados da Plataforma Nilo Pecanha, considerando os
seguintes indicadores: Relagdo Candidato/Vaga; Relagdo Ingressos/Alunos; Relagao
Concluintes/Alunos; Eficiéncia Académica; indice de Retencdo de Fluxo Escolar; e
Relacao Aluno/Professor. O periodo de analise compreende os anos de 2017 a 2023.

2.2 Histérico do Campus Engenheiro Paulo de Frontin (CEPF)

Iniciando suas atividades como Campus Avancado em margo de 2010, a Unidade
do IFRJ em Engenheiro Paulo de Frontin, oferece dois cursos, pela Rede Nacional de
Certificacdo Profissional e Formacao Inicial e Continuada — Rede CERTIFIC, com foco em
capacitagcao na area de turismo, um no setor de bares e restaurantes, para a formagao de
garcons e o outro no setor de hospedagem, para formagao de camareiras.
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Em 2011 inicia o direcionamento de suas atividades formativas na area de
Tecnologia da Informagéo - T, oferecendo o curso técnico em Informatica para Internet,
nas modalidades concomitante e subsequente.

Em 23 de maio de 2013 a Prefeitura de Engenheiro Paulo de Frontin cria uma linha
de transporte publico que passa em frente ao Campus Universitario e publica a Lei
Municipal 1122/2013, isentando por um periodo de seis anos, o pagamento de impostos e
taxas ,de empresas que se instalarem no municipio, criando postos de trabalho,
beneficiando as empresas do ramo de tecnologia de informagdo, comunicagao, ‘cal
center’ e jogos digitais, com a garantia de 50% do beneficio de reducdo de ISSQN
concedidos as demais empresas, independentemente e do critério de geragdo minima de
empregos.

Nesse mesmo ano, o Campus deixa de ser uma Unidade avangada, tendo sua
autonomia determinada pela portaria n°® 330/2013, do Ministério da Educacao. Na area de
turismo, oferece os cursos de Auxiliar Administrativo e Recepcionista em Meios de
Hospedagem e na area de Tl o curso de Operador de Computador, Montador e
Reparador de Computadores, através do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego - Pronatec.

Em 2014, o Campus adere a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RPN,
passando a estar conectado a Internet de alta velocidade, vence o edital de “Apoio a 3
Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldogica no Estado” da FAPERJ, passando a
sediar a Incubadora de Jogos Digitais, Empreendimentos e Economia Criativa do IFRJ, a
Silicio Fluminense - Incubadora de Jogos Digitais, Empreendimentos e Economia Criativa
de Engenheiro Paulo de Frontin - SINE e Inicia a oferta do Curso Superior de Tecnologia
em Jogos Digitais, tornando-se a primeira faculdade federal de games do Brasil.

Em 2015 implanta o Nucleo de Producdo Digital (NPD) em parceria com a
Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura e em 2016 inaugura os laboratérios de
games.

Aprovada por Resolugdo do Conselho Superior do IFRJ (n°® 04/2017), como
atividade diretamente relacionada ao incentivo a inovacdo e ao empreendedorismo, a
Incubadora do Silicio Fluminense, foi criada pelo CEPF, com foco no setor de Tecnologia
da Informacéo, com objetivo de qualificar startups, no eixo de comunicacao e informacéo,
preferencialmente nas areas de jogos digitais e programas e projetos de economia
criativa, vinculados ao CEPF.

O Campus Inaugura o cineclube Manuel Congo, como ag¢ao do Nucleo de
Producdo Digital — NPD, em parceria com o Ministério da Cultura e o Consulado da
Franga, O NPD do Silicio Fluminense é integrado a incubadora e atua nas areas de
Formacado, Producdo e Exibicdo de conteudo. Mantém o Cineclube, realiza cursos,
oficinas e o fomento a produgéo audiovisual (filmes e jogos digitais), através de editais,
para ocupacao de espacos e uso de equipamentos. Nesse mesmo ano, o CEPF passa a
participar e a apoiar eventos do setor de videogames

Em 2018 as salas de aula e os laboratérios foram modernizados. Teve inicio a
oferta dos cursos de extensdo. Os primeiros cursos foram os de Programacao de
Dispositivos Moveis e Fotografia.

Em decorréncia do inicio da oferta da modalidade de ensino integrado ao ensino
meédio, as modalidades concomitante e subsequente do curso técnico foram suspensas.
Foi concretizada a criagdo do Polo Associado da Universidade Aberta do Brasil — UAB /
Ministério da Educagéo e realizado o Il Encontro Nacional dos Nucleos de Producao
Digital em conjunto com a Secretaria do Audiovisual.
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Em 2019 inicia a oferta de cursos de pds-graduacgéao lato sensu, O primeiro curso
ofertado foi na area de Tl, a Especializagdo em Gestdo de Projetos e Negodcios de
Tecnologia da Informagao, na modalidade presencial.

Em 2020 inicia a atuagado na area de formagao de professores, com a oferta do
curso de especializagdgo em Docéncia para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
inaugurando também a realizagédo de cursos na EAD.

Em 2021, o curso de Especializagdo em Gestdo de Projetos e Negodcios de
Tecnologia da Informagéo, passa a ser ofertado na modalidade EAD, suspendendo sua
oferta na modalidade presencial.

Completando 14 anos de atuacgdo, atualmente, o Campus atende os diferentes
niveis de estudo, Na modalidade presencial, oferece os cursos de Técnico em Informatica
para Internet Integrado ao Ensino Médio, propiciando a formacgao geral e a especializagao
técnica em informatica para internet, preparando seus alunos para atuar frente aos
desafios da era digital e as competéncias para continuidade dos estudos de formacao
académica e a Graduagado em Jogos Digitais, com escopo na formagao de profissionais
criativos e qualificados para atuar na industria de entretenimento digital, com o
desenvolvimento de jogos e na gestao de projetos inovadores.

Na modalidade EaD, desenvolve dois programas de pés-graduacéo Lato Sensu,
oferecendo os cursos de certificacdo em especializagao profissional. Um de. Docéncia
para a Educacdo Profissional e Tecnolégica, e um de Gestado de Projetos e Negdcios em
Tecnologia da Informacédo, capacitando profissionais que buscam liderar projetos de TI,
desenvolver novos negocios e gerir equipes de alta performance no setor tecnolégico.

Oferece também, Cursos de Formacao Inicial e Continuada — FIC, realizados tanto
na modalidade EaD_demandas para o atendimento ao desenvolvimento local (Inglés
Aplicado a Servigos Turisticos, Operador de Computador, Promotor de Vendas, Gestor de
Microempresa), como no desenvolvimento de competéncias e habilidades
complementares, que colaboram com o processo de formagao em sintonia com os cursos
técnico, de graduacéao e pos-graduacgao oferecidos (Desenhista de Animagao, Assistente
de Dramaturgia, Desenhista de Animacao, Desenvolvedor de Jogos Eletrdnicos, Editor de
Animacao, Gestor de Microempresa).

2.3 Cruzando Dados — Analise dos Indicadores

O indicador Relagédo Candidato/VVaga verifica o numero de candidatos concorrendo
por cada vaga oferecida. Observou-se uma oscilagao significativa ao longo do periodo
analisado, com um pico em 2018 (+71,49% em relacdo a 2017) e uma queda acentuada
em 2021 (-51,21% em relagéo a 2020). Em 2023, o indice apresentou-se 28,07% inferior
ao de 2017 e 58% inferior a 2018, ano de maior indice na série historica

Figuras 1— Indicador 1

Indicador - Relagdo Candidato Vaga
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Figuras 2— Indicador 1
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Figura 3 — Indicador 1

Relacéo Candidato Vaga
Indicador Académico
Ano Vagas Inscritos = Inscricées
oferecidas
Vagas
2017 218 861 3.95
2018 185 1.253 6.77
2019 184 1.158 6,29
2020 201 967 481
2021 388 956 246
2022 312 815 261
2023 314 892 284

Fonte: : Elaborado pelos autores / dados PNP

O indicador Relagao Ingressos/Alunos dimensiona a taxa de ingressos em relagao
ao numero total de alunos matriculados. Observou-se uma tendéncia de queda a partir de
2019, com uma recuperagdao em 2021 (+16,69%), seguida de nova queda em 2022
(-25,72%). No periodo total analisado, o indicador apresentou uma queda de 21% em

relacao a 2017.
Figuras 4 e 5 — Indicador 2
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Figura 6 — Indicador 2
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Relacédo Ingressos / Alunos

Indicador Académico

Ano Matriculas | Ingressantes | =N°® de Ingressos ~ x 100
Alunos Matriculados

2017 379 149 39.31

2018 416 167 4014

2019 489 170 34,76

2020 521 169 32 44

2021 782 296 37,85

2022 818 230 2812

2023 879 273 31,06

Fonte: Elaborado pelos autores / dados PNP

O indicador Relagdo Concluintes/Alunos quantifica a taxa de concluintes em
relacdo ao numero total de alunos. Apresentou grande variabilidade, com um aumento
exponencial em 2021 (+588,45%) e uma queda significativa em 2022 (-25,22%).
Considerando todo o periodo, o indicador obteve um aumento de 129,49%.

Figuras 7 e 8 — Indicador 3
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Figura 9 — Indicador 3
Relacdo de Concluintes/Alunos

s ; Indicador Académico =
Ano Matriculas | Concluintes N° de Concluintes x 100

Alunos Matriculados

2017 379 31 8,18
2018 416 25 6,01
2019 489 35 116
2020 221 12 2,30
2021 7682 124 15,86
2022 818 a7 11,86
2023 879 165 18,77

Fonte: Elaborado pelos autores / dados PNP

O indicador de Eficiéncia Académica quantifica a eficiéncia da unidade de ensino e
considera outros trés subindices: Evasao de Ciclo, Retengao de Ciclo e Conclusdo no
Ciclo

O indice de Eficiéncia Académica apresentou queda entre 2017 e 2020, com
recuperacao significativa em 2021 (+195,65%). No cdmputo do periodo estudado, houve
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uma queda de 1,05%. O indicador de Evasao de Ciclo demonstrou tendéncia de queda a
partir de 2019, com leve aumento em 2022 e 2023. No total do periodo, apresentou uma
queda de 24,10%. O indicador de Retencao de Ciclo, apresentou crescimento significativo
entre 2017 e 2020, com declinio em 2021 e 2022, e novo aumento em 2023. No total,
houve um crescimento de 220,06%. O indicador Conclusdo no Ciclo, apresentou uma
curva oscilante, com quedas e recuperagdes e nova queda em 2023(4,31%), apesar do
nuamero absoluto de alunos ser maior que em todos os anteriores, representou uma queda
de 25,96%, com relagcdo ao primeiro ano do periodo estudado

Figuras 10 e 11— Indicador 4
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Figura 12 — Indicador 4

Eficieéncia Académica

% Concluséo Ciclo Evaséo Ciclo Reéeig%a[] AEzggnmﬁlga
Abs % Abs % Abs % %
2017 06 51.89 70 37.84 19 11027 57.83
2016 39 26.90 i) 60.69 18 1241 30.71
2019 35 23.97 84 57,53 27 | 18,49 29 .41
2020 12 11,01 04 49 54 43 | 3945 16,18
2021 a6 3891 74 3348 61 2730 5375
2022 57 40,14 55 38.73 30 | 2413 50.89
2023 111 38 41 83 2812 05 | 3287 h1,22

Fonte: Elaborado pelos autores / dados PNP

O indicador Relagao Alunos/Professor especifica 0 numero de alunos por docente
em tempo integral. Apresentou crescimento significativo em 2021 (+35,57%), com queda
em 2022 (-11,81%) e novo aumento em 2023 (+3,45%). No periodo total, o indicador
cresceu 78,40%.

Figuras 13 e 14 — Indicador 5
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Figura 15 — Indicador 5
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Matricula Equivalente / Professor Equivalente

2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Matriculas ® Docentes
Equivalente Equivalente

Relacéo Aluno/Professor
Matriculas Docentes Indics_idor Académico
Ano Equivalente Equivalente N® Matriculas Equ_walente
N°® Docentes Equivalente
2017 500,83 30 16,69
2018 529,87 28 18,92
2019 614,93 28 2196
2020 644,86 30 21,50
2021 815,97 28 29,14
2022 848 14 33 2570
2023 904 34 26,59

Fonte: Elaborado pelos autores / dados PNP

2.6.6 Percentual Legal de Oferta de Vagas - Para cursos de formacéao profissional
técnica, observou-se uma tendéncia decrescente, ficando sempre abaixo do minimo legal
de 50%. Para cursos de formacgdo docente, iniciando em 2020, também se manteve
abaixo do minimo de 20%, mas com tendéncia de crescimento.

Figuras 16 e 17 — Percentual Legal Oferta de Vagas
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Fonte: Elaborado pelos autores / dados PNP

Figura 18 — Percentual Legal Oferta de Vagas
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Percentuais Legais
A Formacéaode Proeja
Professares
2017 0,00 0,00
2018 0,00 0,00
2019 0,00 0,00
2020 16,10 0,00
2021 19,50 0,00
2022 17.80 0,00
2023 21,20 0,00

Fonte: Elaborado pelos autores / dados PNP

A analise do quantitativo de Docentes e Servidores Efetivos visa verificar a situagao
do quadro funcional do Campus, tendo como referéncia o Dimensionamento de pessoal,
estabelecido pela Portaria MEC n°® 713/2021. Campus Eng. Paulo de Frontin/IFRJ esta
enquadrado na tipologia IF70/45, com definicdo de 45 Técnicos Administrativos e 70
Docentes efetivos. Observou-se um crescimento no corpo de servidores
técnico-administrativos (33,33%) e no numero total de docentes (30%) no periodo de
2017 a 2023. Entretanto, em comparacdo com o quantitativo definido pela Portaria, o
quadro apresenta uma defasagem significativa tanto de servidores quanto de docentes.

Figuras 19 e 20 — N° de Servidores e de Docentes

Quadro Técnico N° de Docentes por Contrato
Admnistativo
35

40
30 /-'\_____-——
X 30

25 20

(5]
o

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

wmeDocentes Total

Docentes Efetivos

e o 8 & o8

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 =—Docentes Substitutos/Temporarics

20

Fonte: Elaborado pelos autores / dados PNP

Figura 21 — Quadro de Pessoal CPF — Docentes e Técnicos Administrativos

N°® Profissionais no Campus EPF
Daocente
Técnico .
Fa Admnistativo Tkl Efetivos Subsnn{tgs
Temporarios
2017 24 30 30 0
2018 23 30 28 2
2019 27 35 28 7
2020 28 38 30 8
2021 29 40 28 12
2022 31 37 33 4
2023 32 39 34 5

Fonte: Elaborado pelos autores / dados PNP

Figura 22 — Dimensionamento Docentes e Servidores Efetivos
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N® Profissionais Efetivos para o Campus EPF
Portatia MEC n 713 de 8/9/2021

Tipologia | TAEC |TAED | TAEE | EBTT
IF Campus
70/45 8 22 15 70
Totais 45 70

Fonte: Elaborado pelos autores / dados Port. 713/2021MEC

Figura 23 — Comparativo Pessoal no CEPF e Port. MEC 713/2021

Comparativo

Quadro de Pessoal x Portaria MEC n® 713/2021
i Técnico D|feg?nga Docente D|fe§m;a
Adm. Portaria Efetivo Poraria

2017 24 21 30 -40

2018 23 22 28 42

2019 27 -18 28 42

2020 28 AT 30 A0

2021 29 16 28 42

2022 H -14 33 3

2023 32 13 34 -36

Fonte: Elaborado pelos autores / dados PNP e Anexo Il Port. MEC 317/2021

O cruzamento de dados foi realizado com o objetivo de identificar possiveis
conexdes entre o comportamento dos indices dos indicadores, sua correlagcdo mutua, os
dados absolutos dos fatores e o processo de implantagao do Campus EPF.

A andlise do histérico do Campus Engenheiro Paulo de Frontin, até este momento,
pode ser compreendida em quatro diferentes fases. A inicial, de 2010 a 2011; a de
expansao e Consolidagao, de 2014 a 2017; a de Diversificagdo e Modernizagéo, de 2018
a 2020 e o cenario atual, de 2022 a 2023.

Buscou-se identificar os fatores que podem ter contribuido para os resultados
apresentados, focando nos pontos de maior indice. A analise dos dados atualizados dos
indicadores anteriormente apresentados, acrescida da analise dos novos indicadores
estudados, revela:

Figura 24 — Quadro Comparativo — Cruzamento de Dados

Indicadaores, Precentuais Legais, Quadro de Pesoal Portaria MEC 713:2021 e Dados Histdricos

Ano 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023
Relacio Candidato VW aga 385 677 £.29 481 246 2561 284
Ingresso / Alunos 39,31 4014 34 76 32 .44 37.85 2812 31.06
Concluintes Alunos 818 6,01 716 23 15.86 11.86 1877
Eficiéncia Académica 57.83 3071 2941 18.18 53.75 50.89 5722
Relacio Alunos/Docerte 16,82 18.82 21.96 215 29.14 2570 2659
% Legal OfertaVag Cur. Téc. 48,50 4470 3890 32 70 31.40 3030 2850
% Legal Oferta Vag For. Prof. 16,10 14,50 17,80 21.20
Defasagem Servidores/ Portaria - -22 -18 17 -16 -16 -13
Defasagem Docentes Portara -40 -42 -42 44 42 -7 -36

Fonte: Elaborado pelos autores / dados PNP e Anexo Il Port. MEC 317/2021

Figura 25 — Quadro Sintese das ofertas do campus no periodo
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Fonte: Elaborado pelos autores / Histérico do Campus EPF

No Ano de 2017 encontramos o melhor indice de Eficiéncia Académica (57,83) e o
indice mais proximo da meta legal para oferta de vagas nos cursos Técnicos (48,50%).
Nesse ano a oferta do Campus era limitada a cursos técnicos subsequentes e
concomitante, e Curso Superior de Tecnologia e Jogos para a Internet. Também foi 0 ano
de conclusdo da primeira turma de graduagéao

Em 2018, identificamos os maiores indices na Relagdo Candidato/Vaga (6,77), da
Relagao Ingressos/Alunos (40,14), de Evasao do Ciclo (60,99%) e o maior numero de
inscritos para selegdo de ingresso. Nesse ano ocorreram o Inicio da oferta do curso
Técnico de Informatica integrado ao ensino médio e a suspensao das modalidades
concomitante e subsequente

Em 2019 o Campus oferece quatro cursos. Teve inicio da 12 turma presencial do
Curso de Pés-Graduacdo em Gestdo de Projetos e Negodcios de Tecnologia da
Informacgao. Foi segundo ano com maior numero de inscritos (1.158) no processo seletivo
e o Terceiro maior indice da Relagdao Candidato/VVaga (6,28)

No ano de 2020 houve o inicio da pandemia da COVID-19, com o afastamento
social. Nesse ano ocorreram o maior indice de Retengéo de Ciclo (39,45%) e o menor
indice de Eficiéncia Académica (18,18). O Campus passa a oferecer cinco cursos,
incluindo a 1% Turma da Pds-Graduacdo em Docéncia para o Ensino Profissional e
Tecnologico na modalidade EAD. Esse foi o ano do terceiro maior indice na Relagao
Candidato/Vaga (4,81).

2021 foi o segundo ano do afastamento social em fun¢gdo da pandemia. O Campus
manteve a oferta de cinco cursos, dando inicio a 1? turma da Pds-Graduacao em Gestao
de Projetos e Negdcios de Tecnologia de Informagédo, na modalidade EAD, extinguindo a
modalidade presencial. Atingiu 0 maior numero absoluto de vagas oferecidas (388) e de
alunos ingressantes (296), o menor indice na Relagdo Candidato/Vaga (2,45) e os
maiores indices na Relagdo Aluno/Professor (29,14) e no contingente de docentes no
quadro de pessoal docente (40).

O ano de 2023 apresentou os maiores numeros de matriculas (879) e de
concluintes (165). Os maiores indices na Relagao Concluinte/Alunos (18,77) e de vagas
oferecidas na area de Formac&o de Professores (21,20%, acima da previséo legal),
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apresentando os segundos maiores indices na Relagdo Aluno/Professor (26,59) e de
Eficiéncia Académica (51,22%)

Esta analise cruzada revela a evolugdo do Campus EPF ao longo dos anos,
destacando os impactos das mudancgas na oferta de cursos, da pandemia da COVID-19 e
da expansao do corpo docente e discente nos diversos indicadores de desempenho.

Observa-se uma tendéncia de melhoria em varios aspectos, especialmente nos
anos mais recentes, embora alguns desafios persistem, como a manutencédo de altos
indices de eficiéncia académica e a adequagado as metas legais de oferta de vagas em
cursos técnicos.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

A analise dos indicadores e do histérico do Campus Engenheiro Paulo de Frontin
(CEPF) do IFRJ revela insights importantes sobre seu desenvolvimento e desafios.

As principais conclusdes s&o:

O melhor desempenho no percentual legal para cursos técnicos ocorreu durante a
oferta de cursos PRONATEC e do Técnico de Informatica para Internet nas modalidades
subsequente e concomitante. A maior afluéncia de candidatos/vagas aconteceu apos a
descontinuidade desses cursos, coincidindo com a criagdo do Curso Técnico Integrado.

Houve expansdo e diversificacdo das ofertas do Campus. A implementacdo de
cursos de nivel Superior e de formag&o de docentes impactou negativamente o percentual
de vagas para formacgao profissional técnica. Porém a implantagdo da pds-graduagao na
modalidade EAD foi uma iniciativa importante e ha que se considerar se pode ter
amortecido o impacto causado pelo distanciamento social na educacdo. O ano de 2021
marcou o inicio da modalidade EAD na pods-graduagao e registrou 0 maior numero de
docentes, aproximando-se do quantitativo definido pela Portaria MEC 317/2021.

Persiste uma defasagem significativa no quadro de pessoal em relagédo ao previsto
pela Portaria MEC/371 de 2021.Recomenda-se a ampliacdo do quadro de pessoal para
fortalecer a verticalizagao e possibilitar a retomada de cursos basicos e de Formacgao
Inicial e Continuada.

Sugere-se a retomada do curso técnico Concomitante e Subsequente na
modalidade EAD, a oferta de novos cursos ou turmas nas modalidades EAD,
Concomitante e Subsequente para formacéao profissional de nivel técnico e a ampliagao
do quadro de docentes para atingir a meta de 50% das vagas para formagao profissional
de nivel técnico e consolidar a melhoria do indice de eficiéncia académica.

Foram identificadas algumas limitacbes para o desenvolvimento da pesquisa.
Percebemos a necessidade de agregar informagdes adicionais, como dados especificos
dos cursos oferecidos e atividades de pesquisa e extensao.

Considera-se importante um estudo atualizado e detalhado da demanda local e
adjacéncias, a andlise do impacto das extingbes e inclusbes de ofertas de cursos e
modalidades de ensino e a investigacdo dos fatores que influenciaram as flutuagdes no
indice de eficiéncia académica e no percentual de vagas oferecidas para formacao
técnica.

Identifica-se também a necessidade de estabelecer parametros adequados para
avaliacdo dos indicadores existentes e recomenda-se a inclusdo de dados referentes a
pesquisa e extensdo na avaliagdo, considerando o tripé ensino-pesquisa-extensao
preconizado pela Lei n® 11.892/2008.
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Este estudo, embora ndo exaustivo, oferece uma base sdlida para o planejamento
estratégico e a tomada de decisdes no CEPF. A continuidade deste processo de avaliagao
e analise é fundamental para o aprimoramento continuo da gestao e para o cumprimento
efetivo da misséo institucional do campus.
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