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Resumo: A vulnerabilidade dos participantes em pesquisas cientificas ¢ um tema complexo, que ganhou
destaque ap6s episddios historicos de abusos e crimes contra protecdo dos envolvidos. A falta de atencéo especifica
a vulnerabilidade nas Ciéncias Humanas, Sociais e Sociais Aplicadas (CHSSA) pode resultar em lacunas na
protecdo dos participantes e na abordagem inadequada de questdes éticas, que sdo Unicas a essas areas. Este estudo
aborda a percepcdo da vulnerabilidade entre os docentes da Administracdo, reconhecendo a necessidade de
compreender as nuances desse conceito em diferentes contextos de pesquisa. A metodologia adotada envolveu
entrevistas semi-estruturadas com os docentes, visando explorar suas percepc¢des sobre a vulnerabilidade. Os
resultados revelaram que os docentes percebem a vulnerabilidade como um fendmeno dindmico, influenciado por
diversas dimens@es sociais, econdmicas, politicas e relacionais. Isso ressalta a importancia de uma compreensao
mais holistica da vulnerabilidade, tanto do ponto de vista tedrico quanto pratico na area de Administragdo. Além
disso, a pesquisa enfatiza a necessidade de uma formagéo académica mais sélida em ética e vulnerabilidade, bem
como uma revisdo dos processos éticos atuais para melhor atender as particularidades das CHSSA.
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1. Introducéo

Existem muitos estudos relacionados a ética na pesquisa e as regulamentacfes éticas.
Apesar do avango das discuss@es, sobretudo, a partir da década de 90 no Brasil, autores como
Alves e Teixeira (2020), Guerreiro (2023), Amaral Filho (2017) e Nicacio (2023) destacam que
as diferencas significativas entre a area Biomédica e as Ciéncias Humanas, Sociais e Sociais
Aplicadas (CHSSA) ainda persistem nas regulamentac@es. Enquanto as diretrizes éticas na area
biomédica sdo bem desenvolvidas e focadas em proteger os participantes de danos fisicos,
devido a sua natureza fisica e médica intrusiva, realizadas principalmente em estudos clinicos
que envolvem intervencdes no corpo dos participantes, as particularidades das metodologias
das CHSSA muitas vezes ndo sdo consideradas, objetivam o acesso a sistemas de significado,
resultando em processos de revisao ética inadequados (Alves & Teixeira, 2020; Duarte, 2015).
Os autores afirmam que isso acontece porque a regulamentacdo da ética em pesquisa foi
formulada inicialmente para as Ciéncias Biomédicas e reproduzida para as outras areas
utilizando-se 0os mesmos critérios. A padronizacao biomédica esvazia a reflexdo ética mais
ampla necesséria nas pesquisas em humanidades, demandando uma abordagem ética
diferenciada que nédo seja simplificada de critérios biomédicos (Alves & Teixeira, 2020).

A pesquisa cientifica pode expor os sujeitos pesquisados a riscos e danos, exigindo a
adocdo de medidas de protecdo para garantir sua seguranca e bem-estar (Batistiolle & Janior,
2006). Populacbes vulneraveis, especialmente aquelas que carecem de poder e acesso a
cuidados basicos, podem se sentir pressionadas ou coagidas, devido ao medo de possiveis
consequéncias negativas ao recusar a participacdo na pesquisa (Tengan, 2005; Rogers &
Ballantyne, 2008). Ao longo do tempo, esses riscos foram gradualmente reconhecidos, levando
ao desenvolvimento de regulamentacdes e diretrizes éticas para proteger os participantes de
danos fisicos, psicoldgicos e sociais.

Diferentes autores discutem os problemas relacionados a ética na pesquisa em CHSSA
apos a aprovacdo da Resolugdo n° 510/2016, emitida pelo Conselho Nacional de Satde (CNS).
Mainardes (2017) destaca a inadequacao do sistema de revisdo ética atual, caracterizado pela
burocracia, enfoque utilitarista e centralizacdo, que ndo considera as particularidades da
pesquisa has CHSSA. Por outro lado, Amaral Filho (2017) aborda a disputa politica imposta
pela area biomédica e critica a aplicacdo de normas concebidas para a pesquisa biomédica nas
CHSSA, em que a Resolucdo N° 510/2016 perpetua uma concepgao dualista entre sujeito e
objeto, inadequada para as pesquisas das CHSSA, e por exigir uma classificacdo de riscos e
danos que ndo considera a complexidade das investigacdes nesse campo. Guerriero (2023), por
sua vez, evidencia a predominancia biomédica no Sistema de Comités de Etica em Pesquisa e
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CEP/Conep), resultando em orientagdes
contraditdérias com a Resolugdo N° 510/2016 e na falta de representatividade das CHSSA nos
processos decisorios.

Embora vérios autores tenham contribuido para a discussao sobre as dificuldades éticas
na pesquisa das CHSSA, um aspecto que parece ser negligenciado em suas analises é o tema
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da vulnerabilidade, especificamente na area da Administracdo. Entre as diversas questfes
levantadas pelos autores, como a necessidade de diretrizes especificas, revisdes regulares e
abordagens mais inclusivas, ha uma lacuna perceptivel quando se trata de examinar de forma
mais aprofundada como a vulnerabilidade dos participantes pode influenciar a ética da pesquisa
nas CHSSA. Na area da Administracao, em especifico, embora tenhamos pesquisado nas bases
Scielo, Google Scholar, Scopus e Web of Science, ndo encontramos estudos que abordem
diretamente essa questao.

Tendo em vista que ndo ha uma definigdo clara e uma compreenséao aprofundada sobre
a percepcdo de vulnerabilidade nas pesquisas em CHSSA, este estudo busca preencher essa
lacuna, focando especificamente na &rea de Administracdo. De modo a descobrir como os
pesquisadores definem vulnerabilidade, identificar em quais contextos ela se manifesta e 0s
principais riscos para o participante, visando aprimorar as préaticas éticas e promover uma
pesquisa mais responsavel e sensivel as especificidades desse dominio.

No decorrer do artigo, € apresentada uma fundamentacéo teérica sobre a compreensdo
da vulnerabilidade, examinando sua definicdo e como ela se relaciona com o conceito de risco.
Além disso, € discorrido como a vulnerabilidade € percebida tanto para as Ciéncias Biomédicas
guanto para as CHSSA. Na se¢do de metodologia, foi detalhado a abordagem de coleta e analise
de dados. Por fim, é apresentada a analise dos dados coletados e as consideracdes finais.

2. Fundamentacéo teorica

2.1 Vulnerabilidade

Vulnerabilidade € um termo empregado geralmente para descrever predisposi¢fes ou
suscetibilidade ao estresse (Yunes & Szymanski, 2001). A nocdo de vulnerabilidade é
frequentemente representada de maneira negativa, indicando um estado de fragilidade
resultante de trés fatores principais: exposi¢fes ao risco, mudancas sociais e/ou ambientais e
falta de capacidade de adaptacdo (Aquino et al, 2017). Sob diferentes perspectivas, decorre de
situagdes em que pessoas ou grupos se encontram em uma posicdo de fraqueza, desvantagem
ou incapacidade de proteger seus proprios interesses, influenciados por fatores individuais,
psicoldgicos, sociais, econdmicos, culturais ou politicos, tornando-o0s mais suscetiveis a danos
e riscos (CIOMS 2002; Kottow 2003; Neves 2006; CNS, Res. 510/2016, art. 2). Sendo assim,
é uma interacdo complexa de diversos elementos que pode resultar na reducdo ou aumento dos
riscos enfrentados por individuos ou grupos humanos em varias situacfes ao longo de suas
vidas (Esteves, 2011).

Kottow (2003), Rogers e Ballantyne (2008) classificam os fatores de vulnerabilidade
em dois tipos distintos: intrinseca e extrinseca. A vulnerabilidade intrinseca esta relacionada a
caracteristicas e condicOes internas dos individuos ou grupos que reduzem a capacidade de
tomar decisdes, tais como deficiéncia intelectual, doenca mental e idade. Ja a vulnerabilidade
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extrinseca se refere a circunstancias externas como falta de recursos socioecondmicos, falta de
escolaridade e até mesmo dificuldades geogréaficas.

O Oficio Circular n°® 11/2023 do Conep tem como objetivo principal estabelecer
orientacdes para garantir o respeito e a dignidade dos participantes de pesquisa menores de 18
anos e aqueles com "auséncia de autonomia” para consentir, seja de forma permanente ou
temporaria. Ele exige que os pesquisadores e os Comités de Etica em Pesquisa adotem
procedimentos especificos para obter o consentimento desses participantes, assegurando sua
protecdo durante o processo de pesquisa. Para isso, o oficio orienta que o convite para
participacdo seja feito de forma ndo coercitiva, em linguagem acessivel e compreensivel,
considerando a capacidade de entendimento de cada participante. Destaca a importancia de
explicar claramente os objetivos, procedimentos, riscos e beneficios da pesquisa, proibindo a
oferta de incentivos que possam influenciar na decisdo dos participantes (CNS, 2023).

A vulnerabilidade ndo deve ser confundida com incapacidade, combatendo-se assim
preconceitos capacitistas que possam influenciar a abordagem ética das pesquisas envolvendo
pessoas com deficiéncia (Melo, 2016). Reconhecer que a vulnerabilidade pode ser dindmica e
situacional, variando ao longo do tempo e em diferentes contextos, pode ajudar a entender a
complexidade desse termo.

2.2.1 Vulnerabilidade na pesquisa cientifica
Em principio, todos os individuos se encontram em estado de vulnerabilidade ao
participar de pesquisas, as quais sdo definidas como empreendimentos direcionados a
descoberta ou validacdo de novos saberes, ou a sua aplicacdo em contextos especificos, muitas
vezes acarretando a exposicao a riscos ou a possibilidade de danos cuja extensdo e natureza
podem ndo ser plenamente conhecidas (Santana & Lorenzo, 2008).

No contexto ético da pesquisa, a vulnerabilidade surge quando os participantes tém
relativamente menos poder em comparacdo aos pesquisadores. Essa desigualdade de poder
pode ser resultado de varias razdes, como assimetria de conhecimento, desigualdade
socioeconémica, doencas ou deficiéncias intelectuais, tornando o0s sujeitos mais suscetiveis a
coercao para participar de pesquisas que ndo sao de seu melhor interesse ou para nao receber
uma distribuicdo justa dos beneficios da pesquisa com a populacdo do estudo (Rogers &
Ballantyne, 2008). Populacdes vulneraveis, especialmente aquelas que carecem de poder e
acesso a cuidados bésicos, podem se sentir pressionadas ou coagidas a ndo recusar a
participacdo na pesquisa devido ao medo de possiveis consequéncias negativas. Em outros
cenarios, a ndo recusa pode ocorrer porque a participacdo é percebida como a melhor opcéo
disponivel naquele momento. Wilkinson e Moore (1997) temem que os participantes sejam
"cegados" pelos incentivos oferecidos e subestimem 0s riscos associados a pesquisa; como
consequéncia, os participantes superestimam os beneficios.

Santana e Lorenzo (2008) definem cinco critérios da vulnerabilidade: 1) A fragilidade
das capacidades nacionais para conduzir pesquisas; 2) Condicdo de caréncia econdmica que
pode levar a participacdo em estudos em busca de beneficios; 3) Falta ou precariedade dos
servigos de saude que torna os participantes reféns das oportunidades oferecidas pelos estudos;



[ |
.I 60 . Niteroi, RJ
I C Artigo completo
Ediggo De 04 a 06 de dezembro de 2024

Congresso de Administracéo, Sociedade e Inovagdo

4) Baixo nivel educacional que compromete a compreensdo dos procedimentos de pesquisa €;
5) a capacidade de consentimento informado, e as disparidades socioecondmicas e culturais
associadas a género, etnia e localizacdo domiciliar, que podem afetar diferentes grupos de forma
desigual, limitando sua capacidade de autodeterminacdo na deciséo de participar em pesquisas.

Esses critérios levam aos seguintes questionamentos: as pessoas buscam os beneficios
das pesquisas e assumem riscos? Elas se autodeterminam com autonomia ou estdo cegadas?
Até que ponto podemos determinar se algo apresenta ou ndo riscos? A busca por beneficios,
como incentivos econdmicos, pode levar individuos a aceitarem riscos que, em outras
circunstancias, rejeitariam?

A resolucdo CNS N°510/2016 define a vulnerabilidade na pesquisa da seguinte forma:

XXVI - vulnerabilidade: situagio na qual pessoa ou grupo de pessoas tenha reduzida
a capacidade de tomar decisfes e opor resisténcia na situacdo da pesquisa, em
decorréncia de fatores individuais, psicoldgicos, econdmicos, culturais, sociais ou
politicos (CNS, 2016, p.4).

Determinar o nivel de risco associado a uma pesquisa envolve ndo apenas uma
avaliacdo técnica, mas também uma sensibilidade as condi¢Ges de vida dos participantes,
reconhecendo que a vulnerabilidade pode distorcer a percepcdo de risco e do TCLE.
Beauchamp e Childress (2012), reforcam a importancia da protecdo de pessoas ou grupos por
meio da exigéncia ampla e rigorosa do consentimento informado, cumprindo o principio da
autonomia, compreendida como a capacidade de autodeterminacdo, e rejeitando o
protecionismo paternalista.

O Relatorio Belmont destaca trés principios €ticos para pesquisa com seres humanos:
respeito pela autonomia, beneficéncia e justica. Respeitar a autonomia significa proteger
individuos vulneraveis. A beneficéncia visa maximizar beneficios e minimizar danos aos
participantes. A justica exige selecdo equitativa e imparcial dos participantes, sem
discriminacao, garantindo oportunidades iguais para participacdo (Neves, 2006).

2.2.2 Vulnerabilidade nas Ciéncias Humanas, Sociais e Sociais Aplicadas

A falta de atencdo especifica a ética nas CHSSA pode de fato resultar em lacunas
significativas na protecdo dos participantes e na abordagem inadequada de questdes éticas
Unicas a essas areas. Uma dessas questdes é a exploracdo e definicdo da vulnerabilidade dos
participantes de pesquisa. Nas investigacGes na area da saude, é frequente o uso dos termos
"vulnerabilidade” e "vulnerdvel” para referir-se a propensdo das pessoas a enfrentarem
problemas e danos a saude (Nichiata et al., 2008), nas CHSSA a vulnerabilidade pode assumir
diferentes formas, como desigualdades socioeconémicas, marginalizacao social, discriminacéo,
falta de acesso a recursos e poder desigual nas relagdes sociais.

Os participantes podem estar sujeitos a pressdes psicoldgicas, sociais, politicas ou
culturais, conforme a resolugdo 510/2016, que os tornam vulnerdveis a danos ou exploragéo
durante a pesquisa. Nas CHSSA, a vulnerabilidade dos participantes de pesquisas pode
acontecer devido a exposi¢do de sua privacidade e emoc0es, especialmente em situagdes como
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entrevistas em profundidade ou observacBes de participantes. A protecdo dos participantes
nessas pesquisas é construida sobre as vulnerabilidades peculiares as relagdes humanas,
incluindo exposicdo da privacidade, riscos ligados ao contexto da relacdo, manipulacdo ou
abuso da confianca, entre outros (Alves & Teixeira, 2020).

A pesquisa nessas areas exige uma avaliacdo ética que leve em conta uma percepgao
pluralista de ciéncia, incluindo dimensdes como liberdade, autonomia individual e coletiva,
direitos humanos, diversidade, democracia e vulnerabilidades sociais (Alves & Teixeira, 2020).
As regulamentacBes devem considerar as complexidades das diferentes areas de pesquisa para
garantir que sejam conduzidos de forma ética e responsavel, protegendo os direitos e o bem-
estar dos participantes.

3. Método de pesquisa

Este estudo tem como objetivo principal investigar a percepcao da vulnerabilidade entre
os docentes da Administragdo. Para atingir esse objetivo, foi adotado uma metodologia
qualitativa, buscando compreender a profundidade, dindmica e a intensidade dos fendmenos
para promover uma compreensdo mais rica e profunda da realidade social (Demo, 2001). Essa
abordagem de pesquisa qualitativa se concentra na analise minuciosa de microprocessos sociais,
incluindo agBes individuais e grupais. E caracterizada pela flexibilidade na anélise de dados,
pela proximidade entre pesquisador e participantes, e pela interpretacdo das interpretaces dos
sujeitos investigados (Martins, 2004).

Para coletar dados, foram empregadas entrevistas semi-estruturadas, caracterizadas pela
utilizacdo de um conjunto inicial de questbes abertas, com liberdade para explorar temas
adicionais durante o didlogo, permitindo uma investigacdo detalhada, capturando nuances,
detalhes contextuais e padrdes nos dados coletados (Guazi, 2021). Algumas entrevistas foram
realizadas de forma presencial e quando necessario por aplicativo de chamada de video,
Microsoft Teams. Essa estratégia mostrou-se adequada a problematica do estudo porque
permitiu uma exploracdo profunda das percep¢des e experiéncias dos participantes, necessario
para compreender um conceito subjetivo como a vulnerabilidade.

O roteiro da entrevista foi criado com base em uma revisdo extensa da literatura e
ajustado para garantir que todas as questbes relevantes fossem abordadas de maneira
abrangente. Para recrutar os participantes, foram realizados contatos por e-mail pessoal ou
presencialmente com os professores, nos quais 0s objetivos da pesquisa foram explicados, apos
0 consentimento dos participantes, foram agendadas as entrevistas. A coleta de dados foi
realizada conforme planejado, sem problemas significativos no campo.

Foi realizada uma entrevista com um grupo focal com o objetivo de abordar questfes
relacionadas a ética em pesquisa na Administracdo. Participaram quatro professores de diversas
instituicOes de ensino superior e areas de especializagdo, com ampla experiéncia académica e
expertise em Administracéo, representando diferentes perspectivas e contextos institucionais.
A moderacdo foi conduzida por um professor, auxiliado por duas colaboradoras, uma graduanda
e uma pos-graduanda em éareas relacionadas. A discussdo abrangeu topicos diversos durante
aproximadamente 1 hora e 40 minutos.
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A coleta de dados foi encerrada quando 0s conceitos comecaram a se repetir e as
percepcOes se mostraram saturadas, com o0s participantes apresentando pontos de vista
semelhantes, alcancando um ponto de saturacao tedrica e interpretativa.

Dentro dessa abordagem qualitativa, realizamos 22 entrevistas individuais com
docentes de Administracao de trés universidades distintas, sendo 31.82% de mulheres e 68.18%
de homens. A Tabela 1 apresenta a distribuicdo dos participantes entrevistados e do grupo focal
do estudo, detalhando a quantidade total e a divisdo por género.

Tabela 1. Dados dos Participantes.

Distribuigéo Total de Distribuicéo por Identificagéo do
regional Participantes Género (%) participante
Federal de 11 63,64% Homens (7), Entrevistados de 1 a 11
Entrevista capital 36,36% Mulheres (4)
Federal do 6 66,67% Homens (4), Entrevistados de 12 a 17
Entrevista| interior pais 33,33% Mulheres (2)
Federal Entrevistados de 18 a 22

80% Homens (4), 20%

Estadual do 5 Mulheres (1)

Entrevista |interior do pais

Grupo . 75% Homens (3), 25% | Entrevistados de 23 a 26
Diversos 4
Focal Mulher (1)

Fonte: Autoria Propria.

Durante todo o processo, os participantes foram devidamente informados sobre o0s
propositos da pesquisa e expressaram seu consentimento informado para participacéo, o qual
foi registrado por meio de gravacdo de audio durante as entrevistas. Em todas as etapas, foi
rigorosamente garantida a confidencialidade e o anonimato dos participantes, assegurando que
nenhum nome ou identificacdo pessoal fosse divulgado.

Os dados das entrevistas foram analisados usando a analise de conteddo, em que 0
processo seguiu varias etapas: uma pré-analise envolveu uma leitura flutuante de todas as
entrevistas escritas; os dados foram codificados para formar categorias de analise; as unidades
de registro foram recortadas (paragrafos/falas das entrevistas); essas unidades foram agrupadas
em categorias iniciais e depois refinadas em categorias finais; por fim, as categorias finais foram
analisadas para inferir significados e interpretar os dados, com base no referencial tedrico e nas
entrevistas. Essa analise permitiu identificar padrdes e tendéncias significativas nas percepcoes
dos docentes sobre vulnerabilidade, enriquecendo a compreensao dos resultados deste estudo.
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4. Resultados e Discussao

4.1 Conceito de vulnerabilidade e suas dimensdes

Os docentes de Administragdo percebem o conceito de vulnerabilidade como algo
complexo, que apresenta uma visdo multifacetada e se manifesta em diversos niveis. A
vulnerabilidade ndo se restringe apenas a aspectos econdémicos, mas também engloba
dimensoes sociais, politicas, e até mesmo relacionais, que venha a trazer danos. As falas dos
entrevistados refletem essa compreenséo abrangente da vulnerabilidade, como por exemplo:

"A vulnerabilidade tem uma série de camadas. A camada social, a camada econdmica,
a camada politica." (Entrevistado 22). “A vulnerabilidade ¢é relacional. Ela é
produzida dependendo do contexto em que vocé esta.” (Entrevistado 10).

Expressdes como “uma série de camadas” e "a vulnerabilidade ¢ relacional" ilustram a
amplitude do conceito. Significa que ndo é apenas uma caracteristica individual, mas € moldada
pelas interacBes sociais e estruturais em um contexto especifico, implicando na complexidade
em entender e abordar as dinamicas de poder e as interacdes sociais que influenciam a
vulnerabilidade dos participantes.

A definicdo de vulnerabilidade como "Exposicdo, é a fragilidade que ele tem diante de
determinadas situagdes” (Entrevistado 19) destaca a natureza dindmica e situacional desse
fendmeno. Isso acontece devido seu conceito ndo ser determinado apenas por um fator, mas
sim por interseccdo de multiplos aspectos como pobreza, exclusdo social, falta de acesso a
servigos de saude, e contextos culturais especificos (Santana & Lorenzo, 2008). Esses fatores
interagem para moldar a suscetibilidade de individuos e comunidades a danos ou exploracdo
em ambientes de pesquisa.

Segundo Kottow (2003), existem dois tipos de vulnerabilidade: Intrinseca e Extrinseca.
No contexto da vulnerabilidade intrinseca, as entrevistas mostram que poucas pessoas deram
exemplos, destacando a auséncia de certas funcionalidades fisicas, conforme a fala abaixo:

“Criangas, pessoas com portadoras de deficiéncia mental, pessoas que ndo podem
sozinhas tomar decisdes psicoldgicas, sdo vulneraveis. (Entrevistado 7) / “Pensar a
vulnerabilidade por conta da auséncia de determinadas funcionalidades fisicas
(pessoa amputada/ lesdao medular )” (Entrevistado 21).

A fala do Entrevistado 7 sobre criancas e pessoas com deficiéncia mental ilustra essa
nocédo de vulnerabilidade intrinseca, onde esses grupos podem nao ter a capacidade de proteger
seus proprios interesses ou de compreender completamente as consequéncias de suas acdes. Ja
o Entrevistado 21 fala sobre a auséncia de determinadas funcionalidades fisicas, que pode afetar
ndo apenas a independéncia dessas pessoas, mas também sua capacidade de participar
plenamente da sociedade, acessar oportunidades de educacdo, emprego e lazer, e até mesmo
sua autoestima e bem-estar emocional.

A vulnerabilidade extrinseca teve exemplos mais recorrentes, dentre eles os mais
mencionados foram: desvantagem politica, econémica e social, como populagdes em situacdo
de pobreza, refugiados, vitimas de violéncia doméstica e minorias politicas. Essas perspectivas
estdo alinhadas com o conceito de vulnerabilidade delineado na resolugéo 510/2016:
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“Situagdo na qual pessoa ou grupo de pessoas tenha reduzida a capacidade de tomar
decisdes e opor resisténcia na situacdo da pesquisa, em decorréncia de fatores
individuais, psicologicos, econdomicos, culturais, sociais ou politicos” (Art. 2, XX VI,
p. 4).

No contexto da pesquisa, a vulnerabilidade é vista como algo que pode colocar o
participante em risco, expor ou prejudica-los de alguma forma. E a condicdo na qual certos
grupos ou individuos estdo em desvantagem em relacdo aos outros, tornando-os mais
suscetiveis a danos ou injusticas durante o processo de pesquisa (Tengan, 2005). Rogers e
Ballantyne (2008) afirmam que a vulnerabilidade na pesquisa ocorre quando participantes tém
menos poder do que os pesquisadores, podendo resultar em coergédo para participacdo ou falta
de distribuicao justa dos beneficios, devido a desigualdades socioeconémicas, de conhecimento
ou de saude.

De forma especifica, a vulnerabilidade emerge quando os participantes se veem
obrigados a participar, enfrentam desigualdades de poder, esperam beneficios em troca, séo
expostos a situacdes adversas e até mesmo sdo confrontados com traumas passados. Populacdes
vulneraveis podem sentir-se pressionadas a participar de estudos devido ao receio de
consequéncias negativas ou a percepcao de que é a Unica opcdo viavel, levando a uma avaliacdo
desequilibrada entre os beneficios e os riscos envolvidos (Wilkinson & Moore, 1997).

As falas dos entrevistados exemplificam a complexidade dos contextos de
vulnerabilidade, destacando uma variedade de circunstancias nos quais a vulnerabilidade pode
surgir, intrinsecamente ligada a fatores sociais, econémicos, politicos e psicolégicos. Como por
exemplo:

"Uma populacdo vulneravel esta em um contexto desigual, onde as forgas estdo
desequilibradas, tornando-a mais fraca.” (Entrevistado 21). / “Possuem menos forga,
forcas sociais, forcas econdmicas, forgas politicas, para virarem a mesa.”
(Entrevistado 17).

Os entrevistados trouxeram uma variedade de exemplos de populacBes vulneraveis.
Desde grupos étnicos marginalizados, como indigenas, quilombolas e ribeirinhas. A pobreza
foi bastante destacada, com mencdes a agricultores familiares de baixa renda e beneficiarios de
programas habitacionais. Além disso, situacdes extremas, como refugiados, especialmente para
mulheres negras, foram enfatizadas como uma forma de vulnerabilidade agravada. Outros
exemplos incluiram criangas, pessoas com deficiéncia mental e aquelas que ndo podem tomar
decisbes psicoldgicas sozinhas, além de vitimas de violéncia doméstica, grupos LGBTS,
populacdo carceraria e grupos afetados por desastres naturais ou tecnologicos. Descrevem
também a necessidade de abordagens eéticas especificas ao pesquisar esses grupos,
reconhecendo suas particularidades e implementando medidas para proteger sua autonomia e
bem-estar, conforme a fala abaixo:
“Vocé tem riscos de varios tipos, 0s povos originarios, por exemplo, vocé€ ndo pode
deixar qualquer um entrar numa tribo indigena. Vocé tem ameagas para a cultura

deles, de varios tipos, até de doenca mesmo. Sdo populagdes extremamente isoladas,
extremamente vulneraveis” (Entrevistado 18).
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Alguns individuos podem néo ser naturalmente vulneraveis, mas acabam se tornando
vulneréaveis devido a situacdes especificas (Rogers & Ballantyne, 2008). E importante entender
que a vulnerabilidade néo é fixa e pode mudar dependendo do ambiente e das circunstancias
em gue uma pessoa Se encontra.

Em uma organizacdo, podem existir dificuldades hierarquicas, subordinacdo e falta de
poder decisorio dos trabalhadores, aspectos econémicos como exposicao a condigdes precérias
e salarios baixos, questdes técnicas e informacionais como a falta de acesso a informacdes
relevantes e tecnologias necessarias para o trabalho, vulnerabilidade psiquica com problemas
de saude mental decorrentes do ambiente ou das condicdes de trabalho, e ainda a
vulnerabilidade ambiental, com exposicéo a condic¢des perigosas ou insalubres (Alves, 2020).
Esses problemas tém impacto direto na pesquisa em CHSSA, podem influenciar a qualidade
dos dados, o consentimento informado dos participantes e a satde dos trabalhadores.

A percepcdo de vulnerabilidade compromete a confianca interpessoal e dificulta o
desenvolvimento de um ambiente de trabalho positivo e produtivo (Fischer & Novelli, 2008),
0 que consequentemente impacta os funcionarios. Da mesma forma, nas pesquisas a
vulnerabilidade dos participantes pode comprometer a qualidade dos dados e a relagdo entre
pesquisador e participante. Um desafio significativo para a CHSSA é a questdo da
vulnerabilidade dos participantes de pesquisa, especialmente em estudos que abordam
dindmicas de poder e desigualdade. Essa vulnerabilidade pode se manifestar tanto nos
consumidores finais quanto nos trabalhadores envolvidos na cadeia produtiva, afetando o bem-
estar dos individuos e grupos especificos, como imigrantes e sem-teto (Silva et al., 2021). Os
pesquisadores em Administracdo devem considerar cuidadosamente o impacto de suas
investigacdes sobre os participantes.

Ha variacdo na abordagem da vulnerabilidade em diferentes areas, as percepcdes dos
entrevistados sugerem que essa discussdo pode ser mais evidente em areas onde 0s riscos sao
mais palpaveis, como nas ciéncias biomédicas, por lidarem com vulnerabilidades relacionadas
as questdes materiais do corpo e da mente o risco seja mais evidente. Enquanto a pesquisa em
Administracdo, por ser uma area com menos risco, o0 tema ainda carece de desenvolvimento.
Como exemplificado nas falas abaixo:

“Na area de Administragdo, tende a ser menos arriscado do que na area de psicologia,
por exemplo, mas depende da natureza da pesquisa, que tipo de pesquisa vocé esta
fazendo” (Entrevistado 18) / “Acho que as areas sdo diferentes. Eu ndo conhego a area
de Biomédicas, mas imagino que o risco |4 em geral, seja maior. Agora, tudo depende
com que vocé estd lidando” (Entrevistado 18) / “Na area de Ensino e Pesquisa em
Administracdo, ndo via quase nada dessa discusséo sobre ética em pesquisa e continuo
nédo vendo. Entdo ndo se fala muito." (Entrevistado 24).

Os entrevistados 23 e 26 discutem as dificuldades de entendimento mutuo entre areas
distintas, enfatizando a importadncia de adaptacdo dos CEPs para refletir melhor as
especificidades de cada campo. Sugerem que o0s critérios atuais dos CEPs, originalmente
voltados para a salude, podem ndo estar adequados para pesquisas qualitativas nas ciéncias
sociais, necessitando de uma revisdo para melhor contemplar essas areas. O Entrevistado 26
sugeriu a inclusdo de mais representantes dessas areas nos conselhos de ética, para flexibilizar
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0S processos para uma maior autonomia nas decisdes de pesquisa dentro de contextos
organizacionais.

"Se uma pessoa da salide pega um estudo da area de ciéncias sociais, possivelmente,
algumas coisas, pra ela, vai ser muito mais bater cabeca do que pra uma pessoa que ja
é das ciéncias sociais e vice-versa. Assim, entdo eu acho que a gente tem ai
argumentos que fortalecem essa necessidade de descentralizacdo, de criar 0s nossos
CEPs” (Entrevistado 23) / “Na pesquisa quali, ¢ muito dificil o pessoal da satide, as
vezes, entender a pesquisa quali. [...] Acho importante de debater mesmo, essa
dificuldade de compreender especificidades da nossa area” (Entrevistado 26) /
“Deveria metade (do cep) ser da area, pelo menos, mas parece que essa regra nao ta
sendo cumprida (Entrevistado 26) / "E pensar mesmo essa questdo de uma certa
flexibilizacdo ou ampliacdo desse sistema pra que a gente tenha mais possibilidades
de ampliar" (Entrevistado 26).

Os desafios enfrentados por pesquisadores na area da Administracdo sao evidenciados
pela necessidade de uma postura critica que frequentemente entra em conflito com os interesses
corporativos. Além disso, hd uma complexidade na compreensao pelos comités de ética das
dindmicas organizacionais, como a autonomia dos gestores em decidir sobre sua participacdo
em pesquisas. Isso € ilustrado pela dificuldade relatada em obter permissdes adequadas para
estudar organizacOes especificas, 0 que muitas vezes leva 0s pesquisadores a ajustar seus
protocolos de pesquisa para atender a requisitos sem comprometer a qualidade e o rigor ético.
A busca por formas alternativas de conduzir estudos, como entrevistas fora do ambiente de
trabalho e garantia de anonimato, indica uma tentativa de contornar as barreiras impostas pelos
procedimentos padrdo, que nem sempre se ajustam adequadamente aos métodos e as realidades
da pesquisa qualitativa nessas areas.

“Para nods, que somos pesquisadores da Administragdo, que temos uma postura um
pouco mais critica, 6bvio que essa criticidade ndo é de interesse das organizacoes.
Portanto, a gente ndo vai conseguir essas autorizagdes.” (Entrevistado 26) / “A
primeira vez que eu submeti, eles me pediram autorizacdo de todas as organizages
[...] ou institui¢Bes socio-educativas autorizando a minha entrada ou a minha pesquisa
com os profissionais. Era algo totalmente inviavel de ser feito. Entdo eu simplesmente
abandonei essa submissao, fiz uma nova dizendo que ndo era um estudo multi-casos,
gue eram s percepcdes de profissionais da &rea com entrevistas fora do ambiente de
trabalho; fora do horério de trabalho; entrevistas online, como a gente ta tendo aqui;
garantindo anonimato." (Entrevistado 25).

E necessario repensar o sistema de revisdo ética atual, para uma abordagem mais
flexivel e sensivel as particularidades das CHSSA, assim como uma abordagem mais inclusiva,
contextualizada e sensivel as necessidades dos participantes de pesquisa, acompanhada por uma
revisao critica das praticas e orientacfes atuais em ética em pesquisa (Mainardes, 2017; Amaral
Filho, 2017). Especificamente em pesquisas em Administracdo, onde as dinamicas
organizacionais podem intensificar a vulnerabilidade dos participantes, € crucial considerar as
relacdes de poder, hierarquia e exposicdo a condigdes adversas.

4.2 Riscos para o pesquisador e para o pesquisado

11
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Toda pesquisa tem o potencial de causar danos, todo participante € potencialmente
vulneravel em certa medida (Rogers & Ballantyne, 2008), pois envolve a exploragdo de temas
que podem ser sensiveis ou procedimentos que podem ser invasivos. A participacdo em
pesquisas expde os individuos a riscos ou possiveis danos, os quais podem ser totalmente ou
parcialmente desconhecidos, tornados suscetiveis a vulnerabilidade (Paranagua & Lorenzo,
2008).

Os participantes podem se tornar vulneraveis em diversas condi¢6es, incluindo
educacéo limitada, baixa escolaridade, idade avancada, desemprego, condi¢do socioeconémica
precaria, problemas de saude fisica e isolamento social. Esses fatores podem aumentar os niveis
de estresse, ansiedade e vulnerabilidade psicoldgica (Diniz & Corréa, 2001; Tengan, 2005).

Em organizagdes, a hierarquia de poder cria um ambiente onde o consentimento pode
ndo ser totalmente voluntario. Além disso, em ambientes institucionais como hospitais e
escolas, a dependéncia dos participantes dos servicos oferecidos pela instituicdo pode leva-los
a sentir-se obrigados a participar em troca de cuidados ou beneficios, conforme definido por
Santana e Lorenzo (2008), onde um dos cinco critérios da vulnerabilidade € a falta de recursos
financeiros que pode motivar individuos a se engajarem em estudos com a esperanca de obter
beneficios.

A Resolugdo n° 674/2022 aborda uma série de riscos enfrentados pelos participantes de
pesquisa, incluindo danos fisicos, como lesGes ou desconforto fisico durante procedimentos;
danos psicoldgicos e emocionais, como estresse, ansiedade ou trauma decorrentes das
atividades da pesquisa; riscos sociais, como estigma ou discriminacdo em razao da participacédo
no estudo; além de riscos psicossociais, de privacidade, confidencialidade, éticos e de seguranca
dos dados. A resolucédo exige que os pesquisadores identifiquem, avaliem e minimizem esses
riscos, garantindo que os beneficios potenciais da pesquisa superem os danos esperados (CNS,
2022).

Muitos dos entrevistados afirmaram que as pesquisas em Administracdo ndo apresentam
tantos riscos para o participante quanto as pesquisas em outras areas, como mostrado nas falas
do Entrevistado 9:

“A Administragdo, querendo ou ndo, é uma area com risco baixo comparado aos
outros. Apesar do risco ser existente, o risco € muito baixo. Entdo, em alguns casos,
talvez ndo faca sentido falar de populacdo vulneravel”. “O risco psicoldgico existe
(em Administragdo), mas muito baixo”.

Os entrevistados possuem uma perspectiva cautelosa em relagdo aos potenciais
impactos e vulnerabilidades que os participantes podem enfrentar ao colaborar em estudos de
Administracdo, mesmo que os riscos sejam percebidos como baixos ndo significa que séo
inexistentes. As preocupacdes principais giram em torno da possibilidade de divulgacéo
inadequada de dados, manipulacdo, respostas artificiais, constrangimento, consequéncias
profissionais, riscos psicologicos, exposicdo a situacdes de assédio moral ou ameagas.

“Risco de ser expostas a situagdes de assédio moral ou algo do tipo, alguma outra
violéncia dentro das organizagdes.” (Entrevistado 4) “Algumas pesquisas podem

representar a demissao de um individuo.” (Entrevistado 18). “(O pesquisador) poderia
induzir a uma resposta socialmente desejada.” (Entrevistado 12 / “Quando a gente
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aborda grupos que estdo vulnerabilizados, o proprio ato de contar e recontar o trauma
ja é extremamente traumatico, especialmente quando esse trauma néo é enderecado,
entdo ele fica revivendo a violéncia." (Entrevistado 23).

Quando se lida com pesquisas que envolvem pessoas, é importante lembrar que os
pesquisadores também encaram diversos desafios e responsabilidades éticas. Todas as
resolugdes concentram-se na protecdo dos participantes da pesquisa, sem considerar 0S
potenciais riscos enfrentados pelos proprios pesquisadores durante a conducgdo do estudo. Os
entrevistados destacam preocupacBes relacionadas a propria integridade fisica, incluindo
assédio por alguém do campo, exposi¢do de dados sensiveis, desafios ao lidar com contextos
de vulnerabilidade, desafio de ndo criar danos para 0s participantes e riscos na carreira
académica. CitacOes dos entrevistados revelam como o0s pesquisadores podem estar sujeitos a
pressdes, ameacas e dilemas éticos ao conduzirem suas investigacgoes,

“Quando a gente lida com contextos vulnerabilidades, a gente pode correr em algum
risco de integridade fisica quando se adentra a cenarios, a contextos em que de alguma
forma o pesquisador se encontra diante de riscos de seguranga.” (Entrevistado 22) /
"Direcionar a pesquisa (conducéo da entrevista / acdo antiética); risco da exposi¢do
dos dados, especialmente em assuntos delicados; riscos fisicos, como ameagas."
(Entrevistado 1) / “Eu em campo ja me vi em situagdes em que cu fui assediada por
alguém no campo.” (Entrevistado 10).

A protecdo ética deve se estender a ambos os lados da pesquisa, garantindo a
integridade, seguranga e autonomia de todos os envolvidos no processo.

As formas de protecdo dos participantes em pesquisas cientificas evoluiram ao longo do
tempo. Ao seguir 0s protocolos éticos corretamente é possivel conduzir pesquisas com menos
riscos. Além dessas formas de protecdo, os pesquisadores entrevistados ressaltam o interesse
na tematica da vulnerabilidade e associam a a¢do dos pesquisadores em Administracdo a busca
pelo entendimento dos desafios enfrentados no contexto de pesquisas envolvendo seres
humanos como uma forma de minimizar os riscos.

O grau de importancia da vulnerabilidade para a pesquisa em Administracdo vai
depender de contextos especificos, da natureza e do tipo da pesquisa. Em situacdes de
desigualdade ou marginalizagdo, compreender e abordar a vulnerabilidade se torna importante,
porém, em estudos com participantes menos vulneraveis, dados secundarios e temas tranquilos,
a relevancia da vulnerabilidade pode ser menor. Isso pode ser percebido nas falas dos
entrevistados:

"O conceito de vulnerabilidade € pouco abordado na area de Administracao, onde leio
e pesquiso. No entanto, acredito que seja relevante para minha area de estudo, que
envolve politicas publicas e lidar com problemas sociais" (Entrevistado 22). / “Para a
area de Administracéo, talvez vulnerabilidade seja importante para coisas especificas,
como empreendedorismo social, ou para alguma atividade social de empresa, de
responsabilidade social corporativa, etc., ai a vulnerabilidade é importante. Para
estudos de Administracdo, ndo sei se é o conceito mais importante, mas para pesquisa,
sim.” (Entrevistado 9).

Existem diversas perspectivas sobre a importancia da vulnerabilidade na pesquisa em
Administracdo, alguns reconhecem seu valor em contextos especificos, como

13



[ |
.I 60 . Niteroi, RJ
I C Artigo completo
Ediggo De 04 a 06 de dezembro de 2024

Congresso de Administracéo, Sociedade e Inovagdo

empreendedorismo social e responsabilidade corporativa, outros sugerem que sua relevancia
pode ser mais limitada em estudos mais convencionais de Administragéo.

Um dos entrevistados propde a criacdo de féruns especificos para debater as implicacfes
éticas em pesquisas que envolvem relatos sensiveis, que proporcionem um espaco para discutir
ndo apenas 0s métodos de pesquisa, mas também as consequéncias emocionais e psicoldgicas
para os participantes envolvidos. Enfatiza a necessidade de uma reflexdo mais profunda sobre
a devolutiva dessas pesquisas por parte das revistas académicas, questionando como o
conhecimento gerado pode ser apresentado de maneira ética e responsavel as comunidades
estudadas.

“O qué que envolve simplesmente esse relato antropoldgico, mas que pode despertar
traumas nessas pessoas? Entdo acredito que haver foruns; haver talvez um debate das
préprias revistas que publicam essas pesquisas. Qual é a devolutiva? Qual é a funcédo
social e politica desse conhecimento que ta produzindo? (Entrevistado 25)”

4.3 Formagdo académica e ética em pesquisa

Os entrevistados revelam uma lacuna significativa no contato com o conceito de
vulnerabilidade durante a formacdo académica, pois o tema ndo era uma prioridade nas
discussbes durante a graduacdo, levando a préaticas inadequadas ou até mesmo prejudiciais. O
Entrevistado 4 menciona que "em relagdo a questdo da vulnerabilidade na minha época da
graduacdo, isso ndo era um tema em pauta”, afirma que € um tema mais recente. O entrevistado
5 disse que "ndo se falava em vulnerabilidade", indicando que a temética da vulnerabilidade
ndo era amplamente discutida nem integrada nos curriculos académicos anteriormente.

"Em relacgéo a questdo da vulnerabilidade na minha época da graduacao, isso ndo era
um tema em pauta, é, a compreensdo de mundo assim era outra, era mais simples."
(Entrevistado 4) / "Eu acho que isso é um debate mais recente, entdo 0 meu contato
nesse sentido, entdo foi muito pouco com esses temas." (Entrevistado 4) / “Nao se
falavam em vulnerabilidade, ndo..." (Entrevistado 5).

Alguns participantes mencionam que sé tiveram contato mais aprofundado com a ética
e vulnerabilidade em fases mais avancadas de suas carreiras académicas, como no mestrado ou
doutorado. Onde a ética em pesquisa parece ter recebido um foco maior, embora ainda de forma
limitada e muitas vezes relacionada a metodologia de pesquisa. Entrevistado 9 menciona que
teve contato com ética em pesquisa, mas s6 passou a integrar 0s conceitos de ética e
vulnerabilidade quando comecou a ensinar sobre o tema. Entrevistado 1 e Entrevistado 22 falam
que as questBes de ética eram discutidas principalmente em disciplinas de metodologia da
pesquisa e projetos, indicando que essas disciplinas focavam na ética, mas ndo necessariamente
na vulnerabilidade. Essa abordagem parece ter sido insuficiente para abordar a complexidade e
a importancia das questdes de vulnerabilidade em conjunto com a ética em pesquisa, refletindo
uma lacuna no curriculo académico.
"Tinha ouvido falar em ética em pesquisa, mas os dois juntos (ética e vulnerabilidade)
comecei a falar quando dei aula sobre o tema, mas ndo no mestrado, doutorado, nem

no comité de ética, nem nada disso." (Entrevistado 9) / "N&o tive nenhuma disciplina
que tratou do conceito de vulnerabilidade. Mas tive disciplinas voltadas a partir de
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metodologia da pesquisa que abordaram questdes de ética na pesquisa.” (Entrevistado
22) / “Era muito mais na metodologia que vocé discutia essa questdo da ética, muito
mais nas disciplinas de metodologia, de projeto que vocé trabalhava.” (entrevistado
1).

Os entrevistados destacam a necessidade de integrar essas reflexdes no ensino
académico, pois a ética vai além de meramente obter aprovacdo dos comités éticos, sendo um
processo continuo de reflexdo para entender e mitigar as potenciais repercussées negativas nas
pessoas pesquisadas. O Entrevistado 24 sublinha que os pesquisadores devem considerar
cuidadosamente as implicacfes emocionais e psicologicas ao lidar com temas sensiveis, como
traumas ou vulnerabilidades, sugerindo que essa consciéncia deve comegar ja na formacao de
graduacdo e ser aprimorada ao longo da pos-graduacdo. Propdem transformar a ética na
pesquisa em uma pratica cotidiana, ndo apenas um requisito burocratico, visando garantir que
as pesquisas sejam conduzidas de maneira responsavel e respeitosa em todos 0s niveis
académicos e profissionais.

"Vocé vai chegar pra uma mulher que sofreu uma violéncia e vocé vai perguntar pra
ela sobre isso? Quer dizer, quais sdo as implica¢des que tem isso? O pesquisador tem
que refletir isso a priori. A gente, como professor que t& formando, a gente tem que
tentar atuar nisso." (Entrevistado 24) / "Etica é o processo do pesquisador refletir, a
todo momento que t4 fazendo a pesquisa, quais sdo as implicacdes éticas daquelas
acOes que ele t4 tomando. Esse € o ponto essencial."

A auséncia do termo vulnerabilidade nas disciplinas de graduacdo mostra a evolugéo
recente desse debate e a necessidade de uma maior énfase nessa tematica desde as fases iniciais
da formacdo. A ética ndo deve ser vista apenas como um conjunto de normas morais, mas sim
como uma parte essencial da vida e da orientacdo do pesquisador (Carvalho & Neto, 2015).
Isso prepararia os futuros pesquisadores para lidar de maneira ética com os desafios associados
a vulnerabilidade, garantindo a integridade e a responsabilidade nas atividades de pesquisa,
promovendo um ambiente académico mais justo, ajudando os pesquisadores a tomar decisdes
mais conscientes e a considerar os impactos de seus trabalhos na sociedade.

A formacdo ética dos estudantes € uma responsabilidade que deve ser assumida por
professores e orientadores em todas as areas de graduacdo. E interessante estimular e
desenvolver essa consciéncia ética, pois sdo eles os responsaveis diretos ou indiretos pela
criacdo cientifica dos discentes. Nesse contexto, o papel do professor vai além da mera
transmissdo de conhecimento, ele também deve incutir nos alunos o despertar por um rigor
cientifico aliado a uma postura ética solida e inabalavel. I1sso implica em despertar 0 senso
critico dos estudantes, ensinando-0s a pensar, questionar e buscar o saber de forma ativa. A
inquietude na busca pelo conhecimento ajuda no desenvolvimento de profissionais integros e
conscientes de sua responsabilidade ética no exercicio de suas futuras atividades (Tegata, 2008).

A preocupacédo ética deve ir além das exigéncias imediatas, sendo um fundamento
essencial nas Ciéncias Humanas (Carvalho & Neto, 2015). Os programas de graduacéo e pos-
graduacdo deveriam incluir obrigatoriamente um modulo especifico sobre ética e
vulnerabilidade na metodologia de pesquisa, seria uma medida para preencher essa lacuna,
preparando os futuros pesquisadores para conduzir seus estudos de maneira responsavel e
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transparente. Essas disciplinas poderiam oferecer uma compreensao detalhada dos requisitos
éticos, desde a formulagdo de hipoOteses até a publicacdo dos resultados, para que o0s
pesquisadores estejam bem informados sobre as normas e diretrizes vigentes, ajudando no
avanco cientifico e na manutencédo da confianca publica na ciéncia.

5. Conclusotes

Neste trabalho buscamos preencher a lacuna existente na compreensdo da
vulnerabilidade nas pesquisas em CHSSA, com foco especifico na area de Administracdo. Os
principais resultados revelaram que os docentes de Administracdo percebem a vulnerabilidade
como um conceito multifacetado, que abrange dimensdes sociais, econdmicas, politicas e
relacionais. Essa percepcao destaca a necessidade de abordagens éticas que levem em conta a
complexidade e a interse¢cdo de multiplos fatores que moldam a vulnerabilidade dos
participantes.

Podemos inferir contribuigdes tedricas significativas para a area de Administracéo a
partir desses resultados. Primeiro, a vulnerabilidade deve ser entendida como um fenémeno
dindmico e situacional, ndo restrito a caracteristicas individuais, mas tambem influenciado por
interacdes sociais e estruturais. I1sso implica que as pesquisas em Administracdo devem ser
colocadas em contexto e os participantes devem ser pensados em termos de assimetrias de
poder, tanto no &mbito organizacional como no social. Essa perspectiva amplia a compreensao
da vulnerabilidade, indo alem das defini¢fes tradicionais e incorporando uma visdo mais
holistica que pode informar a formulacdo de diretrizes éticas mais adequadas para pesquisas em
Administracdo. Pensar a vulnerabilidade na Administracdo implica diretamente pensar nas
relagOes de trabalho, na vida social do trabalhador, na humanizacgao do trabalho e nos dilemas
que se referem a l6gica de mercado.

Em termos de contribui¢des praticas, a discussdo sobre vulnerabilidade pode promover
uma maior conscientizacdo entre o0s pesquisadores da Administracdo sobre a necessidade de
proteger os participantes de suas pesquisas. Essa reflexdo é necessaria. Além disso, a pesquisa
destaca a necessidade de uma formacéao académica mais robusta em ética e vulnerabilidade. Os
entrevistados relataram uma lacuna significativa em sua formagé&o inicial sobre esses temas,
indicando que a integracdo de discussdes sobre vulnerabilidade nas disciplinas de metodologia
e ética de pesquisa pode preparar melhor os futuros pesquisadores para lidar com os desafios
¢ticos em suas investigagdes. Seria adequado desenvolver modulos de “procedimentos éticos
e vulnerabilidade na pesquisa” nas disciplinas de metodologia cientifica, visando abarcar a
lacuna da formacdo dos pesquisadores de Administragdo em relacdo aos procedimentos e
praticas de ética em pesquisa no Brasil.

Os resultados deste estudo reforcam a importancia de repensar o sistema de revisdo ética
atual, propondo uma abordagem mais flexivel e sensivel as particularidades das CHSSA. Isso
inclui uma maior representatividade dessas areas nos processos decisorios dos comités de ética
e uma revisdo critica das praticas e orientagdes atuais, visando uma ética em pesquisa que seja
inclusiva, contextualizada e alinhada as necessidades dos participantes.
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A pesquisa possui algumas limitagdes, como a restri¢cdo geografica e institucional dos
entrevistados. Além disso, os entrevistados, embora sejam de diferentes universidades, podem
ndo capturar todas as nuances da percepcdo de vulnerabilidade entre os docentes de
Administracéo.

Como sugestdo de pesquisas futuras, seria interessante coletar dados com pesquisadores
do pais todo sobre o tema da ética em pesquisa e sobretudo sobre as visdes e abordagens a
respeito da vulnerabilidade nos contextos de trabalho.
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