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O transporte coletivo urbano da cidade de Manaus: consideracdes
iniciais para um debate necessario

Thiago Oliveira Neto!

Resumo

A cidade de Manaus esta passando por mudancas espaciais internas decorrentes de um
processo de apropriagao e reorganizagdo que atende ao novo momento de estruturagéo de
parte da cidade, com novas moradias, galpdes de uso industrial e estabelecimentos
comerciais. Essas mudancas, associadas a potencializacdo da concorréncia nos
deslocamentos urbanos com os aplicativos de compartilhamento de viagens, ocasionaram
mudangas significativas na atividade de transporte de passageiros. Houve uma
reorganizagéo do servico, com as linhas sendo alteradas e mudangas espaciais nos objetos
fixos, como estacGes, e nos objetos mdveis, que correspondem ao material rodante. Este
ultimo, passa por um processo recente de renovacdo de frota, apresenta indicios de
manifestacdes do aprofundamento de relacdes capitalistas na organizacao do servico.

Palavras chave: cidade; transporte urbano; material rodante.

Urban public transport in the city of Manaus: initial considerations for a necessary
debate

Abstract

The city of Manaus is undergoing internal spatial changes as a result of a process of
appropriation and reorganisation that responds to the new moment of structuring part of
the city, with new housing, industrial warehouses and commercial establishments. These
changes, coupled with the potential for competition in urban commuting with ride-sharing
apps, have led to significant changes in passenger transport. There has been a
reorganisation of the service, with lines being altered and spatial changes in fixed objects,
such as stations, and mobile objects, which correspond to rolling stock. The latter, which
is undergoing a recent fleet renewal process, shows signs of the deepening of capitalist
relations in the organisation of the service.

Key words: city; urban transport; rolling stock.
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Introducéo

As mudancas espaciais que estamos observando na cidade de Manaus no ambito
do transporte coletivo urbano, com novos objetos fixos, alterac6es de percursos de linhas,
novas linhas, renovagdo parcial do material rodante e a reducéo de veiculos de grande
capacidade de transporte de passageiros, indicam um processo de reestruturacdo do
sistema na cidade. Isso corresponde também a mudancas espaciais na cidade de Manaus,
que esta passando por uma reestruturagdo parcial até entdo identificada.

Nas Ultimas décadas, a cidade de Manaus tem apresentado mudangas espaciais
que indicam um processo de reorganizacdo de parte da estrutura urbana, com a abertura
de novas avenidas e a expansao de novos produtos imobiliarios, como residéncias,
apartamentos e galpdes para usos industriais nas Zonas Norte e Oeste. Esse movimento
corresponde a incorporacdo de areas especificas da cidade as dindmicas econdmicas do
mercado imobiliario e produtivo industrial.

Essas mudancas em andamento na cidade de Manaus apresentam dois principais
agentes modeladores do espaco? com capacidade de alterar a estrutura territorial urbana.
O primeiro € o Estado, que insere novas infraestruturas viarias e constréi conjuntos
habitacionais e residenciais para a sociedade em geral, constituindo um ator que induz,
por meio das acBes e dos objetos postos, 0s eixos de expansdo urbana. O segundo ator
sdo os promotores imobiliarios, que englobam desde corretoras até empresas que atuam
na construcdo de condominios, conjuntos e galpdes para uso industrial, armazenamento
ou comercial, materializando formas espaciais nos eixos estabelecidos pelo Estado.

As transformacdes urbanas na cidade de Manaus, marcadas pelo direcionamento
de investimentos em novos condominios, galpbes e avenidas, correspondem a uma
reorganizacdo da estrutura urbana, pelo menos em parte. Paralelamente a isso, dindmicas
relacionadas aos transportes sofreram mudangas substanciais com a inser¢édo de novas
modalidades de transporte e a precarizagdo do transporte coletivo urbano. Diante disso,

identifica-se em Manaus uma reorganizacdo da atividade de transporte urbano, que esta

2 Ver isso em Corréa (1979).
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vinculada as transformacgdes urbanas, mas também as mudancas que envolvem o0s
deslocamentos com o aprofundamento da uberizacdo e a psicoesfera negativa constituida
pela producdo de narrativas e de imagens da precariedade do servico oferecido a
sociedade, principalmente nos bairros marginalizados®. A precariedade do sistema se

manifesta em sua totalidade, com marcas especificas em algumas ligacdes.

Cidade em transformacao e seu transporte urbano

Os transportes e a circulacdo sdo aspectos importantes da organizacdo da
sociedade, estabelecendo diferentes arranjos espaciais com fluxos entre os lugares, em
diversas dimensdes espaciais. Utilizam mdltiplos objetos técnicos, alguns fixos e outros
moveis, ambos instituidos para possibilitar fluidez, satisfazendo as necessidades internas
de movimento, favorecendo deslocamentos da forcga de trabalho, acesso aos lugares, entre
outras elementos.

A cidade de Manaus, enquanto uma metrépole com mais de 2 milhbes de
habitantes e um espaco urbano em expansdo, teve, ao longo das ultimas décadas,
diferentes intervencdes voltadas para reestruturar a atividade de transporte coletivo
urbano. Esses aspectos foram mencionados em textos de Oliveira Neto (2022, 2024a,
2024b) e em Oliveira Neto et al. (2024), com enfogue nas mudancas que estdo em
andamento, rapidas e identificaveis pelos fixos e fluxos no periodo atual. Destaca-se que
existem mudancas espaciais correlacionadas as transformac@es urbanas e econémicas,
incluindo a crescente utilizacdo de ferramentas digitais que intermediam o0s
deslocamentos com o uso de motocicletas e automoveis.

Os autores Melo e Silva (2022) mencionam que a cidade de Manaus apresenta
pelo menos trés nucleos de producdo imobilidria no periodo atual, correspondendo a
fragdes urbanas com intenso dinamismo produtivo de moradias e de demais objetos
geograficos. Além disso, uma area do municipio foi instituida, em 2012, pela prefeitura

como Zona de Expanséo Urbana (ZEU), um ato politico que indica as areas da cidade que

3 Bairros e a Zona Leste historicamente teve o servigo de transporte precarios.
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vao apresentar maior dinamismo de novas moradias e ocupagbes, conforme ja
mencionado por Oliveira Neto et al. (2024) como o "arco norte de expansdo urbana"
(figura 1).
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Figura 1. Arco norte de expansdo urbana da cidade de Manaus. Org: o autor.

A cidade pode ser apreendida como compondo uma racionalidade de
apropriacdo e de uso de suas infraestruturas (conjunto de objetos) para a circulacédo e
deslocamentos de pessoas por automoveis principalmente. Nesse sentido, as novas
infraestruturas que foram e ainda estdo postas como avenidas de articulagdo urbana que
visam a potencializacdo da fluidez urbana atendem as demandas da circulacdo dos
automoéveis e dos veiculos transportadores de cargas como caminhdes e carretas*. O
primeiro denota para uma acéo individual de deslocamento em um ideério de “liberdade”,
0 segundo corresponde pela circulacdo de cargas que devem ocorrer de menor tempo
visando ampliacdo da competividade territorial e de possibilitar maior fluidez entre as

fabricas, portos, aeroportos e acessos rodoviarios (AM-010 e BR-174).

4 Veiculos formados por um cavalo trator e um ou mais semirreboques.
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A cidade e suas transformacgbes espaciais contemporaneas apresentam
reconfiguragOes de fluxos e deslocamentos internos. As mudangas espaciais na cidade
estdo diretamente relacionadas ao arranjo espacial que o sistema de transporte coletivo
urbano oferece. No entanto, a relacdo entre a cidade e o transporte ocorre de maneira
imbricada, pois a¢cOes de expanséo das ligacdes para as franjas de crescimento da cidade
podem resultar em uma conectividade entre as areas ja ocupadas e as novas. 1sso pode
indicar quais franjas urbanas estdao apresentando maior conectividade e deslocamento da
expansdo urbana, conforme menciona Lima (2005).

A criacdo de novas ligagdes, referindo-se as linhas de 6nibus, €, antes de mais
nada, um ato politico e, portanto, territorial. A expansdo das franjas urbanas
frequentemente ocorre com precariedade de acesso por meio do transporte coletivo,
gerando demandas e até protestos para a criagdo de novas linhas e ampliacdo da
acessibilidade. Além disso, algumas novas ligagdes sdo criadas e usadas como
instrumento politico por determinados atores para captar votos em eleicbes municipais.
Por outro lado, a institucionalizacdo de uma nova ligacdo representa a possibilidade de
evitar ou eliminar meios de deslocamento paralelos sem regulamentacdo (transporte
clandestino) e de forcar as viagcdes a investir seu capital em material rodante para
percursos que, muitas vezes, ndo tém vias asfaltadas e apresentam uma distribuicéo de
passageiros bastante dispersa, como ocorre nos ramais do municipio da capital
amazonense.

O transporte coletivo urbano apresenta elementos que refletem a complexa
relacdo entre Estado e transportes, incluindo regulacdo e desregulamentagéo, circuito
regular e circuito complementar, empresas e transporte clandestino, além das novas
modalidades de concorréncia. A atuacdo do Estado nos transportes manifesta-se de duas
principais maneiras: i) atraves da construgéo de infraestruturas fixas, que sdo dispendiosas
e geralmente ndo viaveis para investimento privado; ii) pela regulamentacéo da atividade,
impondo regras, normas e exercendo controle sobre o setor.

O controle exercido pelo Estado na atividade de transportes abre pelo menos dois

caminhos para reflexao, discutidos por Wright (1982). O primeiro caminho corresponde
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a necessidade de estabelecer mecanismos que garantam a prestacdo do servigo de maneira
regular e continua, assegurando a geracdo de renda para as empresas que atuam no setor.
O segundo caminho é uma critica ao filantropismo da primeira abordagem. A regulacao,
enguanto mecanismo que restringe a participacdo de empresas no sistema, pode permitir
0 estabelecimento de monopolios e a preservacao de um mercado cativo ao capital.

Compreendendo essa questdo, podemos afirmar que o transporte de passageiros
constitui um segmento econdmico e um servi¢o "sensivel” as leis do mercado liberal. A
funcdo social da atividade, especialmente no segmento urbano e rodoviario de
passageiros, opera com base em um conjunto de regras que visa proteger 0s usuarios,
obrigando as empresas a operar com seus servicos, independentemente do nimero de
passageiros. Em contramdo a isso, 0 mercado, devido as suas caracteristicas, tende a atuar
nos eixos mais rentaveis e operar apenas em alta capacidade, seja no setor clandestino ou
nas modalidades de transporte mediadas por tecnologia, como o caso da Buser,
mencionado no estudo de Oliveira Neto e Santos (2021) no caso do transporte rodoviario
de passageiros no Brasil.

Apesar disso, no caso especifico da cidade de Manaus, o sistema de transporte
urbano baseado no uso de 6nibus, com suas diversas configuracdes, é inserido de
diferentes maneiras, formando um arranjo espacial complexo caracterizado pelos
seguintes segmentos:

a) Eixos de maior densidade de fluxos apresentam a operacdo de poucas
empresas do sistema;

b) Mesmo nos eixos de maior densidade de circulacéo, as viagdes estdo optando
por utilizar somente veiculos rigidos, sem articulacéo;

¢) Aumento de conectividade entre as linhas alimentadoras e o sistema tronco-
alimentador central da cidade;

d) Organizacdo das linhas por empresas com base na proximidade do inicio das
viagens com as garagens, um planejamento realizado para reduzir o consumo de

combustivel sem transportar passageiros.
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Esse arranjo espacial apresenta ainda a figura de atores fundamentais a operagao
do sistema, primeiramente pelo Instituto Municipal de Mobilidade Urbana (IMMU),
criado pela Lei N° 2.428 em 07 de maio de 2019, consistindo em uma ‘“‘autarquia
vinculada diretamente ao Prefeito, com o objetivo de elaborar, coordenar, executar e gerir
as politicas publicas direcionadas ao transito e transporte urbano” (MANAUS, 2024). O
Sindicato das Empresas de Transportes de Passageiros do Estado do Amazonas
(SINETRAM) corresponde por uma gestdo realizada por um sindicato de representacao
das empresas que atuam no sistema®, além dessas duas articulacdes institucionais, foi
criado pelo Decreto Lei N.° 2566, de 11 de outubro de 2013, o Acordo Operacional “entre
as concessionarias do Transporte Coletivo Urbano de Passageiros, no Municipio de
Manaus” visando “melhorar o nivel de servico do sistema de transporte coletivo e corrigir
o0 desequilibrio econémico e financeiro oriundo da tarifa Unica, observada a matriz de
receita (...)” (MANAUS, 2013). Essa estrutura composta por diferentes engrenagens
institucionais tiveram um papel impar no processo de reorganizacao atual do sistema, com
aumento da troncalizacdo e da reducdo de problemas como dnibus que comecam e nédo
terminam as viagens (A CRITICA, 27/05/2023).

Na realidade, o contexto “filantropico” dessa regulamentacédo apresenta algumas
contradi¢des quando se analisa o arranjo espacial além das aparéncias. Observa-se que
foram instituidos mecanismos que mantém o sistema em opera¢do, mas com as seguintes
falhas:

i) Renovacdo da frota focada apenas em otimizar o rendimento das operagoes,
resultando na escolha por veiculos rigidos (figura 2b, 2d e 2e) e ndo havendo aquisi¢do
de 6nibus articulados ou biarticulados novos;

ii) Aquisicdo de veiculos seminovos de grande capacidade, com mais de seis
anos de operacdo, provenientes do Rio de Janeiro (principalmente os articulados operados
pela Viacdo Séo Pedro e pelo grupo Eucatur) e de Fortaleza (Vega Transportes);

> “Sindicato das Empresas de Transportes de Passageiros do Estado do Amazonas — Sinetram, fundado em
1979, é uma organizacdo sindical constituida para representar o consércio de empresas responsaveis pelo
transporte coletivo da cidade de Manaus” (SINETRAM, 2024).
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iii) Insercdo de veiculos com a possibilidade de operar sem cobrador e outros na
configuracdo midibus® (figura 2a), sem espaco para cobrador, eliminando postos de
trabalho;

iv) Estabelecimento de ligacGes entre os bairros da franja de expansdo urbana e
as estacOes com operacdes limitadas a poucas viagens por dia durante os dias Uteis,
reduzindo o acesso de grupos sociais ao sistema de transporte e condicionando os afazeres
ao tempo de circulacdo dos 6nibus dessas linhas;

v) Falhas de administracdo empresarial e sucateamento de frotas, como ocorreu
com as empresas Global Green e Acai entre 2018 e 2021, resultando na reducéo da frota

operante e na reorganizagéo forgada do sistema, com deslocamento de 6nibus de outras

viacOes urbanas para atender as linhas sem material rodante.

-

—

Figura 2. No mosaico: a) “midiénibus” com capacidade de transportar aproximadamente 50 passageiros;
b) 6nibus convencional com capacidade de transportar 70 passageiros; ¢) 6nibus seminovo com 15 metros
de comprimento; d) 6nibus do modelo Mercedes Benz “Super Padron” com 14 metros de comprimento; €)
Onibus de motorizagdo dianteira e 15 metros de comprimento. Imagens do autor entre dezembro 2023 e
julho de 2024.

A cidade de Manaus apresenta um sistema de transporte que busca manter uma
guantidade de empresas operando no setor. Desde a década de 1970, no entanto, um
sistema complementar de maior capilaridade foi instituido por grupos sociais

® Tipo de configuragdo de 6nibus com tamanho inferior a 10 metros de comprimento e sem o cobrador.
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marginalizados, inicialmente consistindo no transporte de pessoas em veiculos do tipo
Kombi. Esse sistema, visto com receio pelas viagdes e rotulado como “clandestino”,
operava em circuitos onde ndo havia servico ou nas areas onde 0 servico regular
apresentava problemas como superlotacdo e longos tempos de espera (acima de 45
minutos).

No entanto, conforme denomina Santos (2019; 2020), esse sistema
complementar passou por mudancas e foi transformado em um formato em que as
operacdes de transportes sdo realizadas com micro-6nibus e uma organizacao interna
baseada em cooperativas, com denominag¢6es como Sistema Alternativo e Executivo.
Apesar dessas mudancas, no periodo atual, esses veiculos frequentemente tém mais de 10
anos de operacdo, apresentam lataria amassada e uma organizacgéo interna que destoa dos
principios basicos de uma cooperativa.

A capilaridade do sistema de transporte urbano revela, por um lado, a existéncia
de uma malha com diversas conexfes dentro do municipio de Manaus, interligando
diferentes bairros e ramais ao eixo tronco-alimentador, terminais e esta¢fes. No entanto,
apesar de haver uma capilaridade com ligacGes longas e alimentadoras diversas, as
baldeacdes e os desconfortos gerados por longos tempos de espera ou superlotacdo dos

veiculos representam problemas continuos na atividade.

Reorganizacado, novas centralidades e perspectivas

O transporte coletivo urbano da cidade de Manaus passou por pelo menos duas
reestruturacdes e alteraces continuas. A primeira ocorreu com intervencfes em objetos
geograficos fixos, como estacdes e terminais, no inicio do século XXI. A segunda, na
segunda década do século XXI, envolveu a modernizagéo do sistema Expresso (operante
entre 2001 e 2005) para criar um novo arranjo que visa potencializar a troncalizagédo do
sistema, estabelecendo um eixo central de deslocamento e ligagdes entre os bairros e o
sistema central. No entanto, outras configuracGes espaciais também foram estabelecidas

com as transformacdes urbanas e comerciais na cidade.
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As mudancas espaciais centradas em uma periferia ampliada’ e na estruturagio
de estabelecimentos comerciais, servigos do Estado e privados nesta periferia, resulta na
formacdo de novas centralidades urbanas (figura 3) que sdo constituidas por novas
coesdes espaciais® de comércios de um mesmo segmento e também de segmentos
diversos, isso repercute espacialmente em deslocamentos de pessoas para essas novas
centralidades, sendo instituida ligagdes com linhas de 6nibus que perpassam por esses
subcentros, relativizando a tradicional centralidade que era constituida pelo bairro Centro
da cidade.

l

Novas
centralidades

el

Supermercado  Dauco
wlin
iR . B
U — (=
Centro

Figura 3. Novas centralidades na cidade. Org. o autor.

Essas centralidades estabelecidas na cidade de Manaus refletem na organizacao
das linhas de dnibus, que passaram a operar de maneira diferente. As linhas deixaram de
percorrer 0s trajetos entre os bairros e o centro histdrico, reduzindo seus percursos e
deslocando-se até a Praca da Saudade (bairro Centro), o Terminal 2 (denominado C2,

bairro Cachoeirinha), ou uma estacdo ou terminal na Zona Norte e Leste.

’” Termo usado por Armando Corréa da Silva.
& Termo usado por Roberto Lobato Corréa.
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Além disso, devemos destacar que na cidade foram instituidas centralidades
voltadas ao lazer (festivais, Réveillon, parques) nas periferias. Essas centralidades
promovem deslocamentos de pessoas e 0 estabelecimento de servigos e comercializagédo
de produtos (principalmente circuitos inferiores da economia). O objetivo dessas
centralidades de lazer é evitar os longos deslocamentos dos bairros periféricos para o0s
tradicionais locais de lazer, como a Praia da Ponta Negra, que é frequentada
principalmente por grupos sociais abastados que residem em edificios na regido.

A insercdo de linhas que conectam as franjas de expansdo urbana ou as areas
com vilas e ocupacdes em regides descontinuas da area urbana revela o papel fundamental
do servico no deslocamento dos passageiros e na realizacdo de suas compras. Isso €
particularmente importante, pois nesses bairros e vilas frequentemente nao existem
atacarejos.

A estruturacdo de um arco de circulagao urbana na cidade de Manaus, propalado
pelo Governo Estadual como “Anel Leste” e recentemente como ‘“Rapidao
Metropolitano” (figura 4), significa uma adequacdo de parte da cidade no sentido de
ampliar a fluidez territorial urbana com um novo caminho de circulacdo de cargas,
atendendo os interesses econdmicos referentes a circulagcdo das mercadorias aos locais de
conectividade rodoviaria (BR-174 e AM-010) e ao aeroporto internacional.

LR e W8 PRI T SN v

. W -iuf' M teee

Figura 4. Obras do Anel Leste (Parte do Rapiddo) com fluxos de éaminhéés e uma linha de dnibus
alimentadora. Imagens do autor em 02 de maio de 2024.

11

UFAM CAPES DEGEOG PPCEOC

o




>4< Amazonas: o agrario, o politico e o urbano na

AEX contemporaneidade
Universidade Federal do Departamento de Laboratério de Geografia
Amazonas Geografia Humana

03 e 04 de setembro de 2024

4’ ISBN

A pulverizagdo do uso de aplicativos para os deslocamento cotidianos nao
ocasionou apenas mudangas no ambito do transporte coletivo, houve uma captura de
quase todo o sistema inferior de mobilidade que era baseado no servico prestado pelos
mototaxistas, estes passaram a atuar enquanto “motorista parceiro” via aplicativos como
Uber e 99 em decorréncia da psicoesfera instaurada por essas empresas que remente a
uma pulverizagéo de corridas e de rentabilidade, enquanto que para o passageiro frisam

0 deslocamento mais rapido na metrépole “ao seu tempo”.

A reestruturacdo de parte da cidade de Manaus se d&, portanto, por meio da
formagéo de novas centralidades e o aprofundamento do uso de aplicativos para o
deslocamento urbano, sdo elementos que impulsionaram mudancgas substanciais no
transporte urbano coletivo, sendo este reorganizado engquanto um planejamento da
prefeitura e das empresas em uma busca por racionalizar o uso do material rodante de tal
maneira que o sistema gere renda, mesma com a perda de passageiros, iSso repercute
negativamente na prestacdo do servico, podendo ser identificado as seguintes mudancas

e problemas:

1) O aprofundamento da precarizacao do trabalho de motorista, este passando a

realizar duas atividades que consiste em conduzir o veiculo e ser cobrador;

2) Aquisicdo de veiculos com baixa poténcia para atuar apenas como

alimentadora;

3) Reducdo do uso de veiculos de grande capacidade como o caso de dnibus
articulados e biarticulados em decorréncia do elevado custo de manutencéao e de consumo

de combustiveis;

4) Lotacdo em excesso nas linhas troncais com a operagdo de veiculos

convencionais ou trés eixos;

5) Necessidade de manter e de ampliar mecanismos de subsidios e de repasse de

recursos publicos ao sistema de transporte para manter e equilibrar as receitas
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empresariais e manter o valor tarifario cobrado dos passageiros (tarifa integral e meia
passagem) e manter as gratuidades, principalmente os estudantes do ensino bésico das

escolas publicas.

Ademais, pensar no transporte coletivo urbano significa analisar e compreender
um segmento daquilo que corresponde por mobilidade urbana, tendo este servico uma
centralidade enorme na mobilidade das pessoas na cidade, contudo essa mobilidade é
pensada apenas para o deslocamento da forca de trabalho e dos estudantes durante a
semana, enquanto que nos finais de semana as frotas sdo reduzidas e algumas linhas
deixam de operar, reduzindo a capacidade de mobilidade dos cidad&os na cidade, sendo
necessario pensar o ato da mobilidade também para as atividades de lazer e de conhecer
a propria cidade, com isso poderiam na figura do Estado e de aparatos institucionais
municipais instituir meia passagem aos domingos, uma maneira de estimular a circulagdo

das pessoas na cidade.

Considerac0es finais

O transporte urbano na cidade de Manaus apresenta diversas transformacoes
espaciais vinculadas a inser¢cdo de novos objetos geogréaficos, a refuncionalizacédo
daqueles existentes e as alteracGes nos percursos das linhas, tanto no sistema como um
todo, quanto em casos especificos.

Parte dessas transformacdes esta relacionada as mudancas espaciais na cidade,
que apresentam um dinamismo produtivo expresso em novos condominios, galpdes
industriais, novas ocupacdes de grupos sociais marginalizados e areas de especulacao sem
a construcdo de objetos geograficos. No entanto, é importante destacar que a mudanca
em curso no servico de transporte coletivo urbano também esta centrada na insercéo de
novos atores que potencializam a concorréncia pelos passageiros. 1sso é formado por

cerca de 45 mil motoristas® com seus automoveis operando para duas (Uber e 99) ou trés

9Ver em:
https://globoplay.globo.com/v/12150191/#:~:text=Bom%20Dia%20Amazonas%20%7C%20Manaus%20t
em,de%20aplicativo%2C%20mostra%20estudo%20%7C%20Globoplay
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empresas de tecnologia (InDrive). Quando essas empresas iniciaram suas atividades,
impuseram uma nova racionalidade de operagéo nos deslocamentos, colocando pessoas
e automoveis na prestacdo de servi¢os sem a cria¢do de vinculos trabalhistas e com toda
a operacdo mediada por tecnologia e um sofisticado nivel de burocratizacéo.

Essas outras operacdes, a pandemia de Covid-19 e a propria expressao caricata
e real da psicosfera do transporte coletivo (lotado, dnibus antigos®, perigosos e longos
tempos de espera) constituiram elementos que condicionaram, em parte, a reorganizacao
do transporte coletivo que estamos observando na cidade. No entanto, essa necessidade
de reorganizagdo ja estava prevista no Plano Municipal de Mobilidade Urbana
(PlanMobi), que mencionava a necessidade de otimizar o sistema e aumentar a
troncalizacdo. Assim, foi criado um reordenamento das ligacdes, canalizando a circulacéo
de passageiros em eixos centrais de deslocamento, renovacao parcial da frota e com ar-
condicionado e suspensdo pneumatica. Contudo, ndo houve um adequado ajuste na frota
de 6nibus, com a aquisi¢do de veiculos novos e de grande capacidade, incluindo material
rodante articulado e biarticulado, para proporcionar maior conforto nos deslocamentos e

reduzir a superlotagio®?.
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