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RESUMO

A Jornada ALI Rural contemplou um ciclo com 8 meses (abril/2023-dezembro/2023) com 10
encontros (8 individuais e 2 coletivos). Foram 15 participantes com propriedades rurais
localizadas no municipio de Canhotinho, no Agreste de Pernambuco. Os principais problemas
diagnosticados referem-se a assisténcia técnica especializada (56%), acesso a agua (20%) e
dificuldade de acesso a mercado (14%), para minimizar ou sanar essas questdes, em acordo
com os produtores, foram propostas 176 ag¢des e consolidadas no plano de melhorias,
associadas a dimensdes centrais: marketing e vendas (50,57%), melhoria do processo
produtivo (26,14%), controles gerenciais (13,64), novos produtos (9,09), redugdo de custos
(0,57). No entanto 93,75% das agdes implementadas representam inovacgao de processos e/ou
produtos. Sobre essas indicacdes, 73% das agdes propostas foram efetivadas pelos produtores.
Foi possivel melhorar as condigdes das empresas, bem como identificar duas cadeias
produtivas pouco exploradas e assistidas no agronegocio do Agreste Meridional, a apicultura
e fruticultura-Maracuja, o que indica novos e importantes caminhos de atuacdo para o

desenvolvimento do territorio de Canhotinho e proximidades.
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ABSTRACT

The ALI Rural Journey consisted of an 8-month cycle (April 2023-December 2023) with 10
meetings (8 individual and 2 collective). There were 15 participants with rural properties
located in the municipality of Canhotinho, in the Agreste region of Pernambuco. The main
identified problems are specialized technical assistance (56%), access to water (20%), and
difficulty accessing markets (14%). To minimize or solve these issues, 176 actions were
proposed and consolidated in the improvement plan, associated with core dimensions:
marketing and sales (50.57%), improvement of production processes (26.14%), managerial
controls (13.64), new products (9.09), cost reduction (0.57). However, 93.75% of
implemented actions represent process and/or product innovation. Regarding these
indications, 73% of proposed actions were effectively carried out by the producers. It was
possible to improve the conditions of the companies and identify two underexplored and
underassisted value chains in the agricultural business of the Southern Agreste region:
beekeeping and passion fruit cultivation, indicating new and important avenues for

development in the Canhotinho territory and surrounding areas.

Keywords: Rural business. Technological innovation. Extension services. Rural producer.
Sustainable local development.



1- INTRODUCAO

As empresas atendidas estdo localizadas no Agreste Meridional de Pernambuco, no
municipio de Canhotinho, que apresenta area total de 423,0 km? com densidade demografica
advinda de uma populacdo de 24.329 municipes, dos quais 10.415 estdo alocados no espago
rural. Na Mesorregido do Agreste, Microrregido de Garanhuns, esta situado(a) a
aproximadamente 33 quildmetros de distancia do escritdrio regional. Limita-se ao norte com
Lajedo e Jurema, ao sul com Palmeirina, a Leste com Quipapé e o estado de Alagoas, e a

oeste com Calcado e Angelim. (Figura 1a).

FIGURA 1:1a Mapa de Localizagdo do Municipio de Canhotinho-PE; 1b Uso do solo;1c Hidrografia.
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Fonte Adaptado de Fundagao Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel-FBDS (2013) e adaptado de
FRANCA,(2013)

Ao passo que esté incluido na area geografica do semidrido brasileiro, definida pelo
Ministério da Integracdo Nacional em 2022, segundo o site da Prefeitura Municipal de
Canhotinho (2023) o relevo do municipio ¢ composto por vales profundos e morros,
caracteristicos do agreste pernambucano. A vegetacdo ¢ predominantemente floresta
subperenifolia, com partes de floresta hipoxerofila (Figura 1b), conferindo a regido

caracteristicas edafoclimaticas especificas, que permitem cultivo agricola e pecuario ao longo

do ano, a seguran¢a hidrica estd mantida, majoritariamente, por suas inimeras nascentes,



presente na extensdo de todo municipio, como mapeado pela Fundacdo Brasileira para o
Desenvolvimento Sustentavel-FBDS (2013) e ilustrado na Figura lc.

A ocorréncia de precipitacdo média anual registrada ¢ de 857 milimetros, com picos de
concentragdo nos meses de maio (124mm), junho (143mm) e julho (147mm), ¢ com menor
precipitacdo nos meses de novembro (16,8mm), dezembro (28,5mm) e janeiro (43mm), como
informa a APAC (2023) baseada em dados com 30 anos de monitoramento. O regime de
distribuicdo de chuvas da cidade supera a precipitagdo anual do agreste (777,3mm) em
aproximadamente 80 milimetros, o que confere a agricultura e fruticultura importante
potencial de exploracdo e estabilidade na regido. Na area de transi¢do proéxima a zona da mata
sul, a exploracdo como pasto apicola ¢ recorrente, apresentando intenso potencial para a
meliponicultura e apicultura. Do ponto de vista pecudrio, destaca-se a pecudria leiteira e de
corte. Estes dados sdo obtidos pela observacdo do territorio, visto ndo haver formalizagao
destas producdes.

O perfil de atendimento foi distribuido em 40% agricultores (a) familiares, 27%
fruticultores (Maracuja e laranja) e 33% apicultores e meliponicultores. Considerando que o
perfil atendido foi composto por pequenos produtores rurais que vivem dedicados a pequenas
produgdes para comercializacdo local, ¢ entregue aos atravessadores ou comércio em feira
livre na cidade e municipios circunvizinhos. Os tamanhos das propriedades, em questdo,
podem ser agrupados em trés intervalos: 53,3% com 1-5ha, 33,3% com 6-10ha com e 13,3%
com 10-20ha.

A principal estratégia utilizada para sensibilizacdo e fidelizacdo dos participantes da
jornada ALI deu-se a partir da parceria com as liderangas locais (Secretarias municipais de
desenvolvimento econdmico e rural e sala do empreendedor) que, mediante a apresentagdao do
perfil definido pela estratégia do escritério regional, fizeram as indica¢des de participantes
com potencial de atuar de forma efetiva no desenvolvimento e fortalecimento da identidade
do territério do municipio de Canhotinho.

As principais dificuldades e desafios encontrados em avangos significativos na
identidade de desenvolvimento territorial do municipio e maior assertividade do projeto ALI,
estavam estreitamente ligadas a auséncia de mapeamentos de produtores rurais no municipio,
a diversidade de cadeias produtivas atendidas ao mesmo tempo, volume significativo de
ferramentas para ser preenchido e executado em curto periodo de tempo, alta complexidade
de ferramentas, produtores com pouca familiaridade com ferramentas interativas e o periodo

necessario para localiza¢ao de parceiros SEBRAE para atender as solu¢des propostas.



2 OBJETIVOS

Fortalecer o agronegodcio no territorio do agreste meridional, com foco nos
seguimentos da agricultura familiar, fruticultura, apicultura e meliponicultora tornando-se o
pequeno produtor e seus negdcios mais dindmicos, competitivos e sustentdveis. As primicias
norteadoras foram a adocdo de tecnologias inovadoras; aumento da produtividade;
desenvolvimento de habilidades empreendedoras; aumento do faturamento; promocdo e
fomento a integragdo e colabora¢do entre os principais atores envolvidos no territorio e
agronegodcio local, desde os produtores, cooperativas, associagdes, instituicdes de pesquisa,

orgdos governamentais e universidades.

3 - REVISAO DE LITERATURA

3.1 Territorio do Agreste Meridional e o agronegocio
O Agreste Meridional ¢ uma regido localizada no estado de Pernambuco, no Nordeste

do Brasil, e possui uma populagdo estimada em cerca de 430 mil habitantes, composta por 23
municipios, segundo dados do IBGE de 2020. O agronegocio ¢ uma das principais atividades
econdmicas da regido.

Contudo, apesar dos desafios como falta de investimentos em infraestrutura e
tecnologias, fatores climaticos que afetam diretamente a producdo, a regido ¢ muito
importante para o agronegocio do estado e do pais, com uma produgdo agricola diversificada
que inclui producdo animal expressiva, como bovinos, aves, suinos e destaque para a
agroindustria lactea. O PIB (Produto Interno Bruto) do Agreste de Pernambuco em 2019,
segundo dados do IBGE (2020), foi de aproximadamente R$ 21,8 bilhdes. Esse valor
representa cerca de 16% do PIB total do estado de Pernambuco, o que evidencia a

importancia economica da regido.

AUT AEA PIB MUNC PIB AGRO
Municipi % PIB AGRO
Hmeipo (km?) (Hectares) (x 1000) RS (x 1000) RS ’
Canhotinho 423,168 32.488 228.008,82 32.162,90 14%

AUT: Area da unidade territorial (km?); AEA: Area dos estabelecimentos agropecuérios (Hectares); PIB MUNC:
PIB municipal corrente (x 1000) R$; PIB AGRO: % PIB agropecuario em relagdo ao municipio

3.2 Desenvolvimento territorial local
O desenvolvimento territorial ¢ um processo de planejamento e gestdo que busca

promover o desenvolvimento socioecondmico de uma determinada regido, levando em

consideragdo suas caracteristicas geograficas, culturais, economicas e sociais. O objetivo ¢



criar condi¢des para que a regido possa crescer e se desenvolver de forma sustentavel e
integrada, com base em suas potencialidades e desafios (CAZELL & BURIGO, 2008).

De acordo com Delgado & Leite (2011), os atores do desenvolvimento territorial sdo
diversos e incluem os mais diversos grupos e instituicdes envolvidos na promog¢do do

desenvolvimento de um determinado territorio.

3.3 Importancia e papel do Agentes Locais de Inovacdo Rural
O Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) tem um

papel importante no desenvolvimento do agronegdcio no Brasil, especialmente no apoio as
pequenas empresas rurais, através dos desenvolvimentos de programas e projetos para o
agronegocio em parceria com outras instituigdes, como o Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA), as Federagoes de Agricultura e Pecuéria dos Estados (FAEPs) e
outras organizacgdes do setor (PEREIRA, 2011).

Neste sentido o programa ALI RURAL conta com os Agentes Locais de Inovagao
Rural (ALIR) que desempenham um papel fundamental no desenvolvimento da inovagdo e
competitividade das pequenas empresas rurais. Esta atuacdo ocorre diretamente com os
empreendedores rurais, identificando suas necessidades, oportunidades e desafios, e
oferecendo solucdes inovadoras para melhorar sua gestdo, processos produtivos e
comercializa¢do, inovarem seus produtos e servigos e aumentar sua competitividade no

mercado.

3.4 Inovacio tecnologica

De acordo com Plonski (2005) a Inovagdo tecnoldgica é um processo que envolve a
criagdo e aplicagdo de novos conhecimentos, métodos, técnicas, produtos e servicos que
levem a avancos significativos na capacidade de uma empresa, setor ou pais em produzir bens
e servicos de forma mais eficiente, sustentavel e competitiva. E um processo continuo de
melhoria e aprimoramento de produtos, servigos e processos produtivos que visa aumentar a
eficiéncia, reduzir custos, melhorar a qualidade e agregar valor aos produtos.

A inovagdo tecnoldgica ¢ fundamental para o desenvolvimento economico e social de
um pais, uma vez que permite a criacdo de novos produtos e servigos, o aumento da
produtividade, a geragdo de empregos e o aumento da competitividade das empresas e setores
produtivos. Ao passo que o extensionismo rural ¢ uma atividade que tem como objetivo levar

informagdes, conhecimentos, tecnologias e inovagdes para os agricultores e comunidades



rurais, visando aprimorar suas praticas produtivas, aumentar a produtividade, melhorar a
qualidade dos produtos e promover o desenvolvimento sustentavel do meio rural (ZIMMER,
2010).

Assim, a combinacao do extensionismo rural com a inovagao tecnologica pode ser um
fator chave para o desenvolvimento econdmico e o fortalecimento do agronegodcio. Por meio
da transferéncia de conhecimentos e tecnologias, pode-se contribuir para a adogdo de
inovagdes tecnoldgicas pelos agricultores e comunidades rurais, o que pode gerar impactos
positivos na produtividade, qualidade e competitividade dos produtos agropecudrios e

faturamento das empresas rurais (OLIVEIRA et. al 2015).

4 - METODOLOGIA

A jornada ALI teve inicio em abril de 2023, com a defini¢do da rotina de orientacdo e
alinhamento da equipe de trabalho, incluindo o Gerente regional, os Bolsistas N6 e N4, para o
estabelecimento e reconhecimento dos territorios e do perfil dos empresarios contemplados
pelo programa, para a organizagdo prévia dos bolsistas ALI. A jornada contemplou um ciclo
de 8 meses (abril/2023-dezembro/2023) e 10 encontros (8 individuais e 2 coletivos).

Foram abordados 24 produtores rurais, e 15 participantes foram consolidados para o
ciclo 2023 a partir de indicacdes de liderangas locais, como a Secretaria de Desenvolvimento
Rural municipal, Sala do empreendedor, associagdes e cooperativas dos segmentos
explorados no municipio. Todas as visitas e encontros foram conduzidos em conformidade
com os cadernos de orientacdo e ferramentas do programa ALI Rural.

Para a condugdo da Jornada ALI, os encontros foram dimensionados em quatro etapas
de acdo: Diagndstico, aplicagdo de plano de melhoria, analise critica e acdo corretiva, as quais
basearam-se em cinco pilares centrais de planejamento: controles gerenciais, melhoria do
processo produtivo, marketing e vendas, reducdo de custos e novos produtos. Todas as agdes
foram abrangidas, ainda, por quatro dimensdes orbitais que fundamentaram e direcionaram os
apontamentos para solu¢des assertivas, sendo elas: Inovacdo, praticas sustentdveis,
cooperagdo e agregacao de valor aos produtos.

A conducgdo das etapas foi estruturada e subsidiada por um conjunto de ferramentas
participativas e autointerpretativas, para facilitar a sistematizagdo do programa e a fluida
comunicagdo entre bolsista e produtor rural, apds a assinatura do Termo de adesdo ao

programa. Os encontros individuais tiveram duracdo média de 3 a 4 horas e ocorreram com



intervalo médio de 3 a 4 semanas e, pontualmente, em situagdes atipicas, de forma virtual,

para adequacdo a condigdo do produtor rural.

Através de uma conversa descontraida e somada a visita de observagdo da

propriedade, foram aplicadas as seguintes ferramentas disponiveis e descritas no guia do

bolsista ALI:

1.

Grafico radar de inovagdo: apontou o grau de maturagdo do empreendimento rural,
estrutura e organizacgdo, baseado nas cinco dimensdes centrais, a partir dele se direcionou
os pontos carentes de maior atengdo e com maior potencial de inovagdo. Esta ferramenta
foi utilizada em dois momentos, no encontro 1 para indicagdo do TO (principais desafios)
e no encontro 8 para defini¢do do Tf (principais solu¢des e avangos). Com base nestes
indices foram tracadas estratégias de abordagem e indicagdo de solugdes para cada
situagdo identificada nos diferentes perfis de produtor.

Mapa mental: construido junto ao produtor com base nos aspectos caracteristicos das
dimensdes centrais e orbitais presentes na propriedade.

Plano de melhorias: concebido a partir das ferramentas anteriores e observacao do TO,
visa direcionar de 1 a 2 agdes para cada uma das 4 primeiras dimensdes centrais.

Canvas: usado para elaborar um plano de negbcios, a fim de expressar a identidade e
visdo de agregacgdo de valor a propriedade.

Espiral da inovagao: foi usado para instigar e prospectar cenarios e solugdes interessantes
para as metas elencadas previamente.

Diagrama de Ishikawa: foi utilizado para apontar as causas e feitos para os cenarios
almejados da propriedade, norteando boas praticas, acdes e condutas previstas para
solucionar os principais os gargalos identificados.

Palestras e oficinas e encontros de boas praticas: oportunizaram trocas de experiéncia e
aprendizado mutuo entre produtores, motivando o engajamento dos assistidos e o
fortalecimento da rede de conexdes e a criagdo de identidade territorial.

Entre os encontros individuais e coletivos, com produtores ocorreu intercalagdo de

reunides presenciais e virtuais com a equipe (gerente regional, orientador bolsista (N6) e

Agente Local Inovagdo bolsista (N4), para orientacdo e alinhamentos estratégicos. A

periodicidade foi definida conforme a necessidade.

Na ocasido do encontro 4, coletivo, os participantes do projeto foram convidados e

subsidiadas condi¢des (via parceria das secretarias de desenvolvimento rural municipal e

UFAPE) a participar de dois momentos distintos: a) Visita guiada ao Apiario Zumbi dos



Palmares, que desenvolve atividades de producdo, beneficiamento e comercializagdo de
produtos apicolas; b) Oficina sobre planejamento, coleta e importancia da analise de solos.
Para o encontro 9, coletivo, a unidade do Agreste Meridional organizou um encontro
presencial no escritorio regional, que contou com apresentacdo do panorama do projeto ALI
no estado de Pernambuco pela bolsista orientadora (N6) e uma palestra sobre controle
gerencial e assisténcia técnica, ministrada por supervisor de campo do SENAR PE. Ainda na
ocasido os participantes foram convidados a expor seus produtos em uma Vitrine do ALI

RURAL, momento em que socializaram com os demais participantes do programa.

5 - RESULTADOS
5.1 Caracterizacio das empresas rurais

O estabelecimento de parceria entre a equipe SEBRAE e liderangas locais para
prospeccdo de produtores rurais com perfil para integrar projetos de inovagdo tecnologica
permitiu a identificacdo de 15 empresas rurais aptas, em tempo habil de executar o
cronograma de atividades proposto na fase de planejamento, o que conferiu a jornada o indice
zero de desisténcia e ao engajamento em 138 dos encontros propostos, contabilizando uma
aderéncia de 92%, por parte dos produtores a toda a jornada ALT RURAL.

FIGURA 2 Mapa de distribui¢ao de propriedades acompanhadas pelo
projeto ALI RURAL PE 2023 no Municipio de Canhotinho PE
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Fonte: Adaptado pela autora de Google mapse

A escolha de produtores considerando a distribui¢do territorial e de cadeias em raio de
curta distancia (Figura 2) somados a relacdo selada entre a triade, empresario rural, parceiro
local (Sec. Des. Rural e Sala do empreendedor) e SEBRAE (ALI orientacdo N6 e geréncia
regional) permitiu o estabelecimento de uma teia de apoio retroalimentado consistente e com

credibilidade e confianca para todos os atores envolvidos.



Definida a primeira etapa de diagnodstico das empresas rurais e suas respectivas agdes
prioritarias foi possivel ndo apenas prescrever um plano de melhoria estratégico, mas também,
vislumbrar e indicar parcerias e colaboragdes efetivas e pertinentes para solucionar as
principais e mais estruturais demandas. Dentro dessas perspectivas as ag¢des direcionadas ao
longo da jornada contaram com apoio ativo da Universidade Federal do Agreste de
Pernambuco (UFAPE) e o Instituto de Pesquisas Agrondomico de Pernambuco (IPA) no
atendimento de demandas dos assistidos pelo programa. Desta forma foi criado um
ecossistema de inovagdo capaz de oportunizar uma grande troca de experiéncias, com visao
sistémica do cendrio produtivo das empresas rurais trabalhadas, de ponta a ponta, a partir de
diferentes visdes e percepgdes, sobretudo, com a participagdo e contribuicdo simultdnea dos
parceiros envolvidos no processo.

Todos os participantes contam com gestdo familiar compartilhada e majoritariamente
com mao de obra familiar e uso pontual de contratagdo de colaboradores temporarios ou fixos.
A venda de seus produtos ¢ realizada essencialmente no mercado local e territério produtivo
da cadeia, por intermédio de atravessadores, diretamente em feiras ou fornecimento a
empresas beneficiadoras, sem uso de redes sociais de forma potencializada. A maioria das
empresas enfrentam limitagdo de melhores condig¢des para venda por falta de comercio local
aquecido, vias de escoamento rentdveis e presenca de atravessadores na regido, apesar de
possuirem producdes bem definidas, em seus respectivos setores produtivos.

Os principais problemas diagnosticados e relatados com maior frequéncia referem-se
56% a assisténcia técnica especializada, visto que as empresas nunca receberam ou podem
pagar por essa melhoria, o segundo problema mais recorrente foi o acesso a agua (20%), que
apesar de Canhotinho estar em regido com abundante presenca de aguas subterraneas e
sucesso no uso de pogos artesianos o auto custo para acesso a essa tecnologia somado ao
custo com energia para manter sistema de irrigagdo, mantem o acesso € uso de agua longe da
realidade de muitas propriedades; o terceiro mais recorrente problema ¢ o acesso a mercado
(14%), a irregularidade de producdo para alguns ou a presenga de atravessadores sdo os
principais desafios dessa problematica, sendo a articulacdo em rede e vendas governamentais

saidas interessantes para esse cenario.

5.3 Analise evolutiva do desenvolvimento da jornada ALI rural nas empresas rurais:
principais desafios e oportunidades
A partir dos avangos dos indicadores do Radar da Inovagdo, com base no TzeroxTfinal

ao longo da jornada ALI rural ¢ possivel ilustrar as experiéncias vivenciadas nas propriedades
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e a efetivacdo das solugdes propostas perante aos desafios identificados. As observacdes e
identificacdes estdo sistematizadas a partir da explanacdo pelo: Diagnostico, determinagdo do
Tzero, aplicacdo de plano de melhoria, Definicdo do TFinal, andlise critica e agdo corretiva,

ferramentas aplicadas, encontros e atores/parceiros.

FIGURA 3Grafico Radar com Fatores de mensuragdo média, do tempo
Zero, Tempo final e Tempo final maximo do conjunto completo de
produtores acompanhados pelo projeto ALI RURAL PE 2023 no
municipio de Canhotinho
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Fonte: Adaptado pela autora do Manual do bolsista ALI RURAL

SEBRAE (2023)

A tabela 1 apresenta a compilacdo dos valores de Tzero e Tfinal do grupo de empresas
rurais participantes, ¢ possivel observar a amplitude dos valores minimos, méximos e médios
para todas as dimensdes avaliadas pelo radar da inovagdo, ¢ importante salientar que todas as
dimensdes apresentaram evolugdo positiva para todo o grupo, com valores expressivos para as
dimensdes de controle gerencial e novos produtos, com uma posi¢cdo de 1,1 de acréscimo
entre Tzero e Tfinal na média geral. Fatos estes que validam a execu¢do exitosa da jornada
ALI visto seu principal objetivo estar relacionado a inovacdo tecnologica das empresas
participantes, a partir do desenvolvimento de cultura de controle gerencial e planejamento

estratégico.

Tabela 1. Compilacdo do Radar da inovagdo com base nos valores de Tzero e Tfinal

Tempo Zero TO Tempo Final TO
Dimensoes Centrais
Minimo Média Maximo Minimo Média Maximo

Controles gerenciais 1,00 2,04 3,33 1,67 3,11 4,00
Melhoria do processo

produtivo 1,00 1,42 2,00 1,00 1,78 2,67
Marketing e vendas 1,00 1,38 1,75 1,25 2,04 2,88
Redugéo de custos 1,00 1,13 1,75 1,00 1,27 1,75
Novos produtos 1,00 1,89 2,67 2,00 3,00 4,00
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Nao foi possivel contabilizar a evolu¢do do faturamento devido a maioria dos
produtores ndo terem finalizados suas produg¢des que sdo de ciclos longos, extrapolando desta
forma o periodo de 8 meses de acompanhamento da jornada ALI.

Outro indicativo importante da assertividade da jornada pode ser associado ao
engajamento dos produtores, visto que foram propostas 173 acdes aos 15 produtores rurais e
ao fim da jornada as acdes efetivadas somaram 129 que representou 73% do total indicado.

A defini¢do de proposi¢ao de solucdes foi baseada nos interesses do produtor somados
aos indicativos do Tzero e informagdes complementares reunidas a partir da fase de
diagnostico, as quais conduziram aos principais avangos.

Em acordo com os produtores foram propostas 176 agdes e consolidadas no plano de
melhorias associado a dimensdes centrais: marketing e vendas (50,57%), melhoria do
processo produtivo (26,14%), controles gerenciais (13,64), novos produtos (9,09), redugdo de
custos (0,57). No entanto 93,75% das agdes implementadas representam inovagdo aos
processos e/ou produtos, mesmo classificadas primariamente em outras dimensdes, do total de

acOes aproximadamente 20% sdo classificadas como de ciclo continuo.

5.4 As 10 Principais solucdes e sugestdes apresentadas e implementadas pelo produtor

durante a jornada ALI

Tabela 2. Frequéncia absoluta (FA) e frequéncia relativa (FR) das Principais a¢des pactuadas em plano de
melhorias durante a Jornada ALI Rural

Dimens3o Ac3o sugerida FA  FR(%)
Cartao de visitas 15 8,5
Implementagao de Logomarca e identidade visual 15 8,5
MARKETING E . . e
VENDAS Desenvolver rotulo /etiqueta de identificagdo de produtos 11 6,3
Participar de feira de negdcios (I -FEAC) 10 5,7
Diversificagdo de Embalagens (modelos e tamanhos) 9 51
CONTROLES Estabelecimento de metas 11 6,3
GERENCIAIS Uso de caderno de anotagdo 8 4,5
MELHORIA DO Capacitacdes, cursos, oficinas 8 4,5
PROCESSO Andlise de solo e Recomendacao técnica 7 4,0
PRODUTIVO  Acdes de Intensificacdo de produgdo 6 3,4
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5.5 Abordagens consideradas efetivas durante a jornada ALI rural e pontos de atenciao

para acoes futuras

A comunicagdo assertiva em diferentes niveis de percepc¢do, (produtor, parceiros e
SEBRAE) permitiu a condugao exitosa do programa ALI RURAL, oportunizando ao produtor
alcangar melhorias no seu empreendimento e tracar novas metas de crescimento e
estabelecimento de protocolos e procedimentos com uso das ferramentas apresentadas pela
jornada ALI RURAL;

A intencionalidade de promover agdes e criar situagdes propicias ao desenvolvimento
territorial local foi o eixo condutor da estratégia aplicada pela ALI, em consonancia com a
orientacdo do escritorio regional do Agreste Meridional e a N6. Para atender a essa premissa,
a atuagdo sistematizada e engajada com parceiros em diferentes niveis de organizagdo foi
priorizada, com destaque para a Sala do Empreendedor do municipio e a Universidade
Federal do Agreste de Pernambuco.

O incentivo ao engajamento e participagdo de eventos locais promovidos pelas
liderancas locais como agdes prioritarias tragadas em comum para grupo de produtores
acompanhados, como por exemplo: a participacdo na I Feira de Empreendedorismo e
Agronegocio de Canhotinho, na ocasido 10 dos 15 acompanhados participaram expondo e
vendendo seus produtos, bem como, criando rede de relacionamento com os consumidores
diretos e outros produtores;

A defini¢do clara e antecipada do perfil e setor de atuagdo do ALI, em alinhamento
com o planejamento regional, bem como o trabalho voltado para a identidade do produtor
rural e o desenvolvimento local sustentdvel, foram fundamentais para a construcdo da
credibilidade e coesdo do grupo.

Considerar um curto raio de proximidade entre as propriedades acompanhadas para
garantir o deslocamento seguro e acessivel da ALI, que consequentemente reflete na
qualidade do atendimento recebido pelo cliente, cumprimento de prazos e facilidade de
articulacdo entre participantes do projeto;

Estimular a participagdo de produtores em rodadas de negdcios promovidas pelo
SEBRAE e incentivar a conexdo direta com consumidores finais e industria, como no caso da
apresentacdo de representantes da POLILAC® a fruticultores/maracuja a fim de estreitar as

relacdes comerciais.
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6 - CONSIDERACOES FINAIS

A atuacdo do ALI no territério do Agreste Meridional conferiu importantes avangos
para os produtores assistidos pelo programa, com impactos diretos em sua organizacao,
produtividade, inovagdo e consequentemente em seus faturamentos.

Foi possivel melhorar as condigdes das empresas rurais atendidas, bem como
identificar duas cadeias produtivas pouco exploradas e assistidas no agronegdcio do Agreste
Meridional, a apicultura e fruticultura-Maracuja, o que indica importantes caminhos de
atuagdo para o desenvolvimento do territorio de Canhotinho e proximidades.

A identificacdo de potencial para o fortalecimento da identidade do territorio local ¢é
vista como grande potencial de impulsionamento para o setor do agronegdcio regional, em
fun¢do do perfil de produtores, caracteristicas edafoclimaticas, vocagdo cultural da regido e
mercado crescente a ser explorado e expandido no Agreste Meridional de Pernambuco,
fatores esses que somados a presenca e atuagdo efetiva do SEBRAE e parceiros evidencia

importantes seguimentos para investimento de a¢des e levantamentos futuros.
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