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Resumo: Este estudo tem como objetivo analisar e compreender como o IFMG Campus
Congonhas atua na formacdo continuada dos (as) professores (as) na logica do entre
lugar que ocupa. Além disso, buscara desenvolver um ecossistema educacional que
fomente acBes para a formacdo continuada de professores (as). Na metodologia seréo
combinadas as pesquisas: bibliografica, documental e de campo em uma abordagem
qualitativa. A pesquisa bibliogréfica serd norteada pelas teorias sobre: trabalho docente,
formacdo de professores (as) e politicas educacionais. A pesquisa documental serd
realizada com base em fontes escritas. Na pesquisa de campo, 0s instrumentos para a
coleta de dados serdo: questionario com escala Likert e a entrevista semiestruturada em
grupo focal. Para o tratamento dos dados sera utilizada a técnica de anélise de contetdo
tematica. Os dados serdo triangulados na expectativa por construir unidades de registro
que possibilitardo as interpretacdes das categorias particulares do estudo. Assim, 0s
dados poderdo gerar processos de analise-reflexdo-analise construindo interpretacfes
criticas, ou seja, € a partir do enfrentamento dialégico da realidade que poderdo surgir
novas perspectivas de pensar a educacado, os individuos, as institui¢ces e suas préaticas,
na expectativa de avangos para a melhoria do trabalho docente e para a diminuicao
gradual das desigualdades sociais. Espera-se que ao propor tal experiéncia investigativa,
a partir da coleta e andlise de dados, o IFMG Campus Congonhas oferte um ecossistema
educacional que transforme os processos de formacdo continuada de professores (as) em
processos mais atraentes e contextualizados com a realidade da populacéo local. Além
disso, espera-se que as instalagcdes do ecossistema educacional se consolidem como um
legado e possibilidade para que outros (as) pesquisadores (as) possam desenvolver seus
projetos educacionais.

Palavras Chave: Trabalho Docente; Formacéo de Professores; Educacdo Bésica.

Introducéo

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) foi
criado pela Lei n® 11.892 de 2008. Possuindo uma organizacao escolar especializada na
oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino em
cursos integrados e concomitantes ao Ensino Médio, cursos técnicos subsequentes, bem
como cursos superiores (licenciaturas, bacharelados e tecndlogos). Além disso, tem

expandido sua cobertura na pos-graduacgédo (especializacbes e mestrados). E de acordo
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com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, o IFMG busca a oferta de
“ensino, pesquisa e extensdo de qualidade em diferentes niveis e modalidades, focando
na formac¢do cidadd e no desenvolvimento regional”, bem como na integracdo e na
verticalizacéo da educacao basica com a educacéo profissional e superior.

E importante pontuar que para este estudo o IFMG Campus Congonhas sera o l6cus de
investigacdo. Atualmente no IFMG Campus Congonhas sdo ofertados os seguintes
cursos: técnico em mecanica nas modalidades integrado e subsequente; técnico em
edificacbes nas modalidades integrado, concomitante e subsequente; técnico em
mineracdo nas modalidades integrado, concomitante e subsequente; licenciatura em
Fisica; licenciatura em Letras (portugués/inglés); bacharelado em engenharia de
producdo; bacharelado em engenharia mecénica e p6s-graduacdo lato sensu em gestéo
de projetos e operacoes.

A cidade de Congonhas ¢ conhecida como “A cidade dos profetas”, estd localizada a
setenta e oito quilometros de Belo Horizonte, e situa-se na microrregido de Conselheiro
Lafaiete. Congonhas é patriménio historico da humanidade tombada pela UNESCO.
Seu potencial turistico revela a vastiddo do barroco mineiro e remonta indmeras
possibilidades para pesquisas no ambito cultural, histérico, pedagdgico, literario e
artistico. Esse potencial tem sido pouco desenvolvido pelas instituicdes educacionais e
politicas da cidade, uma vez que ainda é latente considerarem a mineracdo e a usinagem
como os principais arranjos produtivos locais do municipio.

Contudo, destaca-se a importante posicdo do IFMG Campus Congonhas como
instituicdo problematizadora desta realidade e que pode possibilitar formacao publica a
populagcdo nos distintos arranjos produtivos locais (patrimoénio cultural, urbanismo,
restauro, conservacao, historia, pedagogia, mineracdo, usinagem, mecénica, entre
outros). Ao tratar 0s aspectos pedagogicos desses arranjos produtivos locais
compreendo que a formacgdo continuada de professores (as) e as indagacGes sobre o
trabalho docente constituem um importante polo de pesquisa, uma vez que € na
ampliacdo da consciéncia da classe trabalhadora escolar que sera possivel construir uma
cidade mais humanizada e consciente dos problemas politicos, culturais e sociais de seu
meio, valorizando a economia criativa e 0 desenvolvimento econémico sustentavel.
Desta maneira, este estudo pode contribuir para a melhoria dos indices educacionais da
regido, bem como desenvolver um ecossistema educacional que transforme os processos
de formacdo continuada de professores (as) em processos mais atraentes e

contextualizados com a realidade da populacdo local. E ao trazer essa indagagéo e



refletir sobre hipdteses possiveis é imprescindivel coletar dados que comprovem ou
descartem as suspeitas e criem ferramentas pedagogicas coerentes para com 0 universo
investigado. Por isso, compreendo essa investigagdo como uma pesquisa-a¢ao, na qual
0s investigadores e os participantes representativos da situacdo da realidade estardo
envolvidos de modo cooperativo e participativo para aumentar o nivel de consciéncia
sobre a formacdo continuada de professores (as) no IFMG, bem como contribuir para a
discussdo e avancar no debate sobre a relagcdo escola-comunidade (Thiollent, 1985). De
acordo com Gatti (2019) existem relagdes implicitas e explicitas no processo de ensino
aprendizagem: “ensinar formando a outrem, e nessa relacdo formando-se
continuamente, também" (Gatti, 2019, p. 35).

Assim, a partir dos aspectos apresentados, este estudo se consolidara ao longo do
processo de coleta e interpretacdo dos dados como um produto educacional é uma
ferramenta pedagodgica social, pois 0s sujeitos investigados serdo narradores e
protagonistas da pesquisa, inter relacionando-se com o0s pesquisadores, com o Campus
Congonhas e com as escolas em que atuam.

Pesquisar o trabalho docente e a formacao de professores (as) para a educacgéo basica, se
justifica pela busca em preencher algumas lacunas no dialogo entre a producdo
académica sobre o trabalho docente, as politicas educacionais da/na Educacdo Bésica
brasileira e 0s processos de formacdo continuada de professores (as). Existem
evidéncias em estudos (Novoa, 2019; Gatti, 2021; Teixeira, 2007; entre outros) que
apontam a necessidade do engajamento dos professores (as) em seus percursos
formativos e seus espacos de atuacdo, a partir de estratégias e possibilidades para
enfrentamentos as demandas impostas a educacdo que estdo rodeadas por davidas,
incertezas e disputas de poder. Muitas vezes, vinculadas aos pressupostos da busca pela
hegemonia entre 0 campo académico e o campo profissional.

Além disso, existem poucos estudos que propdem uma investigagdo na perspectiva
transversal, encarando a escola como o entre lugar da formagéo continuada e que deve
construir um ecossistema educacional que problematize as demandas emergentes de sua
comunidade. De acordo com Gomes (2013) existe uma complexidade de conflitos
ideoldgicos, politicos, sociais e econdémicos no campo educacional que devem ser
considerados ao analisar o trabalho docente e a formacéo de professores (as), tais como:

0s agentes, as instituicOes e as politicas por detras das propostas.



Objetivo Geral: Analisar e compreender como o IFMG Campus Congonhas atua na
formacdo continuada dos (as) professores (as) de sua comunidade na légica do entre
lugar que ocupa.
Objetivos especificos:
e Contribuir para a melhoria dos indices educacionais da regido verificando quais
estratégias podem ser desenvolvidas para a formagdo continuada de professores
(as).
e Desenvolver um ecossistema educacional que fomente projetos, acdes, bolsas e

processos para a formacao continuada de professores (as).

Método

Neste eixo apresento o marco metodoldgico delimitado para analisar o trabalho docente
e a formacdo de professores (as) para a educacdo basica, no entre lugar do IFMG como
instituicdo que deve organizar estratégias para a formacéo continuada. Compreendo que
o trabalho docente e a formacdo de professores (as) se constituem como campos de
producdo de conhecimentos e para tanto as contribui¢cdes da teoria de Bourdieu (2009)
sdo essenciais nas trilhas metodoldgicas dessa pesquisa.

Nesta Idgica, e atento as questdes politicas, sociais, econdmicas e culturais sobre o
trabalho docente e a formacgéo de professores (as), destaco que muitos estudiosos (as)
tém produzido trabalhos interessantes e pertinentes sobre a organizacdo e os conflitos
destes campos, mas no ambito do IFMG as investigacdes ainda sdo iniciais e escassas.
Desta maneira, o referencial tedrico e a revisdo de literatura serdo norteados a partir de
autores (as) e publicacbes como: Freire (1991), Freire (1996), Freire (2005), Freire
(2018), Gatti (2013), Gatti (2014), Gatti (2020), Gatti (2021), N6évoa (2009), N6voa
(2017), Novoa (2019), Perrenoud (1993), Perrenoud (2001), Tardif (2001), Tardif
(2014), entre outros que poderéo trilhar reflexdes para com a analise documental e a
pesquisa de campo.

Assim, a abordagem metodoldgica estara centrada em uma analise qualitativa. De
acordo com Deslandes (2008) o objeto da pesquisa qualitativa esta fundamentado no
universo da producdo humana em suas representacOes, relacdes e intencionalidades.
Para isso, o olhar estara focado nas realidades néo visiveis que necessitam ser expostas
e interpretadas para além de uma quantificacdo inerte, buscando responder as questdes

particulares sobre o trabalho docente e a formacdo continuada de professores (as).



Para tanto, serdo combinadas as pesquisas: bibliografica, documental e de campo. A
pesquisa bibliogréafica sera realizada em todas as etapas de elaboracdo deste estudo e
terd como norte os termos: educacgdo basica, trabalho docente, formagdo de professores
(as); politicas educacionais; politicas curriculares; curriculo e relacdes de poder;
curriculos de licenciatura e rede de ensino. Marconi e Lakatos (2008, p. 57) afirmam
que a pesquisa bibliografica tem por “finalidade colocar o pesquisador em contato direto
com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto” e ¢ nessa
primeira trilha que se constroem as impressdes e relativizacbes necessarias para as
demais fases do estudo.

O levantamento tedrico serd realizado ao longo de toda a investigacéo, principalmente
no acervo bibliogréfico da Biblioteca Bernardo Guimardes do IFMG Campus
Congonhas; do acervo do grupo de estudos e pesquisas GESTRADO (Grupo de estudos
sobre politica educacional e trabalho docente) da UFMG; nas publicacbes do GTT
(Grupo de Trabalho Tematico) sobre “Formacao Profissional ¢ mundo do trabalho” do
Colégio Brasileiro de Ciéncias do Esporte; nos sistemas de biblioteca digital da USP,
UFG, UNICAMP, UFRS, UFMA, UFBA e UFES; no sistema de bibliotecas da UFMG;
nos sites de busca académica (Biblioteca Digital de Teses e Dissertacbes - BDTD,
Biblioteca Cientifica Eletrénica — Scielo) e no Portal de periédicos da CAPES.

Assim, a pesquisa documental sera realizada com base em fontes escritas.
Compreendemos que estas fontes ainda ndo receberam um tratamento cientifico
aprofundado nas distintas indagacdes que esta pesquisa propde. Além disso, a analise
seré cuidadosa ao considerar que a maioria dos documentos traz dados originais, a partir
dos quais existe relacdo direta com 0s eixos que serdo investigados, ou seja, o trabalho
de interpretacdo buscard captar as mdaltiplas l6gicas que podem consolidar novas
perspectivas dos documentos com a realidade estudada. A seguir, apresento 0s
documentos que serdo analisados: 1) a lei n°® 3.407, de 23 de junho de 2014 que dispde
sobre o sistema educacional do municipio de Congonhas/MG e o novo plano de cargos
e carreiras do magistério; 2) Regimento do Conselho Municipal de Educagéo da cidade
de Congonhas/MG e 3) Atas do Conselho Municipal de Educacdo da cidade de
Congonhas/MG do quadriénio 2021/2024.

Na pesquisa de campo serdo utilizadas como estratégias para coleta de dados os
seguintes instrumentos: 1) questionario fechado via google forms; 2) grupo focal e 3)
desenvolvimento de um Ecossistema de Formagéo Continuada de Professores (as) no/do

IFMG. A ideia é que ao longo da problematizacdo dos dados surjam categorias



analiticas que deem condicBes de resposta as hipoteses levantadas. 1sso mobilizara a
pesquisa acdo e tornard possivel a materialidade do Ecossistema de Formacao
Continuada de Professores (as) do IFMG. Um espago que podera desdobrar outros
projetos de ensino, pesquisa e extensdo da/na comunidade de Congonhas/MG e regido.
O questionario serd produzido a partir da escala de Likert e enviado a todos (as)
professores (as) da rede municipal, estadual, federal e particular da cidade de
Congonhas/MG atraves de e-mail com carta convite de apresentacdo da pesquisa; TCLE
- Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e as perguntas pertinentes ao escopo da
investigacdo. Desta forma, a amostra serd considerada ndo probabilistica, uma vez que
ndo h& como prevé a quantidade de professores (as) que enviardo as respostas.

A partir dos dados dos questionarios e interpretacdo das atitudes ou comportamentos
dos (as) professores (as) sera direcionado o grupo focal na expectativa por coletar outros
dados que poderdo ser cruzados com os dados dos questionarios e auxiliardo na
proposta de elaboracdo do Ecossistema de Formacdo Continuada de Professores (as)
do/no IFMG. Seréo convidados entre 08 a 12 professores (as) que enviaram as respostas
do questionario. De acordo com Morgan (1997) utilizar grupos focais € uma técnica de
pesquisa qualitativa que busca coletar informagbes por meio da interacdo e
comunicacgéo grupal que possam dar ao pesquisador compreensdes das crencas, atitudes
e/ou percepgOes sobre um tema, produto ou servico.

E importante ressaltar que todos os dados coletados ficardo em posse e cuidados dos
pesquisadores responsaveis. Estardo protegidos por questdes éticas, estabelecidas desde
0 inicio do estudo e devidamente autorizadas pelo Comité de Etica em Pesquisa do
Instituto Federal de Minas Gerais nos prazos previstos pela legislagdo e pelo edital
69/2023. Os individuos participantes da amostra serdo orientados e esclarecidos sobre
0s objetivos, os critérios e o desenvolvimento da pesquisa através do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) informando procedimentos, riscos,
beneficios, entre outros dados. Toda a coleta serd realizada em local e horario
estabelecidos pelos pesquisadores em acordo com cada voluntario e resguardando sua
integridade, identidade e segurancga.

Para o tratamento dos dados coletados no grupo focal sera utilizada a técnica de anélise
de contetdo tematica, uma vez que todas as informacdes serdo devidamente transcritas
e processadas no formato textual em arquivos do Word.

Desta forma, todo o material serd organizado em arquivos. Os dados serdo identificados
para a construcdo de categorias descritivas. A organizacdo da analise serd realizada em



quadros tematicos com auxilio do software MAXqda. Para Bardin (2009) este processo
consiste na desmembracdo do texto em categorias agrupadas analogamente. A opgéo
pela andlise categorial se respalda na perspectiva de que é uma boa alternativa quando
se pretende estudar valores, opinides, atitudes e crencas, através de dados qualitativos.
O processo de formacdo das categorias serd construido, como prevé Bardin (2009),
através da selecdo do material, da leitura flutuante, da exploracdo das informacoes
através da codificacéo.

A codificacdo acontecera de acordo com a repeticdo das frases e/ou palavras ditas
durante o grupo focal. Elas formardo as unidades de registro e unidades de contexto.
Isso facilitard a categorizacdo de forma progressiva. O software MAXqda auxiliard na
organizacgao dos quadros tematicos por unidades de registro e de contexto.

O MAXqda é um software que auxilia na andlise qualitativa dos dados oriundos de
textos e multimidia em diferentes formatos. Tem como ponto forte a incorporacédo de
documentos editaveis, sem que haja uma formatacdo pregressa. Neste projeto de
pesquisa, geraremos 0s documentos a partir das transcricdes realizadas no software
Word da Microsoft que posteriormente serdo transportados para 0 MAXqda. Assim,
sera possivel codificar as informacdes e gerar as categorias analiticas que poderdo ser
interpretadas a luz dos fundamentos epistemolégicos que guiam essa investigacao.

Para dar conta da interpretacdo de cada categoria, sobre o uso dos dados e sua
relevancia, utilizarei o0 modo analitico como alternativa de significacdo. De acordo com
Kornblit (2007) essa proposta tem por objetivo analisar as construcdes que 0s
entrevistados fazem dos temas através da identificacdo das principais categorias que
organiza seus relatos, suas posic@es e suas oposi¢oes. J& a modalidade de analise sera
estruturalista com a realiza¢do de um recorrido o mais exaustivo possivel da pluralidade
de situacOes e informantes pertinentes ao objeto estudado.

Todo esse exercicio analitico e interpretativo apenas sera possivel pela compreenséo dos
avancos e limitagBes de cada uma das teorias que compdem este estudo. E importante
transmitir ao leitor que conforme a leitura avancar serd percebida cada nuance da
investigacdo, pois busco contextualizar os motivos pelos quais tomo referéncia por
determinado conjunto de teorias e ndo outras. Espero que esse processo gere dados
suficientes para auxiliar na organizacédo, construcdo, execucdo e pratica do Ecossistema
de Formacédo Continuada de Professores (as) do IFMG. O espac¢o sera inaugurado em
conformidade com os resultados da pesquisa de campo, tomando como meétrica as

demandas apresentadas pelos sujeitos participantes dos questionarios e grupo focal.



Assim, andncio a prerrogativa de que neste espaco de reflexdo serdo tomados os devidos
cuidados através da constante vigilancia epistemoldgica, de forma ética e
comprometida, porém com a certeza de que nenhum estudo se fecha em verdades
absolutas ou esta neutro (descolado) da realidade social que o cerca. Esse é sem divida
0 maior desafio para problematizar o trabalho docente e a formacdo continuada de

professores (as) em um Ecossistema Educacional.

Resultados esperados

Nesse panorama, espera-se que ao final do projeto o IFMG Campus Congonhas oferte
um ecossistema educacional que transforme os processos de formagédo continuada de
professores (as) em processos mais atraentes e contextualizados com a realidade da
populacdo local. Além disso, espera-se que as instalacdes do ecossistema educacional se
consolidem como um legado e possibilidade para que outros (as) pesquisadores (as)
possam desenvolver seus projetos educacionais. Também, pretende-se fortalecer a
parceria com a prefeitura municipal de Congonhas/MG, principalmente com a
Secretaria Municipal de Educacdo, para que os (as) servidores (as) possam desenvolver
acOes de formacao continuada dentro do IFMG Campus Congonhas. Os resultados serdo
disseminados no SIC (Seminéario de Iniciacdo Cientifica) do IFMG, bem como no
Simpdsio de Educacdo do IFRN que é desenvolvido pelo Grupo de Pesquisa
"Observatério da Educacdo Publica" (GRUPOEP) que estd vinculado ao campus
Ipanguacu do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte. Além disso, encaminharemos um artigo cientifico original para a "Educacdo em
Revista" que é uma publicagdo do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo:
Conhecimento e Incluséo Social da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de
Minas Gerais (FaE/UFMG).

Concluséo

Desta maneira, € preciso encarar a docéncia como um campo de disputas que pode obter
conquistas e/ou viver rupturas a partir dos modelos educacionais em voga. Pode
promover condigdes mais favordveis ao trabalho e a¢Ges para as mudangas necessarias
na busca por uma educacdo de qualidade, ou pode conduzir processos de esvaziamento
reflexivo/critico que engessam mentalidades e condicionam subjetividades. Por isso,
acredito que as politicas publicas de formagdo de professores (as) devem ser
amplamente defendidas pelos (as) docentes, instituicGes educacionais e poder publico



como um direito. Espera-se que professores (as) analisem, compreendam e intervenham
consciente e criticamente em sua realidade, em sua profissdéo e em sua formacéo,
visando a transformacao social.

Com isso, ao propor tal experiéncia investigativa, ndo ha como falar de trabalho
docente, sem antes saber como se processam 0s conhecimentos integrados nas propostas
de formacédo continuada. Cada especificidade de gestdo da informacéo que é localizada
em nosso tempo/espaco social necessita consolidar processos de analise-reflexdo anélise
construindo interpretacdes criticas, a partir do enfrentamento dialdgico da realidade.
Neste sentido, outras

perspectivas de pensar a Educacdo Baésica, seus agentes, as instituicbes e suas praticas
podem contribuir para qualificar as politicas de formacdo continuada de professores
(as), os pressupostos e necessidades do trabalho docente e as relaces dentro e fora das

escolas (entre a formacao e atuacdo profissional).
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