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AREA: 1. 1. ENGENHARIA DE OPERACOES E PROCESSOS DA PRODUCAO
SUBAREA: 1.1 - GESTAO DE SISTEMAS DE PRODUCAO E OPERACOES

RESUMO: DIANTE DA CRESCENTE IMPORTANCIA DA TEORIA DAS RESTRICOES
(THEORY OF CONSTRAINTS — TOC) NO CENARIO GLOBAL DA GESTAO DE
RECURSOS E PROCESSOS ORGANIZACIONAIS, ESTE TRABALHO APRESENTA UMA
REVISAO DA LITERATURA SOBRE A TOC, IDENTIFICANDO E ANALISANDO AS
PRINCIPAIS TENDENCIAS E TEMAS DE PESQUISA GLOBAL RELACIONADOS A TOC.
REALIZOU-SE UMA BUSCA DE ARTIGOS NAS BASES DE DADOS SCOPUS E WEB OF
SCIENCE, QUE FORAM SELECIONADOS E CATEGORIZADOS SENDO FEITA A
ANALISE E REFINAMENTO DA SELECAO POR PALAVRA-CHAVE. OS RESULTADOS
QUANTITATIVOS EM TERMOS DE EVOLUCAO TEMPORAL DA QUANTIDADE DE
PUBLICACOES, PRINCIPAIS PERIODICOS E AUTORES FORAM APRESENTADOS E
REDES DE CO-OCORRENCIA DAS PALAVRAS-CHAVE FORAM ELABORADAS. DESTA
MANEIRA, O TRABALHO FORNECE UMA VISAO ATUALIZADA E ABRANGENTE DA
TOC, DESTACANDO A CATEGORIZACAO DOS TEMAS DE ESTUDOS E TAMBEM
MOSTRA AS AREAS PROMISSORAS PARA FUTURAS INVESTIGACOES, TAIS COMO
SUSTENTABILIDADE E INDUSTRIA 4.0.

PALAVRAS-CHAVES: TEORIA DAS RESTRICOES, TAMBOR-PULMAO-CORDA -
DRUM-BUFFER-ROPE (DBR), TECNOLOGIA DE PRODUCAO OTIMIZADA -
OPTIMIZED PRODUCTION TECHNOLOGY (OPT).
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1. INTRODUCAO

A gestao eficaz dos recursos e processos ¢ fundamental para o sucesso de qualquer
organizagdo (Goldratt e Cox, 2014). Assim, ao longo das ultimas décadas, varias teorias e
métodos tém sido desenvolvidos para aperfeicoar o desempenho e a eficiéncia das empresas
(Ikeziri et al., 2019).

Uma dessas teorias que tem ganhado destaque e reconhecimento global ¢ a Teoria das
Restrigdes (Theory of Constraints - TOC). A TOC foi introduzida por Eliyahu M. Goldratt em
seu livro “A Meta” de 1984 (Ikeziri et al., 2019). O livro ¢ fundamentado na ideia de que, em
qualquer sistema complexo, existe pelo menos uma restricdo que limita o desempenho geral
do sistema (Goldratt e Cox, 2014). A identificacdo e eliminagdo dessa restricao podem levar a
melhorias substanciais na eficiéncia e nos resultados de uma organizagao (Slack et al., 2018).
Por este motivo, a TOC foi concebida para auxiliar organizagdes a alcangarem seus objetivos,
propondo uma melhoria continua.

Trazendo o contexto para o ambito nacional, ¢ notavel o crescimento e
reconhecimento do Brasil no cendrio académico internacional em relagdo as publicagdes
relacionadas ao tema da TOC. Até 2017, o pais conquistou uma posi¢ao de destaque ao
ocupar o quinto lugar em termos de producdo cientifica nessa area (Ikeziri et al., 2019). Esse
feito reflete ndo apenas a importancia crescente que a TOC tem adquirido nas praticas de
gestdo e operacdes, mas também se percebe a importadncia de se analisar a dedicacdo e a
expertise dos pesquisadores brasileiros nesse campo.

Nesse contexto, o objetivo deste trabalho ¢ identificar tendéncias e trajetorias de
desenvolvimento na pesquisa relacionada a TOC ao redor do mundo, visando entender suas
implicagdes e resultados. Portanto, este trabalho propde uma revisdo descritiva da literatura
(para este conceito ver Paré et al., 2025) sobre a TOC.

Além desta secdo introdutdria, que ofereceu uma visao geral do contexto e delineou os
objetivos da pesquisa, o trabalho estd organizado em outras quatro se¢des. Na secao 2 sao
destacados os conceitos fundamentais sobre a Teoria das Restri¢des, tais como o método
Tambor-Pulmao-Corda (Drum-Buffer-Rope - DBR). A secao 3 detalha o método de pesquisa
adotado, baseado na busca e analise de artigos nas bases de dados Scopus e Web of Science.
A se¢do 4 concentra-se nos resultados obtidos durante a pesquisa, seguido por uma analise e
discussao. Finalmente, a secdo 5 encerra o trabalho com a conclusdo das descobertas,

contribui¢des e possiveis dire¢cdes futuras de pesquisa no ambito da TOC.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

No inicio da década de 1980 o Dr. Eliyahu M. Goldratt deu inicio a aplicagdo dos
principios das ciéncias exatas para resolver desafios nas organizagdes, comecando com o
desenvolvimento da Tecnologia de Produgdo Otimizada (Optimized Production Technology -
OPT) (Cox e Schleier, 2010). Segundo Slack et al. (2018), a “OPT ¢ uma técnica e ferramenta
baseada em computador que ajuda a programar os sistemas de producdo no andamento ditado
pelo recurso mais fortemente carregado — isto €, os gargalos”. Por este motivo, pode-se dizer
que a OPT ¢ uma abordagem pratica que foi desenvolvida para implementar os principios da
TOC na gestao da producao, oferecendo ferramentas especificas para planejar, programar e
controlar a producgdo, tendo em mente a eliminagdo dos gargalos e a maximizagdo da
producao.

Apesar de a Teoria das Restrigdes ter sido originada em resolver os problemas
enfrentados no setor de producdo de uma fébrica, Eliyahu Goldratt expandiu as suas ideias
para diferentes areas como: producdo, cadeia de suprimentos, projetos, contabilidade,
distribuicdo e varejo (Ikeziri et al, 2019). Em 1984, a disseminagao significativa das ideias de
Eliyahu Goldratt ocorreu com a publicagao do livro “The Goal” (conhecido no Brasil como
"A Meta"), escrito em colaboragdo com Jeff Cox.

De acordo com Goldratt, a Teoria das Restricdes parte do principio de que cada
organizacdo deve ser encarada como um sistema com uma meta. No contexto das
organizagdes empresariais, a meta principal ¢ definida como “geragdao de lucro, tanto no
presente quanto no futuro” (Goldratt e Cox, 2014). Para toda e qualquer entidade
organizacional, independentemente de ser de natureza empresarial ou ndo, deve apresentar
pelo menos uma restricao que dificulta o sistema a alcancar a meta (Souza e Pires, 2010).

Sabendo que o foco principal da TOC se concentra na restricdo do sistema, estas
restri¢des podem ser classificadas em fisicas e ndo-fisicas (Marques e Cia, 1998). A restrigao
de natureza fisica esté relacionada a fatores como a disponibilidade de materiais, a capacidade
de producdo, a logistica e a demanda do mercado. Ja as restrigdes ndo-fisicas, também
conhecidas como restrigdes politicas, estdo vinculadas a questdes de gestdo e
comportamentais, incluindo normas, procedimentos e praticas organizacionais convencionais
(Mabin e Balderstone, 2003). Como mencionado anteriormente, na TOC, o termo “gargalo”
refere-se a qualquer elemento ou parte de um sistema que limita a capacidade de todo o
sistema, muitas vezes o gargalo recebera o nome de Recurso Restritivo de Capacidade (RRC)

(Marques e Cia, 1998).
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O método Tambor-Pulmao-Corda (Drum-Buffer-Rope - DBR) ¢ uma técnica
derivada da TOC, que surgiu como uma resposta a necessidade de lidar com restricdes em
sistemas de producdo e melhorar a eficiéncia operacional (Goldratt e Cox, 2014). Por este
motivo, a ideia central por trds do DBR ¢ maximizar o desempenho do sistema, garantindo
que a producgdo seja coordenada de maneira eficaz em torno da restricdo (Marques e Cia,
1998).
Segundo a Teoria das Restrigdes, pode-se definir o sistema DBR como (Goldratt e
Cox, 2014):
1. Tambor (Drum): representa a restri¢ao critica do sistema, ou seja, o ponto de producao
que determina a taxa de producao de todo o sistema e dita o ritmo ou a batida para o sistema.
A producao deve ser programada de acordo com a capacidade do Tambor.
2. Pulmao (Buffer): ¢ um estoque estrategicamente colocado imediatamente antes da
restri¢do. Ele atua como uma reserva para garantir que a restricdo nunca fique ociosa devido a
falta de material. O Pulmao evita interrup¢des na producao e mantém o Tambor funcionando
constantemente.
3. Corda (Rope): ¢ o mecanismo de programagdo que determina quais ordens de
producdo sdo liberadas para a fabrica. Ela garante que apenas produtos que estdo no Pulmao e
estdo prontos para serem processados pela restricao sejam liberados para producao. Isso evita

a sobrecarga da restri¢ao e mantém o sistema equilibrado.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Revisdes descritivas da literatura servem para coletar, codificar e analisar dados,
buscando refletir a frequéncia dos topicos, autores ou métodos encontrados na literatura
existente (Paré et al., 2015). Os procedimentos de pesquisa adotados para a conducdo desta
revisdo de literatura basearam-se em outras revisdes de literaturas amplamente citadas (e.g.,
Fahimnia et al., 2015) e na revisao de Ikeziri et al. (2019) conduzida no ambito da TOC e que
proporcionou uma analise abrangente dos estudos até entdo publicados, estabelecendo uma
base solida para o aprofundamento da pesquisa. Assim, a presente revisao bibliografica busca
atualizar o conhecimento existente, incorporando artigos publicados até¢ 2023. Para tal, os
procedimentos adotados envolvem: i) busca nas bases de dados; ii) analise inicial dos artigos
(evolugdo temporal, principais periddicos e autores) e; iii) analise da co-ocorréncia de
palavras-chaves. Estes procedimentos metodoldgicos sdao descritos a seguir.

As palavras-chave usadas para busca nas bases de dados incluiram: “Theory of

Constraint®”, “Drum Buffer Rope” e “Optimized Production Technology”. E importante
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ressaltar que ndo foram incluidas as abreviagdes nas buscas, tais como: “TOC”, “DBR” e
“OPT”. A decisdao de ndo incluir estas palavras nas buscas decorre do fato de que, ao inserir
essas abreviagdes nas consultas, diversos artigos indesejados eram inadvertidamente
selecionados. A exclusdo dessas abreviagdes das buscas visa aprimorar a precisdo € a
relevancia dos resultados, garantindo que as informagdes estejam mais alinhadas com os
interesses da pesquisa.

Utilizando o campo de busca “Article title, Abstract, Keywords” na base de dados
Scopus e selecionando o campo de busca "4/l Fields" na base de dados Web of Science, foram
coletados e armazenados os artigos de periodicos (filtrando somente pelos textos dos tipos
“article” e “review article”) para os termos de pesquisa definidos. As tentativas iniciais de
busca resultaram em um total de 2372 artigos (1477 na Scopus € 895 na Web of Science).

Para a andlise inicial dos 2372 artigos encontrados, utilizou-se o software Mendeley.
Este programa ¢ um gerenciador de referéncias gratuito que pode ajudar a armazenar,
organizar, anotar, compartilhar e citar referéncias e dados de pesquisa. Os artigos foram
armazenados no formato RIS (do inglés, Research Information System) para incluir todas as
informagdes essenciais do artigo, como titulo, nomes e afiliagdes dos autores, resumo,
palavras-chave e referéncias.

ApOs inserir estes arquivos no Mendeley, somente os artigos que estavam na integra
foram realmente adicionados, os artigos com dados incompletos, tais como a isengao de titulo,
palavras-chaves vazias, a falta de referéncias, entre outros, foram automaticamente excluidos
pelo proprio programa, totalizando 2314 artigos. Utilizando a propria ferramenta presente no
gerenciador de artigos Mendeley, foram removidos todos os artigos que estavam duplicados.
Apos este filtro, foram armazenados no total 1664 artigos Unicos.

Para a analise da estatistica inicial, foi utilizado a linguagem de programacdo Python
para realizar trés analises distintas: 1- Quantidade de artigos publicados por ano; 2-
Quantidade de artigos publicados por periddicos e 3- Quantidade de artigos publicados por
autor.

Para uma andlise mais detalhada, o arquivo RIS foi entdo submetido no software
VOSviewer. Este ¢ um software que permite criar e visualizar redes bibliométricas, que podem
representar periddicos, pesquisadores ou publicagdes individuais. Essas redes sdo formadas
com base em citagdes, acoplamento bibliografico, cocitacdo ou relagdes de coautoria. Além
disso, o VOSviewer possui ferramentas de mineracao de texto que possibilitam a construgdo e
visualizacdo de redes de co-ocorréncia de palavras-chave extraidas de um conjunto de

literatura cientifica.
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Depois de carregar o arquivo no VOSviewer, realizou-se o agrupamento das palavras-
chave semelhantes, por exemplo: “healthcare” e “health care”. A diferenciacao entre palavras
com ou sem espagamento pode resultar em redes fragmentadas e subestimar a verdadeira
ocorréncia destes conceitos. Além disso, removeu-se todas as palavras-chave utilizadas na
busca nas bases de dados, tais como: "Optimized Production Technology", "Theory of
constraints", "Constraint Theory" e todas as outras variacdes semelhantes ao termo da Teoria
das Restrigoes.

Apds a remogdo das principais palavras-chave, foi gerado o grafico da rede de co-
ocorréncia dessas palavras, juntamente com seus respectivos clusters. Por fim, foi utilizada a
visualiza¢ao por tempo para analisar a tendéncia dos estudos na area da teoria das restrigdes

ao longo dos anos, mostrando a evolucao e direcao da pesquisa nesse campo especifico.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO
A Figura 1 mostra a evolucao na quantidade de artigos publicados, com base nos 1664

artigos unicos encontrados.

FIGURA 1 — Quantidade de Artigos Publicados por Ano.

175 A

150 A

125 A

100 -

75 A

50 A

Numero de Artigos Publicados

25 A

LI S SN B DR I N S B S BN D N B N S R S B S B N R N S B S N N B R I I B SR B N N N EE R S B SR B |

WOMNMPAMNMT OO~ ANMT ORI AT OO ANMTNO~OOO0-ANM

WO OOO0O00O0O 0 o000 000 dddd A A A

Loy e = W= = e SO e I e I e e s e oy e O e T e e e ey e e o o o e o o o o e o B o e o o e e e [ e o Y o o

L e B B B B B e B B e B B B B B B B I B B I T N o O Y A o T Y o Y O oY o Y I o O Y O I VO Y I o I VR )
Ano

Fonte: Elaborado pelos autores, com base no banco de dados de Scopus e Web of Science.

Analisando a Figura 1, percebe-se que até¢ o final dos anos 90, a quantidade de
publicacdes era bastante baixa na area da Teoria das Restrigdes, em até 25 artigos publicados

por ano. Foi a partir do comego dos anos 2000 que comegou o seu periodo inicial de
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crescimento e expansdo. E importante destacar que somente nos ultimos cinco anos (2019 -
2023) foram produzidos 628 artigos, isto representa 37,74% de todos os artigos ja publicados
durante 58 anos (1966 - 2023). Portanto, esses resultados indicam que estd ocorrendo um
crescimento geométrico nas publicacdes, ressaltando ainda mais a importancia da Teoria das
Restrigdes.

As publicagdes estdo distribuidas em 674 periodicos, sendo que os 10 peridodicos com
maior quantidade de publicagdes totalizam 368 desses artigos identificados, representando
aproximadamente 22,12% de todos os artigos publicados. A Tabela 1 apresenta os 10

principais periddicos nos quais esses artigos estdo concentrados.

TABELA 1 - Os 10 principais peridodicos com publicagdes sobre a TOC.

Ranking Periodico Quantidade
1. International Journal of Production Research 123
2. IEEE Access 40
3. IEEE Communications Letters 37
4. Production Planning and Control 32
5. IEEFE Wireless Communications Letters 28
6. International Journal of Production Economics 27
7. Jisuanji Jicheng Zhizao Xitong/Computer Integrated 27
Manufacturing Systems, CIMS

8. Human Systems Management 19
9. Production and Inventory Management Journal 18
10. IEEE Transactions on Vehicular Technology 17

Fonte: Autoria propria, com base no banco de dados de Scopus e Web of Science.

O presente ranking refor¢a a constatacdo de que a Teoria das Restricdes (TOC)
continua sendo vigorosamente estudada na area da engenharia da producdo. A lideranca
destacada do International Journal of Production Research, com 123 artigos publicados e o
expressivo niumero de artigos dedicados a essa temdatica em periddicos renomados, tais como
Production Planning and Control e International Journal of Production Economics,
sublinham a continua importancia e interesse académico na aplicacdo e desenvolvimento da
TOC no ambito da Engenharia de Producao.

Por fim, o campo do autor foi extraido do arquivo de dados e a frequéncia de apari¢ao
de todos os autores foi registrada. A Figura 2 destaca os 14 principais autores contribuintes e a

quantidade de artigos que eles escreveram ou co-escreveram.
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FIGURA 2 - Quantidade de artigos publicados por autor.
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base no banco de dados de Scopus e Web of Science.

Analisando a Figura 2, percebe-se que alguns autores possuem a mesma quantidade de
artigos publicados. Para facilitar a visualizagdo do ranqueamento destes autores, elaborou-se a

Tabela 2.

TABELA 2 - Classificagao dos autores de acordo com a quantidade de artigos publicados.

Ranking Autor Quantidade de artigos
1. Ronen, B 26
2. Gupta, M 18
3. Coman, A 16
4. Wang, J.-Q. ; Sun, S.-D. 15
5. Mabin, V J; Tsai, W.-H. ; Thiirer, M 14
6. Chakravorty, S S ; Li, J 13
7. Cox, JF ; Chen, J; Lacerda, D P ; Zhang, Y 12

Fonte: Autoria propria, com base no banco de dados de Scopus e Web of Science.

E importante ressaltar que as posicdes dos autores foram definidas de acordo com o
nimero de artigos, ou seja, por exemplo, Wang, J.Q. e Sun, S.D. ocupam o posto de 4° lugar,
ambos com 15 artigos publicados. Analisando a Tabela 2, percebe-se que o Dr. Daniel
Pacheco Lacerda estd na posicdo 7° entre os autores que mais contribuem na area da TOC,
com 12 artigos publicados, mostrando a contribuicdo do Brasil no desenvolvimento e

disseminag¢ado da Teoria das Restri¢oes.
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Com base nos 1664 artigos unicos encontrados, foi entdo gerada a rede de co-

ocorréncia das palavras-chave destas publicagdes. A Figura 3 mostra o resultado obtido.

FIGURA 3 — Visualizagdo da rede de co-ocorréncia das palavras-chave.
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Fonte: Vosviewer, com base no arquivo RIS de autoria propria.

Analisando a Figura 3, percebe-se de forma clara e nitida que as palavras que
aparecem com mais frequéncia sdo: “Optimized Production Technology” e “Theory of
Constraint”. Esse resultado era esperado, pois durante a busca realizada nos bancos de dados
Scopus e Web of Science, especificamente essas palavras-chave foram inseridas no processo
da pesquisa. Por este motivo estas palavras e outras similares foram retiradas e uma nova rede
de co-ocorréncia foi gerada. A Figura 4 ilustra a nova configuracdo da rede de co-ocorréncia

das palavras-chave presentes nos 1664 artigos analisados.
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FIGURA 4 - Rede de co-ocorréncia das palavras-chave com filtro.
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Fonte: Vosviewer, com base no arquivo RIS de autoria propria.

Conforme pode ser visto na Figura 4, com a aplicacao do filtro, essa nova rede esté
dividida em seis principais clusters (cores). Cada uma dessas cores representa diferentes areas

de estudo dentro do tema em questdo, conforme apresenta o Quadro 1.

ENGENHARIA_DE
PRODUCAO

10



Fa)
SIMPEP &%

XXXI SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
Inteligéncia Artificial na Gestdo de Operagdes: Limitagdes e Possibilidades

Bauru, SP, Brasil, 11 a 14 de novembro de 2024

QUADRO 1 - Classificagdo dos clusters de publicagdes por palavras-chaves.

#/ cor do | Palavras-chaves | Descricio das  principais | Exemplos de publica¢des
cluster principais caracteristicas do cluster
1/Vermelho | inventory control, | Relacionadas &  aplicagdes | e Dynamic planned lead times in
strategic praticas da TOC na indistria de | production  planning and  control
planning, manufatura, abrangendo desde o | systems: does the lead time syndrome
production controle de producdo até a | matter? (Thiirer et al., 2023)
control, estratégia de planejamento e Critical chain project management for
scheduling a highway construction project with a
focus on theory of constraints (Sarkar et
al., 2021)
2/Amarelo | human, total | Estudos relacionados a aspectos | e Identifying and addressing  the
quality humanos e area da saude, com | underlying core problems in healthcare
management foco na qualidade total environments: An illustration using an
emergency department game (Bacelar-
Silva et al., 2021)
o Integrating DMAIC approach of Lean
Six Sigma and theory of constraints
toward  quality  improvement  in
healthcare (Ahmed, 2019)
3/Azul impedance, Foco em otimizar recursos e | e Bandwidth Extension of Doherty
efficiency, processos para melhorar o | Power Amplifier Using Complex
harmonic desempenho nas | Combining Load with Noninfinity
analysis telecomunicagdes A busca por | Peaking Impedance (Yang et al., 2019)
eficiéncia ¢ um  objetivo | e Design of a 17-24-GHz High-
continuo, € esses estudos | Efficiency Power Amplifier for Satellite
exploram maneiras de | Communications (Yi et al., 2023)
maximizar resultados com os
recursos disponiveis
4/Roxo model predictive | Termos intrinsecamente | e 4 New Model Predictive Current
control, cost | relacionados a Induastria 4.0, | Controller for Grid-Connected
functions, com integragdo de tecnologias | Converters in Unbalanced Grids
predictive models | de inteligéncia artificial e a | (Andrew et al., 2023)
digitalizagdo ~ dos  processos | e 4 Simplified Algorithm of Finite Set
industriais Model Predictive Control for Three-
Phase CHB-based BESSs (Xie et al.,
2024)
5/Ciano carbon, green | area da sustentabilidade, | e Production decision model with
manufacturing Através  dessa  abordagem, | carbon tax for the knitted footwear
busca-se promover uma | industry under activity-based costing
economia mais sustentdvel e de | (Tsai; Jhong, 2019)
baixa emissdo de carbono | e Green activity-based costing
utilizando os conhecimentos da | production decision model for recycled
TOC paper (Hsieh et al., 2020)
6/Verde linear area técnica computacional - | e New Global MuSyQ GPP/NPP
programming, multidisciplinar e uma zona de | Remote Sensing Products From 1981 to
signal to noise | transicdo, onde a teoria das | 20/8 (Wang et al., 2021)
ratio, task | restri¢des deixa de ser um tema | e Velocity Domain-based Distributed
analysis exclusivo da area de producdo, | Pursuit-Encirclement Control for Multi-
transitando ao longo dos anos | USVs with Incomplete Information (Liu
para areas de estudos mais | etal, 2024)
recentes

Fonte: Autoria propria, com base no banco de dados de Scopus e Web of Science e analise no VOSviewer.
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Com todos os clusters definidos, ¢ possivel proceder a andlise da rede de co-
ocorréncia das palavras-chave ao longo dos anos. A Figura 5 ilustra a rede de co-ocorréncia

segmentada por ano.

FIGURA 5 - Rede de co-ocorréncia segmentada por ano.
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Fonte: Vosviewer, com base no arquivo RIS de autoria prépria.

De acordo com a Figura 5, observa-se que o foco da pesquisa na area da Teoria das
Restricdes tem evoluido ao longo dos anos. Nos anos iniciais, a maioria dos estudos
concentrou-se no cluster 1 (Controle da Produgdo). Posteriormente (2010-2015), houve uma
migracdo para os clusters 2 (Saude) e 5 (Sustentabilidade). Em seguida, a pesquisa passou
pela zona de transicdo e multidisciplinar do cluster 6 (Técnico Computacional), culminando
nos ultimos anos nos clusters 3 (Telecomunicagdes) e 4 (Industria 4.0). Dessa forma,
evidencia-se a tendéncia mundial de estudos na area da TOC.

Este fato ndo implica a auséncia de estudos recentes nas demais categorias. Embora a
tendéncia mundial atual se concentre no desenvolvimento da Industria 4.0, o foco das
pesquisas globais tende a se direcionar predominantemente para esta drea uma vez que ha um
grande investimento de capital envolvido. Contudo, ¢ importante notar que ainda ha pesquisas
significativas em outras categorias. Desta maneira, a analise por ano facilita a identificacdo de
periodos de maior intensidade de pesquisa, bem como mudangas significativas nas areas

tematicas abordadas.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho analisou a literatura sobre a TOC, destacando o crescimento
geométrico nas publicacdes sobre a tematica nos ultimos anos. Além disso, destaca-se que as
publicacdes concentram-se em periodicos renomados da drea da Engenharia de Producao,
com destaque para o International Journal of Production Research.

De acordo com a analise da co-ocorréncia de palavras-chaves, as publicacdes foram
classificadas em principais temas de estudo da Teoria das Restrigdes, identificando seis
diferentes clusters de pesquisa, destacando a emergéncia nos ultimos anos de pesquisas nos
clusters de Telecomunicagdes e Industria 4.0. Portanto, essa abordagem da revisao descritiva
da literatura permite que pesquisadores e profissionais observem como o interesse € a
produgdo cientifica no ambito da TOC evoluiram ao longo dos anos.

No entanto, apesar das contribui¢des para a compreensdo da literatura sobre a TOC,
algumas limitagdes do estudo devem ser destacadas. A primeira limitagcdo reside na selegdo
das palavras-chave utilizadas. Em segundo lugar, a fonte de dados foi limitada aos artigos
encontrados nas bases de dados Scopus e Web of Science, o que sugere que uma analise mais
abrangente exigiria a inclusdo de artigos de todas as bases de dados disponiveis. Por fim, a
analise atualizada dos artigos foi baseada apenas na leitura dos resumos, ndo sendo feita uma
analise detalhada de cada um dos clusters, que poderia servir para direcionar estudos futuros

no ambito da TOC.
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