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AREA: 7. ENGENHARIA ECONOMICA
SUBAREA: 7.3- GESTAO DE INVESTIMENTOS

RESUMO: O ARTIGO ANALISA A VIABILIDADE DE IMPLANTAR UMA
AGROINDUSTRIA DE CALDO DE CANA NO ESTADO DE SAO PAULO, ENFATIZANDO
A IMPORTANCIA ESTRATEGICA DA LOCALIZACAO. EXPLORA O MERCADO DO
CALDO DE CANA, SUAS PROPRIEDADES E RELEVANCIA ECONOMICA, E DESTACA A
NECESSIDADE DE AGROINDUSTRIALIZACAO PARA AGREGAR VALOR AO PRODUTO.
CONCEITOS DE PROJETOS AGROINDUSTRIAIS E GESTAO SAO EXPLORADOS,
UTILIZANDO METODOLOGIAS COMO O METODO DO CENTRO DA GRAVIDADE E
PONDERACAO QUALITATIVA PARA AVALIAR A MELHOR LOCALIZACAO. OS
RESULTADOS INDICAM SERTAOZINHO COMO A ESCOLHA IDEAL, CONSIDERANDO
FATORES COMO MATERIA-PRIMA, CUSTO DE MAO DE OBRA, CLIMA, TRANSPORTE
E MERCADO CONSUMIDOR. A CONCLUSAO RESSALTA A SOLIDEZ DA ESCOLHA,
DESTACANDO OS BENEFICIOS DE SERTAOZINHO PARA O DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA DE CALDO DE CANA E A IMPORTANCIA DA DECISAO DE
LOCALIZACAO PARA O SUCESSO DO EMPREENDIMENTO.

PALAVRAS-CHAVES: ~ PROJETO AGROINDUSTRIAL; CALDO DE CANA;
LOCALIZACAO ESTRATEGICA.
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1. INTRODUCAO

O caldo de cana, conhecido popularmente como garapa, € uma bebida néo alcodlica,
nutritiva, energética e com propriedades medicinais, frequentemente consumida no Brasil, na
india e em outros paises, principalmente em periodos de clima quente, por ser refrescante e ter
gosto doce. (MISHRA; GAUTAM; SHARMA, 2011; SANKHLA et al., 2012; SOCCOL,;
SCHWAB; KATSOKA, 1990). A bebida é caracterizada como um liquido viscoso e opaco, e
de coloracdo parda a verde escura, de baixa acidez (pH entre 5,0 e 5,5), composicdo variavel
em funcdo da variedade, estadio de maturacgdo, solo, condi¢des climaticas e agricolas; porém,
com curta vida de prateleira devido a sua rapida deterioracdo microbioldgica e bioquimica
(OLIVEIRA et al, 2007; PRADO, et al. 2010; SANKHLA et al., 2012).

O Brasil destaca-se como o maior produtor de cana-de-acucar mundial e um dos
maiores produtores de sucos de frutas. O maior volume de vendas produzido nesse mercado é
gerado por feirantes e vendedores ambulantes. No entanto, o caldo comercializado em vias
publicas, parques, feiras apresentam algumas vantagens como preco inferior e maior
conveniéncia, sendo esses fatores favoraveis ao consumo, porém relne aspectos negativos
relacionados as questBes higiénico-sanitarias (SILVA e FARIA, 2006; OLIVEIRA, 2007 e
YASMEEN, 2001). Sendo assim, a comercializacdo da bebida processada, pronta para o
consumo, pode ser realizada facilitando sua distribuicdo em redes de alimenta¢do, com
prolongamento da vida Gtil e seguranca alimentar (OLIVEIRA, 2007).

Nesse contexto, 0 processo de agroindustrializacdo da garapa parte como alternativa
para gerar bebidas com alto valor agregado, visto que caracteristicas como durabilidade,
seguranca alimentar, qualidade e padronizacdo do sabor terdo grande enfoque. Além de que a
agroindustrializacdo resgata e promove culturas locais e também responde as novas
exigéncias de consumo, expandindo e consolidando diferentes empresas do agronegdcio,
como demonstram Waquil et al. (2014), o valor agregado pela agroindustria rural no Brasil
representa 12,4% do montante do valor comercializado, sobretudo nas vendas direta.

O artigo aborda a analise de viabilidade para a implantacdo de uma agroindustria de
caldo de cana em Sertdozinho, Séo Paulo, com foco na padronizagdo do processo produtivo e
garantia da qualidade para industrializacdo e comercializagcdo a longo prazo. A escolha
estratégica de Sertdozinho, reconhecida por sua importancia na producdo agroindustrial,

destaca-se como ambiente propicio para o desenvolvimento sustentavel do projeto. Ao alinhar
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padronizacdo, qualidade e localizacdo estratégica, o artigo busca fornecer insights valiosos

para orientar decisdes e assegurar o éxito do empreendimento.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Conceituacao e fases de um projeto

Segundo o PMI (2021), um projeto € um esforco temporario empreendido para criar
um produto, servico ou resultado unico. Além disso, o sucesso de um projeto é medido pela
qualidade do produto e do projeto, pela pontualidade, pelo cumprido do orcamento e pelo
grau de satisfacdo do cliente. Portanto, € de suma importancia utilizar da elaboragdo de um
projeto para reduzir as incertezas inerentes ao investimento pretendido. Sendo assim, uma
gestdo de projeto busca compreender a estrutura organizacional ao longo do ciclo de vida de
um projeto, partindo da iniciacdo, planejamento, execucdo, controle e encerramento.
(SOUTO, 2011).

Para Mansur (2009), a taxa de crescimento do sucesso dos projetos no Brasil vem
aumentando ano a ano devido a disseminacdo das préaticas e técnicas de gerenciamento de
projetos. O gerenciamento de projetos é reconhecido como o emprego dos conhecimentos,
habilidades, ferramentas e técnicas para planejar, programar, executar e controlar as
atividades do projeto. Ele ocorre pela aplicacdo e integracdo adequadas dos processos e seus
agrupamentos légicos. Com isso, é possivel atingir os objetivos de um projeto. Os objetivos
mais importantes a serem atingidos englobam as metas de desempenho, custo e duracéo, ao
mesmo tempo em que se controla ou garante o escopo do projeto (PMI, 2008).

Dinsmore (2006), afirma que ao dividi-lo em fases é possivel organizar e aplicar, no
momento adequado do seu ciclo de vida, a metodologia mais correta. Portanto, com base no
Guia PMBOK (PMI, 2008) ha cinco fases ou grupos de processos (iniciacao, planejamento,
execucdo, monitoramento e controle e encerramento), mas compreende que por ser um guia as
organizacOes fardo adaptacGes cunhando seu proprio método para qualificar e distinguir o
inicio e término de cada uma das fases. Ndo obstante, essa passagem de uma fase para outra
pode ocorrer formalmente através de evidéncias como documentacdo e relatérios ou
informalmente quando néo existem evidéncias concretas.

De modo geral, a metodologia do PMBOK apresenta o processo de gerenciamento a
partir da Iniciacdo onde ha a concepcéo da ideia e a autorizagdo para inicio. Em seguida, o
planejamento, ou seja, definicdo de objetivos e metas e 0s meios para alcanca-los.
Posteriormente, tem-se a execucdo do projeto onde havera alocacdo de recursos e pessoas

para as atividades. Em paralelo com a fase de monitoramento e controle, responsavel por
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monitorar o progresso, identificar acdes corretivas e assegurar 0 cumprimento dos objetivos.
Por fim, formalizar a aceitacdo do projeto e encerra-lo garantindo que as licdes aprendidas

serdo respaldadas.

2.2 A poténcia de projetos agroindustriais

O agronegdcio € um dos setores econdmicos mais dinamicos no Brasil, levando a
debates sobre como sua expansdo pode oferecer oportunidades para o desenvolvimento local,
superando a atual estratégia simplificada de expansdo para novas fronteiras agricolas com
altos custos sociais e ambientais (MEDINA; SANTOS, 2016). Em 2023, pesquisadores do
Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA, da Esalg USP, em parceria
com a Confederacdo da Agricultura e Pecuéaria do Brasil (CNA) indicam que o setor pode
corresponder a 24,4% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais, equivalente ao valor de R$2,63
trilhdes. (CEPEA, 2023)

A importancia do agronegdcio brasileiro coloca o pais entre as nacBes mais
competitivas do mundo na producdo de commodities agroindustriais, resultado de uma
combinacdo de fatores — como investimentos em tecnologia e pesquisa, infraestrutura e
instituicbes — que levaram ao aumento exponencial da produtividade do setor (Chaddad,
2017). Ademais, ha um estudo lancado pela CNA em parceria com o Cepea, que expde que 0
setor emprega 26,9% da populacdo ocupada atualmente no Brasil. As pessoas trabalhando no
agronegocio brasileiro no segundo trimestre somam 28,3 milhGes de brasileiros, nimero
recorde desde o inicio do estudo em 2012. (CEPEA, 2023)

Em meio ao processo de avango do agronegdcio associado a globalizacdo, as
agroindustrias surgiram a partir de uma visao de diferenciacdo e crescimento, com o intuito de
aprimorar os produtos agricolas, assim como 0s agropecuarios, trazendo um progresso
também para o campo (ENGEL; FERNANDES, 2015). Isso ocorre, pois a garantia da
qualidade de produtos produzidos em larga escala esta diretamente ligada & padronizacdo dos
processos de producdo. Essa padronizacdo requer investimentos altos em maquinario e
instalagdes, o que traz dificuldades para as classes menos favorecidas de agricultores, com
menor poder aquisitivo, 0s quais, na sua maioria, sdo os agricultores familiares, que nédo
podem adequar-se as normas de padronizacdo determinadas pelas instituicbes governamentais
que regulam esses processos (NEUMANN, 2007).

Assim fundamentado, os projetos agroindustriais podem ser compreendidos como a
esquematizacdo de um empreendimento do setor do agronegocio para transformar itens de

origem animal ou vegetal e/ou beneficiar produtos agropecuarios gerando novos produtos.

ENGENHARIA_DE
PRODUCAO 4



f"j\i XXXI SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

Inteligéncia Artificial na Gestdo de Operagdes: Limitagdes e Possibilidades

SIMPEP 5 -
P Bauru, SP, Brasil, 11 a 14 de novembro de 2024

Porém, a dificuldade principal no desenvolvimento de projetos dessa natureza se encontra no
alinhamento das producBes primaria e agroindustrial em relacdo a comercializacdo
(PREZOTTO;BAVARESCO, 2005). Deste modo, 0 mesmo autor ressalta a importancia de
uma visdo sistémica das particularidades de cada projeto agroindustrial visando sempre

estratégias mercadologicas do perfil do seu consumidor.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho possui enfoque no estudo de viabilidade de localizagdo de
implantacdo de uma agroindustria de caldo de cana de agucar. O setor canavieiro tem grande
potencial mercadoldgico e de producédo no Brasil, agregado a cultura de aceitacdo da bebida
pela populacdo. Tendo a localizacdo suma importancia para a implementacdo de uma
agroindustria, este é o objeto de estudo definido para analise deste estudo de caso.

A classificagdo do estudo em relacdo a sua finalidade € de natureza bésica, visando a
compreensdo acerca do objeto de estudo, porém sem aplicacéo pratica prevista (GERHARDT;
SILVEIRA, 2009). Com base nos objetivos, a pesquisa se caracteriza como descritiva e
exploratoria, que de acordo com Trivifios (2008) pretende descrever os fatos e fendbmenos
de determinada realidade sem interferéncia do pesquisador, além disso também busca
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito a
partir do levantamento bibliografico e da analise de exemplos que estimulem a compreenséo
do objeto de estudo (GIL, 2007).

A Figura 1 abaixo demonstra o fluxo metodolégico da pesquisa. Para a etapa
de definicdo do problema, fez-se necessario a defini¢do e caracterizacdo do objeto de estudo,
bem como a analise de capacidade e limitacGes de estudo de tamanho, que poderia
desencadear no desperdicio dos investimentos em maquinarios e infraestruturas, também na
perda financeira, com altos custos de transporte, suprimentos inadequados de matérias-
primas e méao-de-obra e perda de vantagem competitiva. A segunda etapa se deu pela coleta

dos dados através de pesquisas bibliograficas para 0 embasamento tedrico.

FIGURA 1: Etapas do Estudo

Definicéo do Problema Coleta de dados o| Utilizacdo das ferramentas o Analise dos dados obtidos
Lad >

Fonte: Elaborado pelas autoras (2023)

3.1 Influéncia do tamanho para defini¢éo de localizacéo
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De acordo com Moreira (1998) a capacidade de producdo ou tamanho, diz respeito a
quantidade méaxima de produtos e servicos que podem ser produzidos numa unidade
produtiva, num dado intervalo de tempo. De acordo ainda com Stevenson (2001), considera
ainda que a capacidade produtiva se refere a um limite superior que uma unidade operacional
pode suportar. A unidade operacional pode ser uma fabrica, um departamento, uma loja ou
um funcionario. Além disso, deve-se fazer um estudo minucioso visto que a decisdo do
tamanho da empresa gera impacto direto nos seus resultados.

Segundo CENCI (2007) os principais fatores que podem determinar o insucesso dos
empreendimentos agroindustrias, sdo: auséncia de estudos de viabilidade na implantacéo;
auséncia de economia de escala na comercializacdo e/ou inadequacdo da escala da
agroindustria com o mercado; disponibilidade de matéria-prima, mao-de-obra e capital, e de
equipamentos e instalacOes; alta de padronizagédo e de qualidade; descontinuidade da oferta;
baixa capacidade gerencial em todas as etapas do processo produtivo; o baixo nivel de
organizacdo; pouca disponibilidade de infraestrutura publica; inadequacéo e desconhecimento
das legislacbes sanitarias, fiscal e tributaria e; auséncia de suporte crediticio para a
estruturagéo produtiva e de capital de giro.

Dentro do complexo sistema de producdo da inddstria agucareira, a maturacdo da
cana-de-acucar € um dos aspectos mais importantes, pois é dele que depende o fornecimento
de um fluxo continuo de matéria prima de qualidade durante todo o periodo de colheita, por
isso a localizagdo de origem da cultura tem suma importancia. A maioria das areas plantadas
com cana de agucar na regido Centro-Sul do Brasil esta sujeita a ocorréncia do florescimento.
A intensidade do processo de florescimento e as consequéncias na qualidade da matéria-prima
variam com a variedade e com o clima (SALATA; FERREIRA, 1977).

Um fator levado em consideracdo para a escolha da localizacdo da fébrica é a
disponibilidade de facil acesso da matéria prima, pensando na capacidade produtiva atual e
uma probabilidade de crescimento futuro. No entanto, devido a perecividade da matéria prima
principal ndo é possivel que haja alto grau de estocagem, visto que ap6s a colheita do caldo de
cana tem o limite de 36 horas para inicio do processo de industrializacdo. Além disso, a
EMBRAPA(2022) afirma que entre abril a novembro e tempo de maturagdo da cultura na
regido Centro-Sul, portanto na maior parte do ano, o que equivale a preco da matéria prima
estavel desde que as condicdes climaticas ndo fujam do previsto.

A tecnologia se refere ao conjunto de dispositivos, maquinas e outros aparelhos
empregados na empresa para a producao de seu resultado (BARLEY, 1990). Ao tratarem de

dificuldades e caracteristicas da agroinddstria canavieira do Brasil, em momentos distintos,
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Farina e Zylbersztajn (1998), Ramos (2012), Vian (2003), Vian e Belik (2003), Shikida

(2013) identificam situacBes internas e externas ao setor que levam a reducdo do seu
dinamismo. Apontam a necessidade de adogcdo de tecnologias, foco em ganhos de
produtividade, estratégias de comercializacdo e de competitividade, além da melhoria na
gestdo para que haja reducao da dependéncia do poder publico.

Com base na andlise de custos e a partir dos equipamentos que serdo usados, pode-se
definir que a agroindustria apresenta uma evolucao tecnolégica consideravel e com pouco uso
de esforgo fisico para o processo produtivo. Assim, a funcionalidade em geral da fabrica é por
equipamentos maquinarios ja supracitados e custeados, que geram um processo padronizado.
No entanto, é importante ressaltar que em todo processo produtivo existe uma margem de
oscilacdo na qualidade do produto final. No entanto, todas as atividades do processo
favorecem um padréo para a qualidade do produto final. Portanto, entrega de sabor, aparéncia,
preco e aspectos regidos pela qualidade como um todo.

O Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES) possui uma area de apoio para as
micro e pequenas empresas, que estdo em desenvolvimento, ou iniciando o seu negocio e
possui uma escassez de recursos financeiros, por isso atua de forma eficiente com custo
competitivo para ajudar essas empresas, € que ndo podem pagar os elevados juros que 0s
bancos privados cobram, provando ser uma excelente alternativa para poder arrecadar
investimentos para desenvolver a sua empresa, sem ficarem presos a juros elevados, e o banco
BNDES também possui uma flexibilidade maior para o pagamento das parcelas dos
empréstimos. (BARBOSA; ROITMAN; AIDAR; et.al.; 2019)

Dentre tantos programas do BNDES, o Crédito Rural se adequaria como concessao de
financiamento para a abertura da industria. Esse programa financia desde a aquisicdo de
equipamentos, capital de giro até projetos de investimentos mais completos, com taxa de
0,95% ao ano e caréncia de até 2 anos. Portanto, seria o financiamento mais vidvel para a
construcdo da industria de caldo de cana em Sertdozinho/SP, visto que a previsdo média para
obtencdo do retorno sob investimento é de 3 a 4 anos, com base no potencial encontrado na
projecdo de demanda. Assim, considera-se um financiamento que cubra pelo menos 60% do
projeto, e 0 pagamento sera realizado de modo que as parcelas mais o capital de giro
associado néo seja superior a 50% do valor total do projeto, onde o prazo final para quitagdo

equivale a 72 meses, e se necessario fara uso do periodo de caréncia.

3.2 Definicéo do método de localizagéo

ENGENHARIA_DE
PRODUCAO 7



f"j\i XXXI SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

Inteligéncia Artificial na Gestdo de Operagdes: Limitagdes e Possibilidades

5’MPE g’ﬁﬁﬁ% Bauru, SP, Brasil, 11 a 14 de novembro de 2024

Atualmente, o estudo da Localizacdo Industrial incorpora vantagens tanto para as
empresas, por buscarem maior competitividade em relacdo a custo e receita, quanto para 0s
Estados, que buscam melhores condi¢cbes e desenvolvimento para as regides e menores
desequilibrios regionais. (CLEMENTE & COSENZA, 2002). Peinado e Reis (2007), afirmam
que localizar é definir o melhor lugar para instalar uma base de operacgdes, seja ela de bens ou
servicos. E, enfatizam a importancia de uma analise minuciosa, visto que gera grande impacto
em trés fatores, sendo eles, € uma decisdo de longo prazo, envolve um alto investimento
financeiro e tem um impacto direto nos custos de producéo.

Desse modo, foram utilizadas duas técnicas para determinar a localizagdo que se
encontrard a agroindustria. Sendo eles, o Método do Centro da Gravidade e a Ponderacao
Qualitativa. O primeiro método € definido por Ritzman, Krajewski e Klassen (2004) como
uma ferramenta de identificacdo de uma area-alvo, porém nédo fornece a localizacdo exata,
gera um ponto de partida proximo da regido 6tima, que seré a alternativa de menor custo. Para
isso, 0 método utiliza as coordenadas geograficas (latitude e longitude) para o calculo. Sendo
representada pela formula a seguir, onde (li) é considerado a demanda atendida por cidade,
(Xi) a latitude e (Yi) a longitude.

lix
Xc'g — leil
2 Liyi
)

c.g.= centro de gravidade

De acordo com Moreira (1998), o método da ponderacdo qualitativa consiste em
pressupor uma série de fatores que sdo significativos para a decisdo da localizacdo (custo de
producdo, logistica, infraestrutura, qualidade de vida, etc), na qual cada alternativa recebe
uma nota numérica. Além disso, para cada fator, é atribuido um peso conforme sua
importancia e em seguida € realizada a soma ponderada das notas pelos pesos de cada
localidade. Assim, serd determinada a localidade que obtiver maior nota para a instalacéo da

agroindustria.

3.3 Aplicacdo método de localizacéo

A primeira técnica aplicada se trata do Método do Centro da Gravidade, para isso, as
informagdes obtidas com base na analise do mercado, tiveram suma relevancia tanto para o
viés consumidor quanto a concorréncia. No entanto, um fator primordial foi a facilidade de

acesso a matéria prima e os custos. Desse modo, foi considerada a regido metropolitana da
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cidade de Ribeirdo Preto em S&o Paulo como potencial centro de instalacdo da agroindustria,
pois a mesma é apontada como a capital nacional da Cana de Acucar.

FIGURA 2 - Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto
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Fonte: Google Maps (2023)

Assim, o método utiliza as coordenadas geogréaficas (latitude e longitude) para
encontrar o melhor local de distribuicdo para realizar a instalacdo. Onde, (li) representa a
demanda atendida por cidade, (Xi) a latitude e (Yi) a longitude. Dessa forma, encontrou-se as
coordenadas geograficas de latitude -21.1767 e longitude -47.8208 e ao transcrever as
coordenadas geograficas no Google Maps, a cidade de Ribeirdo Preto. Na sequéncia, aplicou-
se um filtro com raio de 30km para verificagdo das cidades que fazem fronteira com a mesma.
Entdo, foi realizada a andlise da regido demandada pelas cidades: Jardinépolis, Brodowski,
Serrana, Serra Azul, Cravinhos, Dumont, Sertdozinho e Pontal como demonstrado na Figura
3.

FIGURA 3 - Raio de 30km das Cidades Vizinhas & Ribeirdo Preto
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Fonte: Google Maps (2023)
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Em seguida, baseado no resultado disposto pelo método do Centro da Gravidade, foi
aplicado o Método de Ponderacdo Qualitativa considerando fatores significativos para um
bom desempenho e potencial competitivo da agroindustria, além disso, foi adotado um peso
para cada uma das cidades, como pode ser observado na Tabela 1.

TABELA 1 - Ponderacdo Quantitativa

Nota (1-10)
Fator Peso
Locacional (0-1) Jardinépolis Brodowski Serrana ierr:: Cravinhos Dumont Sertiozinhe Pontal
zu
Matéria prima 0.3 8 7 7 8 7 8 10 8
C demi
ustodemio 45 9 7 8 g 9 9 10 9
de obra
Clima 0.1 9 g 9 8 8 8 9 8
Transporte 0.2 7 7.5 8.2 7.3 8 6.4 8 3.7
Mercad
creace 0.2 10 9 58 10 7 8 9.2 76
consumidor
Total 1 8.5 7.7 7.4 826 7.7 7.88 934 7.66

Fonte: Autores (2023)
Assim, como apresentado na figura anterior pela demarcacao da célula em amarelo, o

municipio de Sertdozinho/SP obteve a maior média ponderada considerando os fatores
locacionais de matéria prima, custo de méo de obra, clima, transporte e mercado consumidor.
Portanto, pela utilizacdo do método de Ponderacdo Qualitativa houve a constatacdo de que o
mesmo é o local ideal para a localizagdo da agroindustria da bebida de caldo de cana de

acucar.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A relevancia no tema da localizacdo de novas agroindustrias de cana de acgucar €
justificada pela importancia da producdo econémica tanto estadual quanto no total nacional,
visto que o Brasil é o principal produtor mundial dessa cultura. Portanto merece atengédo na
distribuicdo de sua producdo, bem como na ampliacdo de empresas potencializadoras que
visam agregar valor ao produto. A implantagédo de novas agroindustrias no estado de Sao
Paulo é um fato concreto, visto que o Estado é favorecido geograficamente por estar na regido
sudeste e ofertando inimeras possibilidades de tecnologias a favor do desenvolvimento
econdmico.

Em paralelo a isso, a localidade de implementacdo da industria tem alto impacto
no desenvolvimento e crescimento da empresa, uma vez que pode determinar a proximidade e

0 contato com os fornecedores de matéria prima, impactar na qualidade da médo de obra
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disponivel e nos custos de logistica. Portanto, essa escolha deve ser baseada em métodos que
leve em consideracdo todos esses aspectos para que ndo haja danos ou prejuizos futuros.
Nesse sentido, acredita-se que os métodos utilizados nesta pesquisa, Centro da Gravidade e
Ponderagdo Qualitativa, alcangam com maestria 0 objetivo de fornecer dados importantes
para a tomada de decisao.

Assim sendo, com os fatores locacionais adotados nos métodos aplicados e as
premissas utilizadas para limitar as alternativas que exercem grande influéncia, o resultado de
localizacdo sugerido para a implementagdo da agroindustria de bebida de caldo de cana é a
cidade de Sertdozinho, localizada ha 22 quildmetros de Ribeirdo Preto. Sendo ela, uma grande
poténcia no setor sucroalcooleiro, com cerca de 500 industrias ligadas direta ou indiretamente
ao setor, mas ndo apenas a ele, e muitas delas utilizando de tecnologia de ponta, 100%
nacional.

Para a precisdo de localizagcdo foi levado em consideragdo que a cidade possui um
distrito industrial que oferece para as empresas da regido que desejam se instalar, a
possibilidade de crescimento e desenvolvimento através de nucleo colaborativo, que beneficia
0 seu negdcio em varias aspectos principalmente quando referente a recebimento de matéria-
prima e logistica pos producdo para distribuicdo. Além disso, a propria cidade fornece
beneficios fiscais para a instalacdo de unidades fabris na localizacdo escolhida. Portanto, foi

decidido que a unidade tera sua instalacdo no distrito industrial da cidade de Sertdozinho.

5. CONCLUSAO

E valido salientar que Sertdozinho oferece uma base sélida para a agroindustria,
principalmente para a de cana de agucar — foco central deste estudo. O territdrio paulista retne
as condicdes ideais para a realizacdo de todo o processo do agronegécio - desde a producdo de
matéria-prima até o processamento, que gera produtos finais com alto valor agregado.
Entretanto, a escolha da localizagdo de uma agroinddstria € normalmente uma deciséo
racional, sendo adotada ap0s uma apreciacdo das vantagens relativas de diferentes
localizagdes para as finalidades do negdcio.

A localizagcdo é uma das primeiras decisdes do estabelecimento de uma industria,
sendo ainda mais importante pelo fato de ser bastante dificil retroceder se a escolha vier a
gerar insatisfagdo. Portanto, os resultados deste artigo mostram que alguns fenémenos estdo
associados com a presenca de industrias do setor canavieiro conforme levantado. Por
outro lado, os impactos positivos e negativos desses fendmenos ndo foram analisados.

Sugere-se que novos estudos sejam efetuados para descobrir 0s reais impactos econdémicos,
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sociais e ambientais da presenca dessas agroindustrias nos municipios, principalmente da

regido metropolitana de Ribeirdo Preto, direcionando possiveis politicas para reforcar os

aspectos positivos e mitigar 0s aspectos negativos da presenca dessa atividade produtiva.
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