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AREA: 3. — PESQUISA OPERACIONAL
SUBAREA: 3.1.— MODELAGEM, SIMULACAO E OTIMIZACAO

RESUMO: O setor da construgdo civil é essencial para a economia global e enfrenta
desafios de eficiéncia, produtividade e sustentabilidade. A constru¢do de estruturas metalicas
requer um planejamento rigoroso e coordenagdo precisa. O uso do Building Information
Modeling (BIM) e da metodologia Lean Construction em conjunto oferecem solugoes
promissoras para sanar esses desafios. O BIM integra dados de projeto em uma plataforma
digital, melhorando a coordenagdo e reduzindo erros. A Lean Construction visa eliminar
desperdicios e melhorar a eficiéncia. No entanto, a implementagdo prdtica dessas enfrenta
desafios, especialmente em projetos heterogéneos e multifacetados. Esta pesquisa busca
explorar como essa integragdo pode beneficiar a construgdo de estruturas metdlicas, por meio
de um estudo de caso.

PALAVRAS-CHAVES: BIM: LEAN CONSTRUCTION; PLANEJAMENTO;
ESTRUTURA METALICA.
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1. INTRODUCAO

O setor da construgdo civil tem se destacado como um dos pilares fundamentais da
economia global, contribuindo significativamente para o Produto Interno Bruto (PIB) de
diversos paises. No entanto, este setor enfrenta desafios complexos relacionados a eficiéncia,
produtividade e sustentabilidade (Azhar, 2011). Em particular, a construcdo de estruturas
metalicas exige um planejamento meticuloso e a coordenacdo de diversas etapas, desde a
fabricacdo até a montagem no canteiro de obras (Eastman et al., 2011). A otimizagdo desses
processos € crucial para minimizar desperdicios, reduzir custos e assegurar a qualidade final
das edificacdes (Dave et al., 2013).

O uso de Building Information Modeling (BIM) tem emergido como uma abordagem
revolucionaria para enfrentar esses desafios, oferecendo uma plataforma digital que integra
todas as informagodes relevantes ao longo do ciclo de vida de um projeto de construgdo (Gheisari
& Irizarry, 2016). Ainda, permite a criagdo de modelos tridimensionais detalhados que
incorporam dados sobre materiais, cronogramas, custos e outros aspectos criticos do projeto
(Chong, Lee & Wang, 2017). No contexto das estruturas metalicas, a aplicacdo do BIM pode
facilitar a coordenacdo entre fabricacdo e montagem, otimizando o fluxo de trabalho e
reduzindo a incidéncia de erros (Bortolini, Formoso & Viana, 2019).

Paralelamente, a metodologia Lean, originada no setor de manufatura, tém sido
adaptada para a construcao civil com o objetivo de melhorar a eficiéncia e eliminar desperdicios
(Sacks et al., 2010), conhecida como Lean Construction, que promove praticas como a
producdo just-in-time, melhoria continua e gestdo visual, essenciais para a entrega de projetos
dentro do prazo e do or¢gamento (Bilal et al., 2016).

A integracao dessas duas metodologias representa uma oportunidade significativa para
transformar a gestdo de projetos de constru¢do metalica, com o potencial de criar um ambiente
colaborativo, onde todas as partes envolvidas podem acessar informagdes atualizadas e
precisas, facilitando a tomada de decisdes. Estudos t€ém demonstrado que essa integragdao pode
levar a melhorias substanciais em produtividade e eficiéncia (Sacks et al., 2010). No entanto, a
aplicacdo pratica dessas abordagens ainda ¢ um campo em desenvolvimento, com varios
desafios a serem superados, especialmente em projetos complexos (Dave et al., 2013).

A pesquisa de dos Santos et al. (2019) mostrou que a integracdo do BIM com Lean
Construction pode reduzir significativamente o tempo € os custos associados a construcao de
estruturas metalicas. No entanto, o estudo também apontou para a necessidade de desenvolver

modelos mais robustos que incorporem as varidveis especificas de projetos industriais, como a
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logistica de transporte e montagem. Outros estudos, como o de Zhang e Teizer (2020),
destacaram a importincia de ferramentas de visualizagdo avangadas para facilitar a
comunicacdo ¢ a colaboragdo entre as equipes de projeto.

Nesse sentido, a presente pesquisa se propde a investigar como a integracao do BIM e
da metodologia Lean Construction pode otimizar o planejamento ¢ a execugdo de obras de
estruturas metalicas, por meio de em um estudo de caso de uma estrutura metéalica de média
complexidade. A andlise detalhada das fases de fabricacdo e montagem permitira identificar as
melhores praticas e propor melhorias que possam ser aplicadas a projetos futuros. Esta
integragdo representa uma fronteira promissora de inovagao para o setor, e este estudo de caso

servird como um passo importante nesta diregao.

2. METODO

O método desta pesquisa iniciara com uma revisao sistematica da literatura sobre BIM
e Lean Construction aplicados a projetos de estruturas metalicas. Esta revisdo permitira
identificar as praticas atuais, as principais lacunas de conhecimento e os desafios enfrentados
na integracdo dessas duas abordagens. A partir desta base tedrica serdo definidos os parametros
e critérios para a selecdao do estudo de caso. A escolha do projeto se baseara na possibilidade de
replicar este estudo em outros projetos de estrutura metalica, para tornar-se relevante para o
setor de construcao civil.

A segunda etapa envolve a coleta de dados empiricos por meio de entrevistas
semiestruturadas com profissionais, analise de documentos técnicos e observagdes diretas no
canteiro de obras e na fabrica. Essas entrevistas servirdo para compreender as percepgoes €
experiéncias dos profissionais sobre a aplicacdo do BIM (Building Information Modeling) e do
Lean Construction em edificagdes de estruturas metalicas. Os dados coletados serdao analisados
quali-quantitativamente para identificar padrdes relevantes. Softwares BIM serdo utilizados
para modelar o projeto, incorporando principios Lean na simulag@o das fases de fabricacdo e
montagem, permitindo avaliar a efic4cia das praticas propostas

Serao realizadas analises comparativas entre os resultados obtidos e dados historicos de
projetos similares, por meio de indicadores de desempenho, para ao final criar um guia para
implementagdes futuras da integragdo BIM-Lean em projetos similares. O método desta

pesquisa se baseia no fluxograma apresentado na Figura O1.
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FIGURA 1 — Fluxograma do método proposto
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Fonte: Autor (2024)

3. RESULTADOS

Estima-se que os resultados desta pesquisa possam contribuir para a melhoria dos
processos na construgdo civil, em estruturas metalicas. Espera-se que a integracdo BIM-Lean
demonstre redugdo significativa nos desperdicios de tempo e materiais durante as fases de
planejamento, fabricagdo e montagem, devido a melhor coordenacao e visualizagao das etapas
do projeto, permitindo um planejamento mais preciso ¢ a antecipagdo de problemas.

Também ¢ esperado que a combinagdo das metodologias proporcione melhoria na
comunica¢do e colaboracdo entre as equipes envolvidas no projeto. A centralizacdo das
informagdes em um modelo digital acessivel a todos os envolvidos facilitard a troca de
informacdes e a tomada de decisdes em tempo real, o que leva a resultados de um processo de
construgdo fluido, contribuindo para a eficiéncia geral do projeto. A documentacao
automatizada e a possibilidade de simulagdes detalhadas das diferentes fases da obra sao outros
beneficios esperados dessa integracao, como apontado por Bortolini (2019).

Outro resultado esperado ¢ que a integragdo do BIM-Lean melhorarda a gestdo de
recursos no canteiro de obras através da simulacao tridimensional, permitindo um planejamento
eficaz da logistica de entrega e armazenamento de materiais. Isso aumentard a previsibilidade

dos processos, resultando em maior produtividade e menor incidéncia de falhas e retrabalhos.

4. CONCLUSAO

Com os resultados deste trabalho espera-se contribuir com a criacao de um guia de boas
préaticas para a aplicagcdo de BIM e Lean Construction em projetos de estruturas metalicas, que
podera ser utilizado por outros profissionais da construcdo civil, replicando os beneficios
observados neste estudo para diferentes contextos. Ainda, esta pesquisa visa contribuir para o

avango do conhecimento técnico e metodoldgico na construgao civil, em estruturas metalicas.
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