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RESUMO:

SOLUCOES INOVADORAS TEM SE FIRMADO A PARTIR DE TOMADAS DE DECISAO
ORIENTADAS POR DADOS. A INTELIGENCIA ARTIFICIAL SURGE COMO NOVO
PARADIGMA E TEM INCIDIDO NA CRIACAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO
UNIVERSITARIO ORIUNDO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL (PI). NESSE CONTEXTO,
O OBJETIVO FOI ANALISAR A DIMENSAO JURIDICA DA IA NO BRASIL COMO
SUPORTE ESSENCIAL PARA ORIENTACOES PARA UMA FUTURA AGENDA DE
DEBATES. A PESQUISA, CARACTERIZA-SE COMO EXPLORATORIA E DESCRITIVA, FOI
REALIZADA A PARTIR DE: (A) FUNDAMENTACAO TEORICA CONCEITUAL DA
DIMENSAO JURIDICA DA IA E PI UNIVERSITARIA IMBRICADAS A GESTAO DE
OPERACOES DO AMBIENTE CONSTRUIDO; (B) PESQUISA EMPIRICA, COM ANALISE
TEXTUAL RELATIVO AO PROJETO DE LEI (PL) DE 2023 QUE VISA REGULAMENTAR A
IA NO BRASIL. PARA TANTO, UTILIZOU-SE O SUPORTE DO SOFTWARE ONLINE
VOYANT TOOLS. A PARTIR DE EVIDENCIAS CIENTIFICAS APURADAS COM A
METODOLOGIA EMPREGADA, OS RESULTADOS PERMITIRAM DESENHAR UM
CONJUNTO ROBUSTO DE ORIENTACOES RELEVANTES PARA UMA FUTURA AGENDA
DE DEBATES COMPROMETIDA COM DESAFIOS E LIMITACOES SOBRE A TEMATICA
EM TELA. FUTUROS TRABALHOS PODEM AVANCAR CONSULTANDO ESPECIALISTAS,
A FIM DE CRIAR UM METODO BASEADO EM ANALYTIC HIERARCHY PROCESS (AHP)
PARA IDENTIFICAR A ADERENCIA DAS Pl UNIVERSITARIAS SOBRE GESTAO DE
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OPERAC}C)ES EM AMBIENTES CONSTRUIDOS QUE UTILIZAM 1A QUANTO AO
PREVISTO NO PL DE 2023.

PALAVRAS-CHAVES: GESTAO DE OPERACOES NO AMBIENTE CONSTRUI'[N)O;
PROPRIEDADE INTELECTUAL NA UNIVERSIDADE; DIREITO E INOVACAO;
INTELIGENCIA ARTIFICIAL.

1. INTRODUCAO

A inteligéncia artificial (1A) € um termo que é, a0 mesmo tempo, inovador e discutivel.
Para o neurocientista Nicolelis (2023, s.p.) IA “néo ¢ inteligente e nem artificial”. O pesquisador
explica que nenhum sistema digital cria, pois a inteligéncia é uma propriedade de organismos,
0 que ha é uma estatistica com grandes bases de dados para gerar previsdes sobre o futuro com
base no passado. Contudo, independente do debate sobre o mito da origem da inteligéncia
artificial, observa-se que a IA é um novo paradigma que popularizou se a partir da segunda
década do século XXI em diversas areas, incluindo as inovagdes na educagdo, conforme
apontou Gémez (2023). Portanto, isto coloca a educacdo numa espécie de turning point, ou
seja, a virada na perspectiva do ensino e aprendizagem. Nos mais diversos niveis, incluindo o
universitario - graduacdo e pos-graduacdo - nota-se que o papel que a 1A assume ou pode
assumir frente a construcdo do conhecimento cientifico é uma das questdes centrais do debate
relativo a educacéo na atualidade.

Em contrapartida, a universidade também é convocada a se repensar no gque tange o
papel que assume na sociedade contemporénea em termos de inovacdo. Neste ponto, as
transferéncias de conhecimento cientificos e tecnoldgicos para o restante da sociedade, a partir
das propriedades intelectuais (PIs), assumem protagonismo. Sobre esse protagonismo, Fasi
(2023) analisou as tendéncias de transferéncia no contexto das universidades tanto dos Estados
Unidos, quanto da China.

O ambiente construido exige uma visdo multidisciplinar e inovadora, implicando néo
somente as Engenharias, mas também em outras areas do conhecimento. Nesse sentido, com 0s
desafios de gestdo de operacOes, a engenharia de producdo é essencial para que processos de
tomada de decisdo em termos de planejamento e gestdo sejam cada vez mais consistentes. A 1A
transversalmente tem sido apresentada como parte do processo de tomada de decisdes orientada
por dados, conforme indica Toledo e Pessoa (2023) para decisdes no campo juridico, por
exemplo. Nesse ponto nevrélgico, que as possibilidades de produgfes intelectuais (PI)
universitarias se encontram com os desafios de inovacao da IA.

Assim, 0 ensino da pds-graduacdo universitaria € um celeiro repleto de oportunidades
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de inovacdo, que pode se beneficiar de uma nova agenda baseada em evidéncias cientificas
relativas ao que ha de mais contemporaneo em termos de debate juridico a respeito de 1A no
Brasil, ou seja, o Projeto de Lei (PL) de 2023 (Brasil, 2023). Inclusive neste PL, o inciso IX do
Art. 2 sublinha que: “a promocdo da pesquisa e do desenvolvimento com a finalidade de
estimular a inovagdo nos setores produtivos e no poder publico”, o que sublinha, mesmo que
indiretamente, o protagonismo e importancia da Universidade no papel de promotora de
pesquisa e inovagdes quanto a 1A no Brasil. Ainda, na Secdo 11l deste documento, tem-se as
medidas para fomentar as inovagdes no contexto da IA (Brasil, 2023).

Nesse sentido, visando dar voz e solidificar um canal de comunicagdo sobre
propriedades intelectuais universitarias no ambito de inovacdes na gestdo de operacdes em
ambientes construidos e IA, objetivo geral da presente pesquisa é analisar a dimensao juridica
da 1A no Brasil como suporte essencial para orientacfes baseadas em evidéncias cientificas em
prol de uma nova agenda de debates sobre a temética. JA como objetivos especificos apresenta-
se: (a) compreender a dimensdo juridica da 1A no contexto da inovacao; (b) o papel da IA na
gestdo de operagOes, tendo como foco a propriedade intelectual e a transferéncia de
conhecimento no contexto universitario, notadamente relativo a pds-graduagdo em ambiente
construido no Brasil.

A pesquisa caracteriza-se como exploratoria, descritiva, de natureza qualitativa e
guantitativa, sendo realizada a partir de duas etapas. O trabalho esta organizado em cinco

secOes, sendo a proxima sobre fundamentacdo tedrica conceitual.

2. GESTAO DE OPERACOES EM AMBIENTE CONSTRUIDO
2.1 Inovacdo e a dimensdo juridica da 1A

Analisar a dimensdo juridica da IA na perspectiva das inovaces, requer evidenciar o
recorte tedrico conceitual sobre gestdo de operacfes no ambiente construido, uma vez que o
tema dimensdo juridica da Inteligéncia Artificial € de abrangéncia geral, imerso no fato da IA
ser um novo paradigma que orienta 0s novos caminhos da humanidade no século XXI. Contudo,
antes disso € relevante compreender a diferenca entre variados tipos de inovagao.
Exemplificando, a inovacdo incremental corresponde a melhoria de produto, servico, processo
que ja existe; por outro lado, a inovacdo radical implica mudancas profundas, estruturais.
Christensen (1997) sublinhou um outro tipo de inovacao, a disruptiva. Para esse autor, este tipo
de inovacdo se relaciona em oferecer algo mais pratico e barato e geralmente trazendo mais

beneficios para a sociedade e ndo somente para partes especificas interessadas. Isto ainda
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permanece atual quando na literatura cientifica. Ja os autores Ataman, Myhr e Nistor (2023)
tratam a inovacéo disruptiva para criar um modelo conceitual.

Nessa direcdo, o ambiente construido, enquanto area multidisciplinar, que envolve
desde planejamento até gestdo da producdo, é inerente a no¢des sobre os principios ciclicos e
ininterruptos do planejamento e gestdo. Marshall Jr. et al. (2012) sublinham, a sequéncia
Planejar, Fazer, Checar e Agir (do idioma Inglés, tem-se a sigla PDCA), enquanto ferramentas
da administracdo da producdo que visam qualidade. Logo, inovagGes podem ser de Varios tipos:
(a) incrementais podem auxiliar numa perspectiva horizontal que implica aqueles que ja estdo
a par dos produtos, servicos e processos; (b) as inovagOes radicais incluem mudar a relacédo
bidirecional entre produtores e consumidores; (c) inovacdo disruptiva pode envolver varios
setores da sociedade em prol de beneficios multidirecionais.

Em termos de gestdo de marketing, Kotler (2000) tratou a base para 0 marketing no
século XXI, destacando o papel que tecnologias de informagdo e comunicacdo poderiam
assumir na sociedade contemporanea, logo as inovagdes que se utilizam da IA na atualidade
podem ter sido cunhadas como disruptivas, mas se colocaram ao longo do tempo apenas como
incremental ou mesmo radicais. Kotler et al. (2024) criaram um manual para marketing que
foca nas relagdes entre humanos, mesmo assim aspectos tecnologicos séo considerados.

A complexidade inerente ao planejamento e gestdo do ambiente construido, quando
transverso pela Inteligéncia Artificial (IA), tem no Direito um adicional ao debate que se
justifica ndo somente pela legislacdo em vigor ou em vistas de vigorar, mas o que pode ser
compreendido pela ética do que popularmente ficou conhecido como Piramide de Kelsen.
Seixas (2022) ao tratar o uso de inteligéncia artificial em decisbes judiciais, no que tange a
garantia de direitos fundamentais, usou a metafora da Piramide de Kelsen. Esta é composta por
niveis hierarquicos, do topo para a base da piramide haveria uma ordem: Constituicdo Federal,
Emendas Constitucionais, Leis e medidas provisorias, Decretos, Resolucdes, Instrucdes
Normativas e Portarias. No Brasil, o debate juridico sobre a 1A perpassa o Projeto de Lei (PL)
de 2023 (Brasil, 2023) que dispbe sobre seu uso em territdrio nacional, cujo o objetivo é criar
uma normatizacédo geral visando o:

(...) desenvolvimento, implementagdo e uso responsavel de sistemas de inteligéncia
artificial (1A) no Brasil, com o objetivo de proteger os direitos fundamentais e garantir
a implementacgdo de sistemas seguros e confidveis, em beneficio da pessoa humana,
do regime democrético e do desenvolvimento cientifico e tecnolégico (Art 1° do PL
de 2023, Brasil, 2023).

Ao se analisar o primeiro artigo deste Projeto de Lei (Brasil, 2023), compreende-se que

a centralidade do mesmo é na pessoa humana, inserindo o regime democratico brasileiro e
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sublinhando o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Neste sentido, a transferéncia de
conhecimento das universidades, a partir da criacdo de PI, para a sociedade tém extrema
relevancia. Portanto, a seguir sdo abordadas as Pl universitarias no contexto do ambiente
construido, entendendo que a dimensdo juridica nacional tem papel chave em varios niveis,
sejam estes constitucionais ou mesmo na defini¢do de futuras portarias que orientaram a teoria
e a pratica do desenvolvimento cientifico e tecnologico relativo ao ambiente construido,

transverso pela IA no Brasil.

2.2 Propriedades intelectuais em ambito universitario

Num mundo globalizado, em que inovag6es (incrementais, radicais e disruptivas) tém
se firmado a partir de solucbes orientadas por dados computacionais, observa-se que as
propriedades intelectuais nos &mbitos universitarios sdo um tema emergente e de impacto socio
econdmico afetando vérias areas do conhecimento, incluindo a gestdo de operacfes em
ambiente construido. Buainain et al. (2005) investigaram a propriedade intelectual no bojo da
inovacdo tecnoldgicas o que traz substancia ao debate. J& os autores Goldman, Lau e Souza
Monteiro (2020) trataram dos desafios da engenharia de produgdo propondo um modelo
conceitual no bojo das inovagdes, evidéncias bibliograficas que apoiam a presente
argumentacao e debate teorico.

Fasi (2023) estudou o contexto dos Estados Unidos e China, duas economias bastante
distintas, e com bases ideoldgicas quanto ao Direito igualmente variadas, mas que competem
num cenario global quanto a varios setores econémicos, incluindo ao que tange a construcao
civil, como parte do ambiente construido, entre outros.

Em linhas gerais, as questdes de Pl no ambiente universitario sdo analisadas em escalas
geogréficas especificas, implicando paises ou blocos de paises, como no caso da Unido
Europeia. Assim como estudos comparativos para a troca de experiéncias entre paises com
realidades socioecondmicas diversas (Fasi, 2023). Isto ocorre, pois a criacdo de Pl e a
transferéncia do conhecimento cientifico e tecnoldgico da universidade para o restante da
sociedade esta no bojo de legislagdes especificas em escalas geograficas distintas, indo do local
ao global. Por outro lado, existem areas cientificas e tecnolégicas mais proeminentes no
desencadeamento de PI, e neste ponto o ambiente construido pode aprender com areas que
aparentemente ndo seriam tdo Obvias do ponto de vista interdisciplinar, tais como as Pl das
areas de biotecnologia.

Contudo, sdo justamente alguns avancos em biotecnologia que podem elevar a gestao
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de operacdes em ambiente construido para outro nivel de se projetar e gerir projetos que
impliguem tomadas de decisdo orientadas por dados bioldgicos. A prova disso sdo as
abordagens de Neri Oxman quando cria um modelo teérico para a reflexdo sobre a relacdo
imbricada entre ciéncia, tecnologia, arte e design (Antonelli, 2020).

Logo, discutir Pl universitarias no contexto dos desafios de gestdo de operaces em
ambientes construidos requer se despir de preconceitos disciplinares. Nesse ponto nevralgico
que, Direito (secdo 2.1) e Computacdo, notadamente a IA formam um suporte chave para se
criar uma orientacdo em prol do arcabougo tedrico conceitual sobre o papel da dimenséo
juridica da Inteligéncia Artificial para o contexto especifico da Pl universitaria, quando os

desafios sdo estimular inovacdes sobre gestdo de producdo em ambiente construido no Brasil.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa € de carater exploratorio e descritivo (Gil, 2002) por se tratar da
observacao de um fenémeno contemporaneo, qual seja o papel da IA no contexto da gestdo de
producdo em ambiente construido, notadamente o que implica criacdo de PI e transferéncia de
conhecimento cientifico e tecnoldgico da universidade para o restante da sociedade.

Essa aproximacao interdisciplinar sobre um objeto de pesquisa, compreendendo a
interface entre Engenharia, Computacdo e Direito exige uma tatica em termos de coleta e
tratamento de dados igualmente inovadora. Assim, a pesquisa teve duas naturezas: (a)
qualitativa: analise textuais que permite atribuicdo de sentidos; (b) quantitativa: frequéncia
dos termos e do numero de links). Ambas naturezas, permitem avancar nas evidéncias
cientificas (Voyant Tools, 2024).

O suporte do software de andlise textual chamado Voyant Tools (2024) permitiu
instrumentalizar as orientacdes relativas ao objeto de estudo, qual seja: o Projeto de Lei de 2023
a partir de mineracéo de dados textuais. Para tanto foi essencial compreender a partir da revisao
narrativa tanto o que se entende por dimensdo juridica da 1A (subsecdo 2.1) quanto PI
universitaria (subsecéo 2.2) no contexto do ambiente construido.

O Quadro 1 detalha as etapas metodoldgicas que apresentam um ordenamento I6gico da

pesquisa:
QUADRO 1 - Etapas da Pesquisa
Etapas Descricéo Suportes
Pesquisa Revisdo narrativa para definir e conceituar a | Pesquisa no Google Académico

Bibliografica inovacdo e dimensdo juridica da IA; As Pls | (2024) (b) utilizando palavras chaves
universitarias, tendo como enfoque a gestdo de | tais como: Inteligéncia Atrtificial;
operacgGes em ambiente construido. Direito; Ambiente Construido.
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Pesquisa Andlise textual do Projeto de Lei de 2023 (a) para | Utilizacdo do software online VVoyant
Empirica formacdo do corpus textual. Ajustes no corpus | Tools (2024) (c), a partir de dois
textual. recursos de visualizagdo: (1) Cirrus; e
(2) Links;

Fonte: Elaboracéo propria com base em: (a) Brasil (2023); (b) Google Académico (2024); (c)Voyant
Tools (2024).
Cumpre esclarecer, a partir do Quadro 1, que os ajustes executados no corpus textual

foram tornar singular o termo Direito.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Na presente secdo tem-se a apresentacdo e resultados do processamento de dados
textuais da Projeto de Lei de 2023 (Brasil, 2023) a partir do software online Voyant Tools
(2024), notadamente as evidéncias cientificas encontradas quanto a: (a) Cirrus, limitando a 25
termos mais frequentes; (b) Links, limitando a “Art.”, “Direito” e “Lei”; (subsecao 4.1). Para
entdo, cumprir o objetivo geral do estudo, qual seja criar orientacdes, mesmo que iniciais, para

uma futura proposicdo de agenda sobre a temaética (subsecéo 4.2).
4.1. Analise Textual

A partir do Quadro 2, tem-se as Figuras 1 e 2 que respectivamente apresentam
visualmente os resultados encontrados a partir do uso da ferramenta de suporte Voyant Tools
(2024). Nessa direcdo nota-se que o contexto geral da PL de 2023 rege a relagcdo sobre
Inteligéncia Artificial (IA) (f=141) pela perspectiva do “sistema” (f=81).

Para alem disto, os termos risco (f=44) dados (f=43) apresentam proeminéncia no
corpus textual, assim € possivel inferir que apesar de haver uma centralidade em pessoas (f=4)
como sugerido no art. 1o, isto ocorre em fungédo dos riscos de dados, que implicam as pessoas

pelos sistemas de inteligéncia artificial.

QUADRO 2 - Evidéncias cientificas

Método Evidéncias cientificas

Cirrus Ficou evidente termos com maior frequéncia (f), tais como: Inteligéncia (f=141), Artificial
(f=141); Sistemas (f=81); Riscos (f=44). Sendo relativos a dimensdo juridica: Art. (f=53), Lei
(f=50); Direitos (f=38), entre outros.

Links Ficaram evidentes os nimeros (n) de links, ou seja, ligagdes entre os principais termos de
interesse do estudo, quais sejam Inteligéncia Artificial e Direito. Para a dimenséo juridica,
evidenciou-se 0s seguintes nimeros (n) de links para os termos: Artigo (n=5) Direito (n=4),
Lei (n=2).
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Fonte: Elaboracéo prépria a partir de processamento do contetdo do dado secundario da fonte Brasil
(2023) utilizando Voyant Tools (2024).

Se a Figura 1 apresenta apenas uma visao geral por frequéncia (f) dos principais termos,
a Figura 2 permite uma leitura mais critica evidenciando as liga¢cdes (por links) entre termos
especificos. Assim, a combinacao de ambas (Figuras 1 e 2) permite cumprir de maneira efetiva
0 objetivo geral do presente estudo. Isto, pois torna possivel, através destas, contextualizar
inovacOes e a dimensdo juridica da IA no Brasil quanto a sua futura utilidade em diversos
ambitos, incluindo a gestéo de operagdes em ambientes construidos.

Embora o termo inovacdo ou inovagbes nao estejam entre os mais frequentes, cabe
lembrar, como mencionado na introducdo que no referido documento existe a se¢do 111 dedicada
a delinear as medidas para fomentar a inovagdo (v. Brasil, 2023). Na Figura 2, os links
estabelecidos entre os termos podem superar um gap de discussao sobre inovacdes e a dimenséo
juridica quanto a criacdo de propriedades intelectuais que impliguem o uso de IA, e suas
respectivas transferéncias de conhecimento no contexto universitario, notadamente ao que
tange o objeto de interesse a pds-graduacao em ambiente construido no Brasil. Antes de iniciar
a andlise critica da Figura 2, cumpre esclarecer que o termo inovacdo e seus derivados tais
como: inovar, inova, ou inovacdes ndo seja visivel nesta Figura 2. Contudo, com a leitura atenta
do documento PL de 2023, observa-se a transversalidade das inovacOes sejam na perspectiva
incremental, radical ou disruptiva. Estas parecem ser alvos do referido documento, notadamente
nas orientacdes da secdo Il que aborda as medidas para fomentar as inovacgdes, com destaque
para o artigo 38:

A autoridade competente podera autorizar o funcionamento de ambiente regulatorio
experimental para inovagdo em inteligéncia artificial (sandbox regulatério) para as

entidades que o requererem e preencherem os requisitos especificados por esta Lei e
em regulamentacgdo (Art. 38 do PL de 2023, Brasil, 2023).

Logo, cumpre esclarecer que o Sandbox regulatorio é uma pratica no Brasil, por
exemplo o Ministério da Justica e Seguranca Publica (Brasil, s.d.) ao tratar sobre protecdo de
dados e as responsabilidades das autoridades nacionais detalham que: O sandbox regulatorio é
uma experimentacdo colaborativa entre o regulador, a entidade regulada e outras partes

interessadas (Brasil,s.d.).
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FIGURA 1. Cirrus FIGURA 2. Links
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Fonte: Elaboracdo propria a partir de Fonte: Elaboracdo propria a partir de
Brasil (2023) utilizando VVoyant Tools (2024) Brasil (2023) utilizando VVoyant Tools (2024)

Passando a analise critica do que consta na Figura 2, pelo corpus textual se tratar de um
Projeto de Lei sobre Inteligéncia Artificial, € notério na imagem que a ligacao entre a temética
central do Projeto de Lei e o direito assumam centralidade (na cor azul, envolvendo termos tais
como: Inteligéncia (f=141), Artificial (f=141), Sistemas (f=81), Artigo (f=53), Lei (f=50),
Direito (f=38). Reforgando o que foi apurado na Figura 1, na analise dos links, visualmente ha
a formacdo de um triangulo tematico poderoso que articula Inteligéncia Artificial (f=141) e
Sistemas (f=81). Adicionalmente o termo Desenvolvimento (f=9) esta diretamente relacionado
a Sistemas (f=91), o que demonstra a relevancia da criagdo de novos conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos, conforme citados no Art. 1o implicando a IA, e nisto se incluem as propriedades
intelectuais advindas das universidades, a qual se enquadra discutir as tematicas do ambiente
construido no contexto da pos-graduacdo brasileira e este Projeto de Lei, em especifico.

Por outro lado, ainda sobre o Projeto de Lei, da andlise da dimensdo juridica
propriamente dita, o termo Direito estabelece quatro relacdes preciosas para se esmiugar por
uma perspectiva critica, quais sejam: (a) Protecéo (f=6); (b) Previstos (f=4); (c) Pessoas (f=4);
(d) Liberdades (f=4), o que igualmente vai ao encontro do Artigo 1o, no qual ha centralidade na
protecdo das pessoas. Como os termos Inteligéncia Artificial (f=141) se ligam ao termo Risco
(f=17), observa-se que a mensuracao do risco € relevante para a discussdo das propriedades

intelectuais no &mbito das universidades brasileiras que enveredam por incluir a inteligéncia
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artificial ao debate.

Como a gestdo de opera¢Ges em ambiente construido demanda patentes e registros que
estdo cada vez mais em dialogo com o uso das IAs, é notorio que orientacdes sobre a dimensdo
juridica com base no Projeto de Lei em tela sdo relevantes. Assim, a seguir sdo detalhados um
conjunto de orientagdes para a criacdo de uma nova agenda que emerge desta problematizacéo

e debates iniciais.

4.2. Orientag0es para criacdo de uma nova agenda

Propor uma nova agenda que discuta propriedade intelectual no bojo da producao
cientifica e tecnoldgica universitaria e transferéncia disto para o restante da sociedade € um
desafio multidisciplinar, independe da area de estudo universitario que se aproprie desse
conhecimento. Ainda, ao se considerar os tipos de inovacbes e a dimensdo juridica como
recorte, tem-se um amplo enfrentamento tedrico e metodoldgico que circunda areas do
conhecimento diversas, tal como Direito e neste caso Computacdo. Por exemplo, termos como
sandbox precisam ser descortinados para que haja uma compreensdo mais efetiva dos desafios
inerentes ao cerne da tematica que se examina, qual seja a 1A no processo de propriedade
intelectual em temas correlacionados a gestdo de operacGes em ambientes construidos.

Por conseguinte, ao se afunilar para uma area especifica, como as Engenharias, e
notadamente a gestdo de operagdes em ambiente construido, tem se um duplo desafio, o de
contextualizar essas orientagcBes para um publico docente e discente especifico, que ora se
ocupam da posicéo ensinar e aprender, ora se ocupam da posicao de pesquisar e criar. Logo, o
Quadro 3 apresenta as orientacfes para uma nova agenda, sendo sensivel as evidéncias
cientificas descortinadas com a leitura atenta do PL de 2023, mas se limita a este, sendo esta
uma limitagdo anunciada do presente estudo.

Em sintese, o debate sobre a dimensdo juridica pode iluminar ndo somente esta, mas
escrutinar esta no contexto da visao sistémica sobre a inteligéncia artificial, isto tendo em mente
0 seio de uma sociedade marcada tanto pelas complexidades e incertezas, quanto por um
aceleramento dos avancos tecnoldgicos, conforme visto na fundamentacéo teérica conceitual.
Portanto, a leitura do Quadro 3 deve ser feita de maneira contextualizadas a estes desafios e
limitacGes da realidade brasileira (frente ao PL em tela), assim como ao recorte especifico do

uso disto na gestdo de opera¢Ges em ambiente construido como alvo de criacdo e transferéncias
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de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, imbricados aos avancos da inteligéncia artificial,

da universidade para o restante da sociedade.

QUADRO 3 - Nova agenda de debates baseada em evidéncias cientificas

n

Evidéncias

n

PI1 Universitaria - Gestdo de Operacgdes em Ambiente Construido e o uso
de 1A

Relevancia da
visdo da IA

Desenvolvimento
de IA

A criacdo de propriedade intelectual universitaria sobre gestdo de operacGes
em ambiente construido a partir da criacdo e/ou uso de 1A deve considerar a
perspectiva sistémica na qual a IA estd circunscrita, considerando as
orientacdes da 111 Secdo da PL de 2023 sobre as medidas de fomento a inovacédo
(v. Brasil, 2023).

Riscos da IA

A criacdo de propriedade intelectual universitaria sobre gestdo de operacGes
em ambiente construido a partir da criacdo e/ou uso de IA deve considerar o
uso de boa fé e mitigacéo de riscos (v. Art. 30 do PL de 2023) em perspectiva
sistémica, contrabalanceando com critérios adotados para inovagdo, por
exemplo. Para tanto deve-se atentar a categorizacdo dos riscos (v. Capitulo Il
do PL de 2023).

Direitos das
Liberdades

Além dos termos de justificacdo do PL em tela, e do quesito boa-fé que implica
o direito a liberdade de escolha (v. Capitulo 111 do PL de 2023) cabe esclarecer
quanto aos riscos relativos em detrimento ao Direito das Liberdades (v. Art.
180), 0 que deve ser alvo de discussdo permanente no ambito das PI
universitarias de gestdo de operacdes em ambiente construido.

Direito de
Protecdo

A partir do Art. 20 observa-se que a protecdo a pessoa se amplia para 0 meio,
quando se evidencia a devida prote¢do ao meio ambiente e o desenvolvimento
sustentavel. Logo, o debate sobre Pl universitaria que impliquem 1A no
Ambiente Construido deve atentar para esse conceito amplo de protegdo
dialogando com dimensdes da sustentabilidade (ambiental, social, cultural,
econdmica, por exemplo), 0 que remete aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel - ODS da Agenda 2030 das Nagbes Unidas (UN, 2015). Nisto,
inclui um detalhe que merece ser iluminado, o debate ético ndo s6 pelas sanc6es
administrativas descritas na se¢éo 11 do PL de 2023 (v. Brasil, 2023), mas sobre
uma ética que dialogue, inclusive transversalmente, com questes apontadas
por Acosta (2019) sobre outros mundos possiveis, no livro sobre o “Bem
viver”.

Direito das
Pessoas

A centralidade no direito das pessoas é uma tematica relevante destacada desde
0 Art. 10 do PL em tela, nesse sentido, deve ser visto como uma
transversalidade e debatido como tal nos desafios de gestdo de operagdes
envolvendo IA no contexto das Pl universitarias quanto aos ambientes
construidos.

Fonte: Elaboracdo propria

Citar os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Nacdes

Unidas (UN, 2015) e Acosta (2019) é aterrar toda a orienta¢do do debate sobre a problematica

posta em prol de algo maior, que é a busca por bases sustentaveis (UN, 2015), outros mundos

e 0 bem-viver, sublinhado por Acosta (2019). Portanto, discutir a inovagdo e a dimensdo

juridica vai ao encontro do exercicio da cidadania, do humano com o humano, sendo a

e
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inteligéncia artificial uma mera mediadora que deve ser pensada e repensada por codigos de
ética. Neste ponto, igualmente nevralgico, Nicolelis (2023) tinha razéo, sdo 0s organismos,
incluindo o humano, os detentores da inteligéncia e estes que devem moldar a IA, e ndo o
contrario. Afinal, como explicou bem esse relevante neurocientista brasileiro, os computadores
tém logicas binérias, ou seja, zero e um, e 0s problemas da vida, incluindo os do ambiente
construido que exigem avancos cientificos e tecnoldgicos pelo bojo da IA, ndo podem se limitar
ao binarismo, mas podem usar das estatisticas robustas da IA, para auxiliar, de maneira ética,
na construgdo de um mundo melhor, em sintonia com os preceitos do desenvolvimento
sustentavel, por exemplo.

Sintonizado com essa orientacdo geral sobre ética, embora o0 Quadro 3 ndo esgote
evidéncias e orientagdes, este promove a abertura de um canal de comunicagdo para que se
estimule a criacdo de uma rede de amplo debate sobre IA em interface com os desafios
envolvidos na criacdo e transferéncia de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos das
Universidades, notadamente por meio de propriedades intelectuais, para o restante da
sociedade, fomentando um ecossistema de inovacdo que seja auto critico e reflexivo sobre
aspectos éticos.

Observar de maneira aprofundada um Projeto de Lei que parametriza a discussao sobre
regulamentacdo da IA no Brasil é o inicio de uma longa trajetéria na historia das ciéncias e
tecnologias nacionais. Por outro lado, fazer isso a luz do enfoque tematico nas Engenharias, e
especialmente ao que tange o Ambiente Construido - enquanto area multidisciplinar do
conhecimento - permite dar um passo seguro em direcdo ao futuro das propriedades intelectuais.
Isto € possivel a partir da metodologia adotada que sublinha as evidéncias cientificas (v. Quadro
3) a partir do que h& de mais elevado juridicamente até o presente momento na legislacéo
brasileira, ou seja, o PL de 2023, sendo esse um diferencial do trabalho realizado neste artigo.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Evidencia-se que tratar a gestdo de operagdes em ambiente construido ndo é somente
pelo bojo tedrico, cientifico e técnico de suas especificidades, € preciso debater algo mais amplo
e dialogado de maneira interdisciplinar, com o que estabelece a governanca e as politicas
publicas que orientam os diversos stakeholders, ou seja, partes interessadas no debate. Neste
interim, tem-se a Universidade como parte da sociedade que busca inovar (de maneira
incremental, radical ou disruptiva), produzindo e transferindo conhecimento cientifico e

tecnoldgico sobre gestdo de operacGes em ambiente construido, implicando as diversas formas
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de propriedades intelectuais (PI) tal como patentes, registros etc., e que carece, invariavelmente,
de um debate juridico para suportar as inovacdes em curso e/ou futuras da area da Engenharias.

Nesse sentido, a adocdo de uma pesquisa exploratédria e descritiva cumpre um papel
primordial, pois € uma aproximagdo com uma tematica densa e complexa, que exige arcabougo
tedrico conceitual de pelo menos trés areas distintas do conhecimento, quais sejam: Ambiente
Construido (notadamente pela perspectiva das Engenharias), Direito e Computacéo. Portanto,
embora a fundamentagdo teodrica conceitual seja concisa, esta forjou as categorias teoricas
conceituais essenciais a analise empirica do Projeto de Lei de 2023 sobre regulamentacdo da
IA no Brasil. Isto, a partir do entendimento sobre tipos de inovagoes, propriedade intelectual
no ambiente universitario e a dimensdo juridica da IA, tudo isso imbricado na gestdo de
operacBes em ambientes construidos.

Embora existam varios softwares que promovem a analise textual, tal como Iramuteq,
conforme Salviati (2017), ressalta-se que a selecdo do VVoyant (2024) ocorreu, pois este permitiu
inserir o texto da PL de 2023 na integra. Isto, a partir da prdpria pagina de endereco da fonte,
qual seja Brasil (2023). Além disso, possibilitou uma analise especifica de “Links”, que
esclareceu nuances das relacGes interdisciplinares que o debate juridico e a inovagao assumem,
ou podem assumir no ambito da gestdo de operagdes do ambiente construido em termos de
propriedade intelectual em universidades brasileiras. Logo, as Figuras 1 e 2 foram os insumos
de visualizacdo textual para se criar a proposta de uma nova agenda com seis (n=6) evidéncias
cientificas, que permitiram cinco (n=5) orientac6es robustas para o futuro debate que deve ser
engendrado por uma rede de interessados, implicando universidades, notadamente cursos de
pos-graduacdo em Engenharias que tenham como enfoque a inovacdo sobre o ambiente
construido, aderindo ao uso da IA.

Uma limitacdo metodoldgica do presente estudo foi a falta de aprofundamento nas
derivagoes do termo “pessoa”, para “pessoas” e “pessoais”, o que ampliaria a analise em funcao
da centralidade da pessoa destacada no Artigo 1 do PL de 2023. Consequentemente, futuros
estudos podem aprofundar nesta questéo sensivel ampliando a proposta desta nova agenda com
enfoque em questdes tais como 0 bem-viver e a sustentabilidade, sendo a IA em funcdo dos
seres humanos e ndo o inverso, como evidenciou Nicolelis (2023).

Futuros estudos poderdo caminhar para coleta de dados primarios auxiliando na
consolidacdo do que foi tratado até aqui. Portanto, sugere-se consultar especialistas das areas
citadas (Engenharias, notadamente Ambiente Construido, Direito, notadamente voltados ao

Ambiente Construido e a IA; Computacao, voltados a 1A) para se identificar a aderéncia das
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propriedades intelectuais (P1) universitarias sobre gestdo de operagdes em ambiente construido
que utilizem 1A quanto aos preceitos da PL de 2023.

Para tal execucdo, recomenda-se que seja utilizado o Analytic Hierarchy Process
(AHP), metodologia amplamente utilizada em estudos organizacionais, conforme Saaty (1991).
Ainda, recomenda-se o0 uso do software gratuito Superdecisions (2024) que é baseado em Saaty,
e que permitira fazer analises do cenario normativo, quanto de sensibilidades, o que auxilia
sobremaneira a compreender o julgamento das propriedades intelectuais a partir de cenarios
futuros, ampliando decisivamente os esforgos iniciado neste artigo. Assim, o ecossistema de
inovacdo da engenharia organizacional, notadamente no que tange ao ambiente construido,
podera fortalecer seu escopo tecnoldgico, ético e humanista. Avangando em outras frentes que
implicaram a construcdo ou manutencdo de ambientes de inovacdo (parques tecnoldgicos etc.)
que primam pela IA enquanto parte significativa e aliada aos novos saltos paradigmaticos que

o0 século XXI exigirad em escalas geogréaficas distintas, isto € do local ao global, e vice-versa.
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