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AREA: 3. PESQUISA OPERACIONAL
SUBAREA: 3.1 - MODELAGEM, SIMULAGCAO E OTIMIZACAO

RESUMO: O FUTEBOL BRASILEIRO SE DESENVOLVEU COM A POPULARIZACAO
DO ESPORTE, TORNANDO-SE UM DOS PRINCIPAIS REPRESENTANTES GLOBAIS.
APESAR DE SUA RELEVANCIA ECONOMICA, A GESTAO DOS CLUBES AINDA
ENFRENTA DESAFIOS COMO ENDIVIDAMENTO E USO EFICIENTE DE
INVESTIMENTOS, BUSCANDO  EQUILIBRAR  SUCESSO  ESPORTIVO E
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA. ESTE PROJETO VISA MENSURAR E ANALISAR A
EFICIENCIA DE 20 CLUBES BRASILEIROS DE 2013 A 2022, USANDO A ANALISE
ENVOLTORIA DE DADOS (DEA) COM RETORNOS VARIAVEIS DE ESCALA (BCC)
ORIENTADA A OUTPUT, FOCANDO EM ASPECTOS FINANCEIROS. OS RESULTADOS
FUNDAMENTARAM DISCUSSOES SOBRE AS CONDICOES FINANCEIRAS DOS
CLUBES AO LONGO DO TEMPO E OS IMPACTOS DE EVENTOS COMO A COPA DO
MUNDO DE 2014 E A CRISE DA COVID-19 (2020-2021). OS DADOS MOSTRAM QUE 0S
CLUBES APRESENTARAM UMA EFICIENCIA MEDIA DE 78,80% NO PERIODO GERAL,
75,64% EM 2014, E 79,29% DURANTE A PANDEMIA. CONCLUI-SE QUE A
MODERNIZACAO DOS ESTADIOS NO BRASIL CRIOU UMA BASE SOLIDA PARA
AUMENTAR RECEITAS E VALORIZAR A MARCA DOS CLUBES, COM O SUCESSO
DEPENDENTE DA GESTAO EFICIENTE DOS RECURSOS E A MAXIMIZACAO DO USO
DOS NOVOS ESPACOS. JA A PANDEMIA FORCOU 0OS CLUBES A ADOTAREM
ESTRATEGIAS DE CONTENCAO DE DESPESAS E RENEGOCIACAO DE DIVIDAS,
PROMOVENDO A SUSTENTACAO DO FLUXO DE CAIXA, MAS O SUCESSO DESSAS
MEDIDAS VARIOU CONFORME A SITUACAO FINANCEIRA PREVIA E A CAPACIDADE
DE ADAPTACAO DE CADA CLUBE.

PALAVRAS-CHAVES: ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS; FUTEBOL;
EFICIENCIA FINANCEIRA.



)\ XXXI SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUGCAO
EIMPEP o Inteligéncia Artificial na Gestdo de Operagdes: Limitagdes e Possibilidades
Eng

Bauru, SP, Brasil, 11 a 14 de novembro de 2024
1. INTRODUCAO

A condugdo do futebol brasileiro como negdcio compds um objetivo comum entre as
entidades profissionais: a combina¢do do sucesso esportivo e a estruturacdo financeira
(DANTAS; MACHADO; MACEDO, 2016). Tal relagdo baseia-se na busca pela maxima
eficiéncia a partir da coordenacdo de agBes administrativas. Dessa forma, a eficiéncia do
gerenciamento de recursos se faz essencial na consolidacdo de um mercado esportivo
competitivo. Isto posto, o desenvolvimento da modalidade fez com que os clubes passassem a
adotar facetas mercadoldgicas profissionais em suas gestdes, a fim de potencializar sua
capacidade de disputa financeira e esportiva no ambito nacional e internacional.

Em consonancia com a concorréncia, o clube que executa com maior eficiéncia a
combinagdo entre a relacdo financeira e esportiva tem vantagens comparativas em relacdo aos
demais. Nessa perspectiva, 0 sistema moderno do futebol mundial exige performances
eficientes dos clubes para alcancar seus objetivos em competi¢des, mas também condiciona
que esse desempenho seja alcancado sem desperdicios. Assim, espera-se que os clubes
busquem seus objetivos esportivos utilizando a capacidade maxima entre o limiar de recursos
disponiveis, sem comprometer a continuidade do projeto a fim de estabilizar a saude
financeira da entidade desportiva (DIEHL et al., 2018).

Tendo isso em consideracéo, o objetivo geral desse artigo foi mensurar e analisar a
eficiéncia de 20 clubes de futebol brasileiros, por meio da Andlise Envoltéria de Dados
(DEA), no periodo de 2013 a 2022, sob aspectos financeiros.

Assim, por meio da abordagem DEA, os 20 clubes investigados de maior relevancia
esportiva e econdmica ao longo do periodo de 10 anos foram: Athletico (ATP), Atlético
Goianiense (ATG), Atlético Mineiro (ATM), Bahia (BAH), Botafogo (BOT), Ceard (CEA),
Corinthians (COR), Coritiba (CTB), Cruzeiro (CRU), Flamengo (FLA), Fluminense (FLU),
Fortaleza (FOR), Goias (GOI), Grémio (GRE), Internacional (INT), Palmeiras (PAL), Santos
(SAN), Sdo Paulo (SAO), Vasco da Gama (VAS) e Vitoria (VIT). Nesse sentido, essa
construgcdo metodoldgica sera construida sob o pilar da eficiéncia financeira com base nos
dados contabeis dos clubes publicados em demonstrativos de resultados e balangos
patrimoniais anuais.

O presente trabalho se faz relevante, principalmente, pelo intervalo temporal
analisado, que vai de 2013 até 2022. Nesse sentido, pode-se separar a linha do tempo em

periodos relevantes entre esses dez anos:

€ ») ENGENHARIA_DE
) PRODUCAO



)\ XXXI SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUGCAO
Inteligéncia Artificial na Gestdo de Operagdes: Limitagdes e Possibilidades

SIMPEP @555 Bauru, SP, Brasi, 11 a 14 de noverbro de 2024

1) Copa do Mundo 2014 no Brasil: O ano de 2013 e o primeiro semestre de 2014
corresponde ao periodo em que houve investimento, tanto publico, quanto privado, destinado
a infraestrutura do futebol no Brasil através da construgdo e reforma de estadios,
remodelagem de centros de treinamento, entre outras medidas impostas pela FIFA (Federacdo
Internacional de Futebol) para que o pais tivesse plenas condigdes de sediar o evento. Ja o
segundo semestre de 2014 e os anos conseguintes sdo importantes para a analise do legado da
Copa do Mundo e como o evento influenciou o desempenho campo-financeiro dos clubes
brasileiros (BARBOSA et al., 2017).

I1) COVID-19: A analise sobre os efeitos da pandemia do coronavirus também deve
ser feita sob dois planos: o pré e o p6s. O periodo que antecedeu a crise sanitaria e
socioecondmica da COVID-19, ou seja, o ano de 2019 pode servir de pardmetro na
investigacdo, dada a importancia de observar as condi¢des financeiras e esportivas dos clubes
brasileiros nesse periodo para entdo validar o grau de influéncia na potencializacdo do
contexto pandémico no ambito financeiro e futebolistico. Por conseguinte, o ano de 2020 e o
primeiro semestre de 2021 sdo a base da andlise na discusséo, pois foi o periodo mais critico
de contagio da doenca e assim, apds determinado periodo com jogos suspensos, 0s times
voltaram a atuar, mas dessa vez sem publico, condicdo que afetou tanto as receitas, quanto o
desempenho esportivo dos clubes. Enfim, o segundo semestre de 2021 tem o intuito de
estudar os possiveis impactos da pandemia na gestdo do futebol brasileiro e como os clubes
reagiram a essa adversidade dentro e fora de campo (MASKE; RAPOSO; DIEHL, 2022).

Com isso, a proxima sessdo (Sessdo 2) mostra a sintese de importantes pesquisas
nacionais e internacionais envolvendo a tematica de eficiéncia financeira nos clubes de
futebol do Brasil e do mundo. A Sessdo 3 trata da metodologia e modelagem do estudo,
enquanto a Sessdo 4 mostra os resultados encontrados. Fica a cargo da Sessdo 5 fazer as

consideragdes finais do estudo.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Esta secdo estd destinada a apresentar algumas obras relacionadas a andlise da
eficiéncia financeiras dos clubes de futebol em diferentes recortes temporais tanto no contexto
nacional, como internacional.

2.1 Eficiéncia financeira dos clubes de futebol

Barbosa et al. (2017) avaliaram a eficiéncia financeira de 25 clubes de futebol

brasileiros entre 2012 e 2014, utilizando a DEA com retorno varidvel de escala, orientada ao
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output. Os inputs considerados foram os ativos totais e a folha de pagamento, enquanto o
output foi a receita bruta total. Outras variaveis foram incluidas, como: conquistas de titulos,
divisdo do clube e classificacdo no ranking da CBF. Dessa forma, a eficiéncia média dos
clubes variou entre 82% e 88% ao longo do periodo. O estudo revelou que clubes de destaque
econdmico e esportivo nem sempre alocaram recursos de forma eficiente, devido ao aumento
desproporcional das folhas salariais, sem correspondente aumento nas receitas e estratégias
gerenciais focadas no curto prazo.

Maske, Raposo e Diehl (2022) observaram a eficiéncia econdmica de 28 clubes da
primeira divisio do Campeonato Brasileiro, entre 2018 e 2021, utilizando a metodologia
DEA, com retornos variaveis de escala. Considerando os ativos liquidos e os gastos
operacionais como inputs e a receita operacional bruta como output, o estudo observou que a
pandemia trouxe desafios significativos, como o aumento dos custos logisticos e a queda de
receitas devido a auséncia de publico nos estadios. Assim, Flamengo e Cuiaba se destacaram
pela eficiéncia maxima (100%) em todos os anos analisados. Em contrapartida, clubes como
Atlético Mineiro, Avai, Bahia, Bragantino, Chapecoense, Corinthians, Cruzeiro, Fluminense,
Internacional, Sao Paulo e Sport foram ineficientes em todo o periodo. Nesse sentido, o
estudo conclui que a pandemia acentuou uma tendéncia preexistente de queda de eficiéncia
devido ao aumento dos gastos operacionais.

Freitas, Farias, Flach (2017) observaram a eficiéncia dos clubes de futebol brasileiros
em gerar receitas de 2012 a 2014, utilizando o modelo DEA com retorno variavel de escala e
orientacdo para o output. Os inputs foram os ativos totais e a folha de pagamento, enquanto o
output foi a receita bruta total. Além disso, varidveis independentes como conquistas de
titulos, participacdo na Série A e classificagdo no ranking da CBF foram incluidas, por meio
de uma regressdo Tobit. Desse modo, a eficiéncia média foi de 83% em 2012, 88% em 2013 e
82% em 2014, de modo a ser correlacionada positivamente com o desempenho esportivo,
evidenciando que vitdrias e gols aumentam a eficiéncia financeira dos clubes.

Diehl et al. (2018) exploraram a eficiéncia econ6mica de clubes brasileiros e
espanhdis, comparando suas praticas financeiras e desempenho esportivo. Utilizando a DEA,
com retorno varidvel de escala, o estudo analisou 45 clubes (24 brasileiros e 21 espanhois),
focando em (i) ativos e (ii) despesas com pessoal, como inputs; e (iii) receitas como output.
No Brasil, clubes como Criciima, Figueirense e Flamengo se destacaram na fronteira de
eficiéncia, enquanto na Espanha, o Eibar foi plenamente eficiente no recorte temporal. O
estudo revela que endividamento e liquidez corrente sdo cruciais para a eficiéncia, com clubes

espanhois demonstrando maior estabilidade financeira. A analise também indica que clubes
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de maior porte, em ambos os paises, enfrentam dificuldades para alcangar eficiéncia

econdmica devido a investimentos pesados que nem sempre resultam em retornos esportivos.

3. METODOLOGIA

A partir de revisdo de literatura e da disponibilidade de dados, foram elencadas
algumas possibilidades de variaveis para compor o modelo teérico de eficiéncia financeira
dos clubes. Assim, tem-se uma proposta de modelo financeiro formado pelos seguintes inputs:
(i) Ativo Total; (ii) Receitas Operacionais; (iii) Despesas Operacionais; (iv) Passivo Total; e
(v) Liquidez Geral. Ja a variavel de output proposta é o (vi) Resultado Liquido. Sendo assim,
o recorte atual dispe de 5 variaveis de entradas e 1 variavel de saida, ou seja, 6 variaveis no
total.

Vale destacar que cada clube, em cada ano analisado, sera tratado como uma unidade
independente. Deste modo, no presente trabalho, para cada ano investigado, cada clube
corresponderd a uma unidade virtual ou DMU. Por exemplo, o clube Sao Paulo, no periodo de
2013 a 2022, vai gerar 10 unidades, que somados aos demais clubes totalizam 200 DMUs.

A variavel de entrada “Ativo Total” corresponde a somatoria entre Ativo Circulante e
Ativo N&o Circulante no periodo contabil analisado. Ainda na anlise do balango patrimonial
das equipes, a variavel “Passivo Total” condiz com a soma entre o Passivo Circulante ¢ o
Passivo N&o Circulante do exercicio.

Ja a variavel que representa as “Receitas Operacionais™ refere-se as entradas de capital
geradas pela principal atividade do clube, ou seja, o futebol. Assim, as principais fontes de
receita dos clubes sdo os direitos de transmissdo, as premiacOes, socio torcedor, as
negociagdes de atletas, os patrocinios e o licenciamento da marca. Por outro lado, a variavel
“Despesas Operacionais” esta relacionada aos gastos incorridos pelos clubes como parte de
suas operagOes essenciais para manter o funcionamento da entidade no ambito do futebol.
Nesse sentido, as principais despesas dos clubes sdo os dispéndios pessoais, como salarios e
premiacdes, os direitos de uso de imagem do elenco e as transferéncias de jogadores.

A ultima variavel de entrada, a “Liquidez Geral”, refere-se a um indice contébil que é
expresso pela razdo da somatéria do ativo circulante e ndo circulante pela somatéria do
passivo circulante com o passivo ndo circulante. Desse modo, tal medida financeira é
responsavel por avaliar a capacidade do clube em honrar suas obrigagdes de curto e longo
prazo, considerando seus recursos disponiveis.

Assim, segundo Dantas, Macedo e Machado (2016), um indicador de liquidez geral

superior a 1 indica que o clube tem mais ativos do que dividas, o que sugere uma boa
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capacidade de pagar suas obriga¢des. No entanto, uma liquidez geral muito alta pode indicar
uma defasagem de investimento de recursos do clube, pois estd mantendo uma quantidade
excessiva de ativos em relacdo as suas necessidades de pagamento de dividas. Por outro lado,
uma liquidez geral inferior a 1 pode indicar que a empresa pode enfrentar dificuldades em
cumprir suas pendéncias.

Jéa a Unica variavel output do modelo financeiro, o “Resultado Liquido™, condiz com o
déficit ou superavit do exercicio analisado em decorréncia da relagdo direta entre receitas e
despesas. E valido, ainda, ressaltar que todos os valores financeiros foram expressos em

milhares de reais e corrigidos pelo IPCA, a valores correntes de 2013.

3.1 Validacdo do modelo: Analise dos Componentes Principais (PCA-DEA)

Tendo isso em consideracdo, buscou-se uma metodologia robusta para validar o
modelo inicialmente proposto. O método utilizado nessa pesquisa, a Analise dos
Componentes Principais (PCA-DEA), é amplamente utilizado em pesquisas internacionais e,
na comparagdo com outros métodos, apresenta resultados robustos e precisos (ADLER;
YAZHEMSKY, 2010). Nesse sentido, a partir do software SPSS, a analise dos componentes
principais foi realizada considerando as variaveis mencionadas anteriormente.

A primeira métrica analisada foram as comunalidades, que indicam a propor¢do da
variancia explicada pelas componentes principais e os valores podem variar entre 0 e 1, sendo
0 quando os fatores comuns ndo explicam nenhuma varidncia da varidvel e 1 quando a
explicam a sua totalidade. Valores abaixo de 0,5 sugerem a exclusdo da variavel. A Tabela 1
apresenta o resultado das comunalidades para as 10 variaveis do modelo proposto.

Tabela 1 — Comunalidades do modelo

Inicial Extracao
Ativo Total (input) 1,000 742
Receitas Operacionais (input) 1,000 ,833
Despesas Operacionais (input) 1,000 ,832
Passivo Total (input) 1,000 ,641
Liquidez Geral (input) 1,000 ,929
Resultado Liquido (output) 1,000 ,649

Fonte: SPSS, a partir de dados da pesquisa

Como pode ser observado, todas as varidveis obtiveram valores de comunalidade
acima de 0,5, portanto, o teste indica que todas as variaveis podem ser mantidas no modelo,
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sem a necessidade de exclusdo. A maior comunalidade foi da variavel “liquidez geral”,
(92,9% da variancia explicada do componente), evidenciando a importancia de promogao da
liquidez no fluxo de caixa dos clubes. A menor comunalidade, mas nédo suficiente para
exclusdo do modelo, foi a “Passivo Total” com 64,1%, o que pode indicar estratégias de
postergacdo do pagamento de dividas.

A segunda andlise do teste de validagdo das variaveis se trata da matriz quadrada de
correlagdo anti-imagem, que indica a adequacgdo de cada varidvel para ser usada no método
PCA-DEA. Em casos de se detectarem valores pequenos na diagonal (ou seja, r < 0,5), deve
considerar-se a eliminagdo da variavel. A matriz de correlagdo anti-imagem das 6 variaveis é
do tipo quadrada (6x6) e todos os coeficientes de correlacdo anti-imagem na diagonal
principal da matriz ficaram acima de 0,5, indicando nenhuma excluséo de variavel.

As proximas métricas correspondem aos testes KMO e de Bartlett. O teste KMO é
uma medida da adequacdo dos dados (compara as correlagdes simples com as correlagfes
parciais). Trata-se de um teste que varia de 0 a 1, onde os valores abaixo de 0,5 nédo
classificam os dados como adequados para o0 método proposto; valores entre 0,5 e 0,8 indicam
adequacgdo média; valores entre 0,8 e 0,9 indicam boa adequacéo; e, por fim, valores entre 0,9
e 1 indicam adequagdo excelente. O teste de Bartlett, por sua vez, testa a hipétese nula de que
a matriz de correlacdo é uma matriz identidade, isto é, ndo ha correlagéo entre as variaveis.
Valores de significancia maiores do que 0,1 indicam que os dados ndo sdo adequados para 0
tratamento com o método PCA-DEA.

A medida KMO obtida foi de 0,764, o que segundo a meétrica, demonstra uma
adequacgdo média do modelo proposto a amostra de dados obtida (préxima a boa adequagéo),
validando o modelo. Quanto ao teste de Bartlett, com uma estatistica de teste de 506,604 e 15
graus de liberdade, foi obtida significancia do teste igual a 0,000, rejeitando assim a hipotese
nula de que que a matriz de correlacéo é uma matriz identidade, isto é, ndo ha correlacéo entre
as variaveis.

A Ultima medida apresentada se trata dos autovalores, que apontam o percentual
acumulado da varidncia que os fatores sdo capazes de explicar. O método mostra quantos
fatores explicam o conjunto de variaveis da amostra e qual a parcela da variancia eles
explicam. Os resultados para os autovalores (eigenvalues) podem ser observados na Tabela 2
e mostram que os dois primeiros fatores explicam cerca de 73,7% da variancia, sendo que a
partir do 3° fator, os acréscimos de explicacdo da variancia sdo marginais.

Portanto, tendo em consideragdo os resultados apresentados, conclui-se que o modelo

financeiro, inicialmente proposto, é adequado.
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Tabela 2. Variancia total explicada (autovalores)

Valores proprios iniciais Soma de extrag&o de carregamentos ao
Componente % de % quadrado %
Total variancia cumulativa Total % de variancia cumulativa
1 3,346 55,766 55,766 3,346 55,766 55,766
2 1,080 18,003 73,769 1,080 18,003 73,769
3 ,687 11,448 85,217
4 ,649 10,817 96,034
5 221 3,683 99,717
6 ,017 ,283 100,000

Fonte: SPSS, a partir de dados da pesquisa

Em relacdo aos retornos de escala, 0 método de retornos varidveis de escala
apresentou-se como 0 mais satisfatdrio a ser empregado no modelo em questdo. Tal dindmica
de gerenciamento de variaveis e individuos se baseia na proposta de Banker (1996), na qual é
indicado a metodologia BCC-VRS para andlise de individuos de portes diferentes para
promover inputs e outputs, como é o caso dos clubes de futebol em questdo. Além disso, a
utilizacdo do output “Resultado Liquido” no modelo financeiro se faz importante pelo
preceito de que os clubes em questdo almejam aumentar seus resultados liquidos por meio da
gestdo dos inputs.

Deste modo, foi possivel validar o modelo DEA BCC-VRS na forma dos
multiplicadores, orientado a output e com as 6 variaveis selecionadas, sendo elas divididas em
5 inputs e 1 outputs. Com isso, através da linguagem de programacéo R, foram calculadas as
eficiéncias financeiras para 200 DMUSs, ou seja, 20 clubes em 10 anos.

3. RESULTADO DO MODELO DE EFICIENCIA FINANCEIRA

A Tabela 5 apresenta os dados de eficiéncia para cada uma das DMUs, bem como
algumas estatisticas descritivas quanto aos resultados obtidos.

O resultado geral para o estudo foi de uma eficiéncia média de 83,9% com um desvio
padrdo e 10,5%. Isso indica que a grande maioria das unidades estudadas teve uma
ineficiéncia média de 20%, o que as colocam relativamente proximas da fronteira de

eficiéncia, com espaco para melhoria em sua otimiza¢do de fatores. A menor eficiéncia
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identificada para a série analisada foi de 0,00% da DMU Cruzeiro 2019, o que mostra que o

aproveitamento do clubes dos fatores variaveis neste ano foi ruim.

Tabela 3. Resultados de Eficiéncia

ATP2013 | 0,6984 | BOT2013 | 0,6288 | CRU2013 | 0,6731 | GOI2013 | 0,9764 | SAN2013 | 0,6660

ATP2014 | 0,7979 | BOT2014 | 0,3716 | CRU2014 | 0,6234 | GOI2014 | 0,9920 | SAN2014 | 0,7521

ATP2015 | 0,8067 | BOT2015 | 1,0000 | CRU2015 | 0,6564 | GOI2015 | 1,0000 | SAN2015 | 0,6211

ATP2016 | 0,7696 | BOT2016 | 0,8628 | CRU2016 | 0,6508 | GOI2016 | 0,9035 | SAN2016 | 0,9280

ATP2017 | 0,7641 | BOT2017 | 0,9913 | CRU2017 | 0,6687 | GOI2017 | 0,8797 | SAN2017 | 0,8291

ATP2018 | 0,7203 | BOT2018 | 0,8146 | CRU2018 | 0,5649 | GOI2018 | 0,8931 | SAN2018 | 0,7950

ATP2019 | 1,0000 | BOT2019 | 0,7937 | CRU2019 | 0,0000 | GOI2019 | 0,8797 | SAN2019 | 0,8352

ATP2020 | 1,0000 | BOT2020 | 0,5795 | CRU2020 | 0,3502 | GOI2020 | 0,8568 | SAN2020 | 0,6877

ATP2021 | 1,0000 | BOT2021 | 1,0000 | CRU2021 | 0,5997 | GOI2021 | 0,9263 | SAN2021 | 0,9727

ATP2022 | 0,9999 | BOT2022 | 0,3910 | CRU2022 | 1,0000 | GOI2022 | 0,9535 | SAN2022 | 0,8018

ATG2013 | 0,9534 | CEA2013 | 1,0000 | FLA2013 | 0,6664 | GRE2013 | 0,6030 | SAO2013 | 0,8000

ATG2014 | 0,9628 | CEA2014 | 1,0000 | FLA2014 | 0,8517 | GRE2014 | 0,6515 | SAO2014 | 0,4770

ATG2015 | 1,0000 | CEA2015 | 1,0000 | FLA2015 | 0,9709 | GRE2015 | 0,6620 | SAO2015 | 0,4655

ATG2016 | 1,0000 | CEA2016 | 0,9862 | FLA2016 | 1,0000 | GRE2016 | 0,8245 | SAO2016 | 0,6041

ATG2017 | 0,8964 | CEA2017 | 0,9836 | FLA2017 | 1,0000 | GRE2017 | 0,7740 | SAO2017 | 0,6351

ATG2018 | 0,9503 | CEA2018 | 0,9618 | FLA2018 | 0,7805 | GRE2018 | 0,8684 | SAO2018 | 0,6530

ATG2019 | 0,9453 | CEA2019 | 0,9566 | FLA2019 | 0,7592 | GRE2019 | 0,7902 | SAO2019 | 0,3837

ATG2020 | 0,9479 | CEA2020 | 0,8918 | FLA2020 | 0,4757 | GRE2020 | 0,8109 | SAO2020 | 0,4569

ATG2021 | 0,9551 | CEA2021 | 0,8825 | FLA2021 | 0,4757 | GRE2021 | 0,7730 | SAO2021 | 0,5002

ATG2022 | 0,9562 | CEA2022 | 0,8692 | FLA2022 | 0,8684 | GRE2022 | 0,5978 | SAO2022 | 0,7191

ATM2013 | 0,6033 | COR2013 | 0,5801 | FLU2013 | 0,7106 | INT2013 | 0,7143 | VAS2013 | 0,7013

ATM2014 | 0,5563 | COR2014 | 1,0000 | FLU2014 | 0,7187 | INT2014 | 0,6110 | VAS2014 | 0,6950

ATM2015 | 0,6481 | COR2015 | 0,4611 | FLU2015 | 0,7936 | INT2015 | 0,7737 | VAS2015 | 1,0000

ATM2016 | 0,6754 | COR2016 | 0,6311 | FLU2016 | 0,7213 | INT2016 | 0,6661 | VAS2016 | 0,7774

ATM2017 | 0,6382 | COR2017 | 0,6684 | FLU2017 | 0,5753 | INT2017 | 0,5111 | VAS2017 | 0,7238

ATM2018 | 0,6343 | COR2018 | 0,6983 | FLU2018 | 0,6992 | INT2018 | 0,6249 | VAS2018 | 0,9391

ATM2019 | 1,0000 | COR2019 | 0,4146 | FLU2019 | 0,6976 | INT2019 | 0,5992 | VAS2019 | 0,7235

ATM2020 | 0,9994 | COR2020 | 0,5205 | FLU2020 | 0,7145 | INT2020 | 0,4800 | VAS2020 | 0,6502

ATM2021 | 0,9998 | COR2021 | 0,7231 | FLU2021 | 0,7254 | INT2021 | 0,6246 | VAS2021 | 1,0000

ATM2022 | 1,0000 | COR2022 | 0,7346 | FLU2022 | 0,7352 | INT 2022 | 0,6401 | VAS2022 | 0,7140

BAH2013 | 1,0000 | CTB2013 | 0,7817 | FOR2013 | 0,9841 | PAL2013 | 0,6583 | VIT2013 | 0,8668

BAH2014 | 0,8285 | CTB2014 | 0,6839 | FOR2014 | 1,0000 | PAL2014 | 0,6891 | VIT2014 | 0,8668

BAH2015 | 0,9583 | CTB2015 | 0,7706 | FOR2015 | 0,9714 | PAL2015 | 0,7564 | VIT2015 | 0,8430

BAH2016 | 0,9010 | CTB2016 | 0,7848 | FOR2016 | 0,9772 | PAL2016 | 0,8925 | VIT2016 | 0,9316
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BAH2017 | 0,8540 | CTB2017 | 0,7908 | FOR2017 | 0,9537 | PAL2017 | 0,8272 | VIT2017 | 0,7151

BAH2018 | 0,8825 | CTB2018 | 0,8136 | FOR2018 | 0,9325 | PAL2018 | 0,7452 | VIT2018 | 0,8501

BAH2019 | 0,8587 | CTB2019 | 1,0000 | FOR2019 | 0,8957 | PAL2019 | 0,7013 | VIT2019 | 0,9576

BAH2020 | 0,7517 | CTB2020 | 1,0000 | FOR2020 | 0,8797 | PAL2020 | 0,5919 | VIT 2020 | 0,9968

BAH2021 | 0,9314 | CTB2021 | 0,8488 | FOR2021 | 0,9020 | PAL2021 | 0,8945 | VIT2021 | 0,9885

BAH2022 | 0,7392 | CTB2022 | 0,9258 | FOR2022 | 0,9241 | PAL2022 | 0,7046 | VIT2022 | 0,8914

Medidas Estatisticas

Méximo 100%
Minimo 0,00%
Média 78,80%
Mediana 79,64%
Desvio Padrao 17,14%

Fonte: Elaborada pelo Autor

Como pode ser observado na Tabela 3, 23 DMUs, ou seja, 11,5%, apresentaram
eficiéncia financeira na série. Cerca de 18% das unidades virtuais obtiveram eficiéncia entre
91% e 99%, enquanto 18,5% das unidades tiveram eficiéncia entre 81% e 90%. Além disso,
20% das DMUs performaram em nivel de eficiéncia na faixa de 71% a 80%. Ja a distribuicdo
de eficiéncia que corresponde de 61% a 70% € observada em 18,5% das unidades analisadas.
Os niveis de eficiéncia que estéo entre 51% e 60%, 41% e 50% e 31% e 40% correspondem a
7%, 4,5% e 1,5% das DMUSs, respectivamente. E valido citar que nenhuma unidade virtual
obteve niveis de eficiéncia entre 11% e 20% e 21% e 30%. Por fim, apenas uma DMU (0,5%

do total) esteve localizada na menor faixa de eficiéncia, que vai de 0% a 10%.

3.1 Eficiéncia financeira no contexto da Copa do Mundo do Brasil de 2014

A partir da necessidade de estruturacdo de um complexo esportivo moderno destinado
a realizacdo da Copa do Mundo de 2014 no Brasil, diversos clubes tiveram a oportunidade de
renovar ou construir novos estadios por meio de investimentos publicos e privados, elevando
significativamente o padrdo das infraestruturas esportivas no pais. Segundo Barros, Assaf e
S&-Earp (2010), essa modernizacdo ndo apenas atendeu as exigéncias internacionais para
sediar 0 evento, mas também trouxe inumeros efeitos duradouros para os clubes envolvidos,

como a ampliagdo de possibilidades de fontes de receita advindas dos novos estadios.

Diretamente, nove clubes da amostra do estudo em questdo receberam impacto
significativo com o Mundial sediado no Brasil em 2014, decorrente da constru¢do ou reforma

dos estadios onde promovem seus jogos. Sdo eles: %thletico Paranaense, Bahia, Cear3,
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Corinthians, Cruzeiro, Flamengo, Fluminense, Fortaleza e Internacional.

Entre os clubes que possuem estadios-sede de partidas da Copa do Mundo do Brasil
em 2014, seis deles apresentaram melhora no indicador de eficiéncia financeira no ano do
evento, quando comparado com a temporada imediatamente anterior. Além disso, vale
ressaltar que o Corinthians, o Fortaleza e o Ceara foram clubes, desse grupo, que obtiveram
eficiéncia plena, de modo que o Ceara foi Unico clube que permaneceu na fronteira de
eficiéncia nos dois anos de andlise. O Corinthians, por sua vez, obteve 58,02% em 2013,
fazendo com que houvesse ganho substancial de eficiéncia — 0 maior aumento entre os clubes
em questdo nesse periodo — na temporada seguinte, conquistando o patamar de eficiéncia de
100% em 2014. Enquanto isso, 0 Fortaleza ndo apresentou aumento significativo no indicador
para alcancar a fronteira de eficiéncia, visto que o clube ja estava localizado préximo a ela em

2013 com taxa de eficiéncia igual a 98,41%.

Por outro lado, ainda nesse grupo, o Bahia, o Cruzeiro e o Internacional apresentaram
gueda da taxa de eficiéncia financeira no ano de 2014, tendo em vista a eficiéncia conquistada
em 2013. Nesse sentido, o clube baiano apresentou taxa localizada na fronteira de eficiéncia,
ou seja, 100% em 2013, e ndo conseguiu dar continuidade a performance de eficiéncia plena
no ano seguinte, de modo que obteve 82,86% em 2014. Ja o Cruzeiro obteve uma pequena
queda percentual de eficiéncia, dado que a eficiéncia do clube mineiro foi de 67,32% em 2013
e 62,35% em 2014. Enfim, o Internacional apresentou indicador de eficiéncia igual a 71,44%

em 2013, havendo redugdo na temporada seguinte para 61,11% em 2014.

Enquanto isso, dos 11 clubes brasileiros do presente estudo que ndo sofreram impacto
direto com a dindmica estrutural da Copa do Mundo de 2014, apenas quatro deles
apresentaram aumento da eficiéncia financeira no periodo do evento, sendo eles: Goias,
Grémio, Palmeiras e Santos. Apesar desses clubes ndo terem seus estadios como sede da
competicdo mundial, Goias e Santos podem ter se beneficiado de reformas estruturais que
fizeram em seus respectivos estadios a fim de se candidatar para se tornarem estadio-sede. J&
Palmeiras e Grémio inauguraram suas arenas em um periodo préximo ao analisado, sendo
2014 e 2012, respectivamente, e podem ter se aproveitado das vantagens comparativas de
consumo proporcionadas por obras dessa magnitude, como a ampliacdo da capacidade de

publico e a diversidade de usos desses espagos para eventos.

Sob essa perspectiva, 0 Goiés, clube que ja estava qualificado proximo a fronteira de

eficiéncia em 2013, com 97,64%, aumentou sua eficiéncia em 2014 para 99,21%, ficando
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mais perto da eficiéncia plena. O Santos apresentou crescimento da eficiéncia do ano de 2013,
com 66,60%, para 2014, com 75,22%. Por fim, o Grémio na relacdo de eficiéncia entre as
temporadas de 2013 e 2014 obteve aumento de, aproximadamente, cinco pontos percentuais

em seu indicador, passando de 60,30% para 65,15%.

Nesse sentido, a construcdo e reforma de estadios visando as mudancas estruturais do
futebol brasileiro, promovidas pela Copa do Mundo de 2014, foram estratégias que
promoveram melhoria na eficiéncia financeira dos clubes brasileiros, desde que
acompanhadas de um planejamento financeiro solido e diversificado direcionado para essas
obras. Assim, a maximizacdo do uso das arenas e a renegociacdo de dividas contraidas ao
longo desse processo foram fundamentais para garantir que os clubes pudessem colher os

beneficios dessas obras sem comprometer sua sadde financeira a longo prazo.

Assim, o processo de modernizacdo do complexo esportivo dos estaddios foi um
fendbmeno socioecondmico no futebol brasileiro que proporcionou a formagdo de uma base
solida para a expansdo das receitas e a valorizagdo das marcas dos clubes, embora o sucesso
tenha dependido da capacidade de cada clube em gerenciar eficientemente 0s novos recursos e
oportunidades. Desse modo, de acordo com Dantas, Macedo e Machado (2015), a
sustentabilidade desses projetos esta diretamente ligada a gestdo profissional dos clubes, que
precisam equilibrar as financas, renegociar dividas e maximizar o uso desses espagos para

geracdo de receita.

3.2 Eficiéncia financeira no contexto da pandemia de COVID-19 em 2020 e 2021

A pandemia de COVID-19 em 2020 e 2021 testou severamente a eficiéncia financeira
do futebol brasileiro. A paralisacdo dos campeonatos e a auséncia de publico nos estadios
resultaram em uma drastica reducéo de receitas, forgando os clubes a renegociarem contratos,
cortarem custos operacionais e buscarem novas fontes de receita. Dessa forma, o periodo de
crise, motivada pelo contagio do coronavirus, fez com que as entidades esportivas adotassem
praticas financeiras restritivas, fazendo que fosse necessario o modelamento de estruturas
operacionais no ambito gerencial jamais vistas no esporte anteriormente. Assim, 11 dos 20
clubes apresentaram melhoras nos indicadores de eficiéncia financeira, quando comparados 0s

anos de 2020 e 2021 com a temporada imediatamente anterior ao periodo pandémico (2019).

O Atlético Paranaense foi o Unico clube que esteve localizado na fronteira de
eficiéncia no triénio de 2019 a 2021. Clubes como o Atlético Mineiro e Coritiba obtiveram
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eficiéncia plena na temporada imediatamente anterior a pandemia, de modo que o primeiro
permaneceu proximo a fronteira de eficiéncia nos dois anos seguintes (99,94% em 2020 e
99,99% em 2021), enquanto o Ultimo conseguiu manter a performance de eficiéncia maxima
em 2020.

Além disso, Botafogo e Vasco conferiram 100% de eficiéncia financeira no ano de
2021, de modo que a trajetdria de eficiéncia desses clubes apresentou-se com variagao
expressiva. Dessa forma, antes de conquistar taxas equivalentes a fronteira de eficiéncia na
ultima temporada, o Botafogo obteve 79,37% de eficiéncia financeira em 2019, seguido de
uma queda de eficiéncia em 2020, na qual o clube obteve 57,96%. J& 0 VVasco apresentou taxa
de eficiéncia de 72,35% em 2019 e uma redugéo para 65,02% em 2020.

Por outro lado, mesmo se mantendo sob patamar eficiente, o Ceara foi o Unico clube
na analise que obteve queda da eficiéncia de modo sequencial nos anos do recorte pandémico.
Sendo assim, o Ceara, clube localizado proximo a fronteira de eficiéncia em 2019 com
95,67%, diminuiu sua taxa de eficiéncia para 89,18% em 2020 e seguiu decaindo em 2021
com eficiéncia igual a 88,25%.

Palmeiras e Flamengo, por sua vez, sao clubes que apresentaram forte recuperagdo da
eficiéncia financeira em meio a crise socioecondmica e sanitaria da COVID-19. O Palmeiras
apresentou eficiéncia financeira de 70,14% em 2019, sofreu queda desse indicador no
primeiro ano da pandemia obtendo 59,20% de eficiéncia e se recuperou logo no ano seguinte,
com 89,46%. Seguindo a mesma tendéncia, o Flamengo teve 75,92% de eficiéncia financeira
em 2019, reduziu seu patamar de eficiéncia para 47,58% para 2020 e retomou a eficiéncia em
2021 a partir da taxa de 82,37%.

Em relacédo a ineficiéncia no periodo em questdo, Corinthians, Cruzeiro e Sao Paulo
sdo exemplos de clubes que, mesmo apresentando tendéncia de crescimento na trajetoria de
eficiéncia, performaram, em média, proximos ao patamar ineficiente em termos financeiros.
Nesse sentido, o Corinthians obteve uma sequéncia de resultados de eficiéncia igual a
41,47%, 52,05% e 72,32% nas temporadas de 2019, 2020 e 2021, respectivamente. E valido
ressaltar que o Cruzeiro na temporada de 2019 obteve o menor indicador de eficiéncia
financeira (0,00%) entre todas os clubes da analise, seguido de um aumento, em 2020, para
35,02% e, em 2021, para 59,98%. Ademais, o S8o Paulo apresentou eficiéncia financeira
igual a 38,37% em 2019, aumentando a taxa de eficiéncia em 2020 para 45,70% e finalizando

0 periodo pandémico em 2021 com eficiéncia de 50,02%.
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De modo geral, 0 ano de 2020 foi marcado pelo impacto inicial da crise da pandemia
de COVID-19, que afetou substancialmente a eficiéncia financeira da maioria dos clubes de
futebol brasileiros. A falta de planejamento estratégico para enfrentar essa adversidade inédita
resultou em quedas significativas nas receitas em 16 dos 20 clubes analisados, especialmente
devido & auséncia de ptblico nos estadios. Ademais, a maioria dos clubes que conseguiram

obter aumento das receitas no periodo apresentaram acréscimo proporcional dos dispéndios.

No entanto, o ano de 2021 trouxe sinais de recupera¢do. Com o retorno gradual dos
torcedores as arenas, a partir do segundo semestre, houve um incremento nas receitas em 11
dos 20 clubes da analise. Além disso, os clubes adotaram gestdes com bases financeiras mais
solidas, de modo que 11 clubes obtiveram reducédo das despesas. Nesse sentido, os clubes

optaram por seguir estratégias baseadas no aumento de ganhos e diminuicéo de gastos.

Nesse sentido, a melhora nos indicadores de eficiéncia financeira em meio a pandemia
de COVID-19 pode ser analisada sob diversos angulos, considerando as adaptacbes e
estratégias adotadas pelos clubes para enfrentar a crise. Assim, de acordo com Afonso e
Trengrouse (2020), a pandemia forcou os clubes a revisitarem suas estruturas de custos e
implementarem medidas de contencdo de despesas. Com base nessa estruturagdo financeira
sob moldes conservadores, muitos clubes promoveram a solvéncia de seu fluxo de caixa a
partir da renegociagdo de contratos com jogadores e fornecedores, além de reduzir custos
operacionais e promover formas alternativas de arrecadagdo de receitas, a fim de compensar
parcialmente a perda de faturamento de bilheteria devido a auséncia de publico nos estadios.
No entanto, o sucesso dessas melhorias variou conforme o cenério de saneamento das
finangas de cada clube, previamente construido no periodo anterior & pandemia, bem como a
capacidade de cada clube em adaptar-se as novas realidades e em implementar préaticas de
gestdo eficientes.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Ao analisar a eficiéncia financeira dos clubes de futebol brasileiros através do modelo
DEA-BCC com 5 inputs e 1 output, para os anos de 2013 a 2022, foi possivel identificar de
modo geral [que a eficiéncia financeira dos clubes de futebol brasileiros esté intrinseca ao
contexto temporal, a postura de gestdo estratégica da entidade, bem como o seu momento
esportivo. Dessa forma, apesar das especificidades dos resultados de cada clube, observa-se
uma tendéncia de crescimento de eficiéncia ao longo do periodo analisado, visto que entre as
23 unidades com eficiéncia plena do modelo, 10 delas estdo localizadas nos Gltimos quatro

€2 rrobucio
¢ 14

Comentado [AE2]: Henrique, vale a pena dar uma olhada nos
dados... Pois, é fato que houve retracdo nas receitas, durante a
pandemia. Mas, para que os clubes mantivessem tendencia de
crescimento da eficiéncia, no periodo, no minimo, tem de ter havido
reducdo de despesas, th. Isso, se constatado, deve ser destacado.

Comentado [AE3]: Antes de entrar na copa do mundo e
pandemia, sugiro falar dos resultados médios de eficiéncia,
independentemente desses eventos. Depois, tudo bem, entrar na copa
e pandemia.




)\ XXXI SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUGCAO
Inteligéncia Artificial na Gestdo de Operagdes: Limitagdes e Possibilidades

SIMPEP Ei'?gﬁi’zﬂ; Bauru, SP, Brasil, 11 a 14 de novembro de 2024
anos em questao.

Assim, os cenarios da Copa do Mundo de 2014 e a Pandemia de COVID-19 em 2020
e 2021 foram situagdes essenciais para a consolidagao do estado financeiro individual de cada
clube, potencializando suas particularidades, forcas e fraquezas daquele momento especifico.

Nesse sentido, a dindmica estrutural promovida para Copa do Mundo, em 2014,
concedeu a base potencial para ampliacdo do patamar de eficiéncia dos clubes, desde que
esses utilizassem esse evento aliado ao gerenciamento de investimentos e crescimento da
renda. Assim, a média de eficiéncia financeira dos clubes nesse periodo estabeleceu-se em
torno de 75%, de modo a representar um aumento substancial em alguns clubes, enquanto
outros sofreram com perda de eficiéncia no periodo.

Ademais, com uma eficiéncia média proxima a 80%, o presente estudo demonstra que,
apesar dos desafios impostos pela pandemia, os clubes que conseguiram se adaptar,
implementar préticas de gestdo eficientes e conseguiram melhorar seus indicadores de
eficiéncia financeira.

Dessa forma, tais conclusdes podem servir de base para futuras pesquisas e para a
formulacéo de politicas que visem o fortalecimento financeiro dos clubes de futebol no Brasil
e a continuidade de estudos nesse campo € crucial para acompanhar e promover evolucdo das
praticas gerenciais dos clubes. Assim, a aplicacdo de metodologias, como a DEA, pode
continuar a fornecer insights valiosos para a tomada de decisbes estratégicas e para a

promocdo da eficiéncia no setor esportivo brasileiro.
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