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AREA: 1. - ENGENHARIA DE OPERAGCOES E PROCESSOS DA PRODUGAO
SUBAREA: 1.1 - GESTAO DE SISTEMAS DE PRODUGAO E OPERACOES

RESUMO: ESTA PESQUISA BUSCA DESCREVER QUAIS SAO AS MELHORAS
PRATICAS REALIZADAS PELAS EMPRESAS DE MANUFATURA DE MOLDE DE
VULCANIZACAO DE PNEUS, POR MEIO DE UMA PESQUISA DE MERCADO
NACIONAL E INTERNACIONAL, A FIM DE REALIZAR O BENCHMARKING E
COMPREENDER O QUE ESSAS EMPRESAS TEM FEITO, COM A FINALIDADE DE
TORNAR MAIS COMPETITIVO O SETOR DE FERRAMENTARIAS BRASILEIRO. FORAM
MAPEADAS 25 E REALIZADA UMA PESQUISA EXTENSIVA NOS SITES DESSAS
EMPRESAS, PARA A COLETA DE DADOS. A MAIORIA DAS EMPRESAS SAO CHINESAS
O QUE RESSALTA A FORCA DA ASIA NESSE SETOR.
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1. INTRODUCAO

O antigo programa Rota 2030, atualmente chamado Mover, é uma iniciativa do
Ministério da Economia do Brasil e possui trés linhas de desenvolvimento: “Ferramentarias
Brasileiras Mais Competitivas”; “Biocombustiveis, Seguranga e Propulsdo Veicular” e
“Conectividade Veicular”. Segundo o site da Fundacdo de Apoio da UFMG (2024),
instituicdo que atua como coordenadora, a linha “Ferramentarias Brasileiras mais
Competitivas” tem como objetivo solucionar as dificuldades de ferramentarias com baixa
produtividade e defasagem tecnoldgica, capacitando a cadeia ferramental de produtos
automotivos para atingir competitividade em nivel mundial. Haja vista que, no cenario
brasileiro, segundo a Associagdo Brasileira de Veiculos Automotores (AVEP Brasil, 2024), o
Brasil possui a quarta maior malha rodoviaria do mundo, com uma extensdo de mais de 1,7
milhdo de quildmetros de estradas, o que implica na necessidade de producéo de pneus radiais
adequados a realidade brasileira. Porém, atualmente ndo ha ferramentaria que fabrica molde
de vulcanizacdo de pneu radial no Brasil e, frente a este cenario, surge o projeto “Tire-tooling
Benchmark™ que tem como objetivo geral otimizar o ciclo de desenvolvimento e manufatura
do molde para vulcanizacao de pneus radiais rodoviarios.

Neste contexto, esse artigo tem como objetivo especifico descrever quais sdo as
melhores praticas realizadas pelas empresas de manufatura de molde de vulcanizacdo de
pneus, por meio de uma pesquisa de mercado nacional e internacional, a fim de realizar o
benchmarking. Além disso, algumas avaliagfes das possibilidades de inspecdo desses
dispositivos também foram realizadas e serdo apresentadas. Ao abordar esse tema, a pesquisa
visa tornar mais competitivo o setor de ferramentarias brasileiro, auxiliando potenciais
empresas a terem sucesso, ao compreender quais sdo as tecnologias, maquinarios,

certificacGes, perfil da empresa etc. que os principais players do mercado utilizam.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Benchmarking
O benchmarking é um procedimento crucial de comparacdo entre produtos, servicos e

gestdo empresarial, ou seja, € um processo de obtencdo das melhores praticas. Segundo a
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Fundacéo Nacional da Qualidade (FNQ) tem como objetivo principal proporcionar melhorias
significativas nos processos e produtos, através da compreensdo dos melhores desempenhos e
praticas de mercado e como a organizacao, junto aos seus processos e resultados, comparam-
se a eles.

O processo de Benchmarking baseia-se em quatro etapas, conforme figura abaixo:

FIGURA 1 — Passos basicos para a realizacdo de um estudo de benchmarking.

1 2 3 4
Conhecer T Fazer _ Definir agdes,
objetode ). fontesde 1\ comparacdes \implementar e
estudo informagao e e trocar B
parceiros experiéncias / progresso

Fonte: Retirado do livro Gestdo da Qualidade (CARPINETTI, 2016).

Como uma ferramenta estratégica de gestdo, a aplicacdo do benchmarking é crucial
para que as empresas elevem seu grau de competitividade e alcancem um patamar
excepcional de desempenho, qualidade e satisfacdo dos clientes. Essa abordagem apoia as
organizacOes a eliminar o processo de aprendizado por meio de tentativa e erro; implementar
praticas comprovadamente eficazes e efetuar melhorias de forma mais agil, ao aproveitar o
conhecimento de outras entidades (JUNIOR E VITAL, 2004).

Existem diferentes tipos de benchmarking, diferenciados pelo alvo ou objeto da
atividade de benchmarking, séo eles:

e Benchmarking Interno: Envolve a comparacao de praticas e processos entre varias

unidades ou departamentos dentro da propria organizagdo. Serve principalmente
para o conhecimento das praticas internas.

e Benchmarking Competitivo: Comparacdo direta com empresas que S&o
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concorrentes, é Util para avaliar o desempenho da organizacdo em relacdo aos seus
concorrentes diretos.
e Benchmarking Funcional/Genérico: Envolve a identificacdo das melhores praticas
em qualquer organizacdo reconhecida por sua exceléncia em uma area especifica.
Né&o se limita a empresas do mesmo setor, mas sim aquelas que sdo referéncia em
determinada funcéo ou processo.
Esses trés tipos de benchmarking oferecem abordagens diferentes, cada uma com seus
beneficios especificos, para ajudar a organizacdo a melhorar seus processos e desempenho.
(MELO et al., 2000).

2.2. Molde de pneu
Segundo Caetano existem dois tipos de moldes para pneus, 0s moldes

segmentados/setoriais e 0s moldes duas metades/convencionais.

e Moldes Segmentados - Divididos em segmentos, 0 nimero de segmentos depende
da dimensdo do pneu, que se unem formando um circulo. Sua aplicacdo esta para
pneus de passeio, caminhdes e 6nibus, pois sdo moldes mais complexos servindo
para pneus maiores e € montado em containers.

e Moldes Duas Metades - Divididos em duas partes iguais (superior e inferior), sdo
moldes simples com aplicacdo para pneus menores, como de motocicletas,
bicicletas e linha agricola e € montado em prensas.

A fundicdo é um processo essencial na fabricacdo de moldes para pneus,
possibilitando a criagdo de pecas complexas com alta precisdo e eficiéncia. A escolha do
material adequado (aco ou aluminio) e a utilizacdo de novas tecnologias garantem a
qualidade, durabilidade e otimizagcdo do processo de producdo dos moldes. Em casos que
exigem maior robustez e resisténcia, os moldes podem ser equipados com laminas de aco
inoxidavel previamente tratadas (FUNDEP, 2023). A insercdo dessas laminas torna inviavel a
usinagem em bloco Unico de a¢o ou aluminio laminado, demandando um processo de
producdo diferenciado. Para moldes em ago, o material aplicado na manufatura do molde é o

aco SAE1020 ou similar e, para moldes em aluminio, a liga geralmente utilizada é a AA514.0.
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Esse aco é utilizado devido a sua flexibilidade, sendo de facil manuseio, independentemente
do método que desejar usar.

O mercado de moldes para pneus automotivos é impulsionado principalmente pela
crescente demanda por automoveis em todo o mundo. A medida que o nimero de veiculos
nas estradas aumenta, a demanda por moldes para pneus também aumenta. Junto a isso, a
énfase crescente na eficiéncia de combustivel e na redugdo das emissfes de carbono também
estd impulsionando a demanda por moldes para pneus, a medida que os fabricantes se

esforcam para criar pneus mais eficientes e ecoldgico.

2.3 Pneus

Para o pneu ser fabricado ele passa pelo processo de vulcanizacgdo, que é o processo de
transformacdo da borracha, para tal, o pneu é colocado em uma prensa sob determinada
temperatura, pressao e tempo. Durante essa etapa, o pneu infla dentro do molde, adquirindo a
forma e o desenho da banda de rodagem final. Para garantir as propriedades fisicas da
borracha, esse processo é totalmente monitorado por dispositivos interligados a softwares, que
registram a temperatura, pressao e tempo.

Quanto a aplicagéo dos pneus, eles possuem trés classificacoes:

e PCR: Passenger Car Radial (Pneu Radial para Carro de Passeio) - S&o 0s pneus

comumente utilizados em carros de passeio, hatches, sedés e similares.

e TBR: Truck & Bus Radial (Pneu Radial para Caminh&o e Onibus) - Aplicados em
caminhdes, dnibus e veiculos de carga pesada.

e OTR: Off-The-Road (Fora de Estrada) - Pneus projetados para uso em terrenos
acidentados e fora de estrada, como em tratores, escavadeiras, mineradoras e
veiculos agricolas pesados.

Existe uma tendéncia de crescimento na demanda por pneus radiais, por
proporcionarem melhor eficiéncia de combustivel e maior vida util, tornando-os uma escolha
para 0s consumidores, junto ao foco do governo brasileiro no desenvolvimento de
infraestrutura e do crescimento do setor automotivo, tem-se a expectativa de expansdo do
mercado nacional de pneus (BUSINESS RESEARCH, 2024).
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2.4 Métodos de inspecdo de moldes de pneus

O processo de fabricacdo no campo de engenharia envolve uma série de etapas,
partindo das concepgdes iniciais, desenhos, célculos analiticos, simulagdes e protdtipos, até a
confecgéo das pegas e conjuntos finais. Contudo, estes desenvolvimentos apresentam desafios
Unicos e pertinentes a cada técnica selecionada, que invariavelmente contribuirdo para a
ocorréncia de desvios geomeétricos e dimensionais no produto, mesmo que todos os cuidados e
afericdes tenham sido realizados (HELLE e LEMU, 2021).

Sendo assim, durante as etapas de fabricacdo dos moldes de pneus, desvios devem ser
considerados e controlados para que a producdo seja executada dentro de limites pré-
estabelecidos (tolerancias). Neste contexto, os principais desvios a serem monitorados sdo 0s
geométricos, os de origem térmica e desgaste de ferramental (SWORNOWSKI, 2012;
ZHANG e TANG, 2023), os quais tornam imprescindivel a existéncia de uma etapa de
inspecdo, posterior a fabricacdo, com a finalidade de avaliar a conformidade das pegas ao
projeto.

Deste modo, com o intuito de acelerar os procedimentos de inspe¢do, bem como torna-
los mais precisos, foram desenvolvidas as Maquinas de Medicao por Coordenadas (CMM, do
inglés: Coordinate Measuring Machines), em meados de 1960, as quais passaram por avangos
tecnoldgicos e, atualmente, contam com sistemas CNC de medicdo que tornam 0 processo
altamente eficiente (VIRTANEN, KURKELA e HYYPPA, 2014).

Na esteira dos desenvolvimentos tecnoldgicos relacionados aos sistemas de medicéo,
as solucdes utilizando o principio de escaneamento tridimensional de superficies se coloca
como uma das possibilidades mais avancadas da atualidade, permitindo velocidades altas de
processamento e, inclusive, trabalhando em conjunto com algoritmos de machine learning e
redes neurais. Soma-se a essas potencialidades, a facilidade de manipulacdo desses
equipamentos, bem como interfaces intuitivas que colaboraram para a sua rapida aceitacao e
difusdo na indastria (HALEEM, JAVAID, et al., 2022).

Adicionalmente, o mercado ainda oferece solugdes customizadas especificamente para
moldes de pneus, a exemplo da Maquina de Medicdo de Moldes de Pneus (TMM, do inglés:
Tire Mold Measuring Machine). Segundo o fabricante, Inmess (2024), este equipamento, que
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também utiliza um sistema Optico, é capaz de medir a parede completa de um molde em
aproximadamente 10 minutos, garantindo uma acuracia de 5 pym com uma frequéncia de
aquisicao da ordem de 200000 pontos por segundo.

Finalmente, considerando o elevado grau de detalhamento dos moldes de pneus, a
escolha de um sistema de medicdo viadvel para inspecdo em producdo esta diretamente ligada
ao nivel de produtividade esperado. Neste cenario, a utilizacdo de sistemas dpticos de alta
precisdo se mostra como uma potente solugdo, mas que pode apresentar a necessidade de
grande aporte financeiro. As maquinas CMM, por sua vez, tendem a apresentar um grau de
precisdo maior que um escaner, por exemplo, porém, exigem profissionais com maior
capacitacao para operacdo, além de serem substancialmente mais lentas, indo contra a ideia de
alta produtividade, mas que pode ser bastante viavel para avaliacbes de pequenas
amostragens. Ou seja, a definicdo da tecnologia passa por uma avaliacdo que vai além das

especificacOes técnicas dos equipamentos.

2.5 Indicadores de Benchmark

Para a identificacdo das melhores praticas adotadas pelas empresas de manufatura de
moldes para pneus, se fez necessario entender quais indicadores de benchmark seriam
necessarios para buscar informagfes a respeito delas, deste modo, tornou-se imprescindivel
investigar a estratégia de producdo, e seus aspectos essenciais, como as tecnologias,
maquinarios, perfil da empresa, entre outros, que permitird descrever as melhores praticas
adotas pelos fornecedores de classe mundial.

Para o processo de benchmarking foram analisados os seguintes indicadores:

TABELA 1 - Indicadores de benchmark procuradas nos sites das empresas (continua).

Indicador Descrigdo Impactos na Empresa
Origem da Empresa Localizag8o geogréafica da empresa | Influéncia na cultura organizacional, custos de
producao, logistica e acesso a mercados
Ano de Fundacédo Tempo de experiéncia da empresa Indica maturidade, conhecimento do setor e
no mercado capacidade de adaptagéo
Capacidade Produtiva | Volume de producgdo que a empresa | Determina a escala de producdo, custos
pode alcancar unitarios e potencial de crescimento
Equipamentos Tecnologia utilizada na producéao Influéncia na qualidade dos produtos, eficiéncia

operacional e custos de producgdo
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Indicador Descricdo Impactos na Empresa
Produtos Variedade de produtos oferecidos Diversifica a receita, atende a diferentes
pela empresa necessidades e reduz o risco de dependéncia de
um Unico produto
Tecnologias InovacOes e ferramentas utilizadas | Aumentam a produtividade, reduzem custos e

pela empresa

diferenciam a empresa no mercado

Certificacdes

Reconhecimentos oficiais que
comprovam a qualidade da empresa

Aumentam a credibilidade, abrem novos
mercados e atraem clientes

Quantidade de
Colaboradores

NUmero de pessoas que trabalham
na empresa

Determina a capacidade produtiva, a qualidade
do trabalho e os custos com mao de obra

Servigos Suporte adicional oferecido aos Aumentam o valor percebido pelos clientes,
clientes fidelizam e diferenciam a empresa no mercado
Fabricas Localizagdo das unidades Influenciam na logistica, custos de producéo e

produtivas da empresa

acesso a mercados

Principais Clientes

Empresas que compram os produtos
da empresa em maior volume

Indicam o poder de barganha dos clientes, a
diversificaco da carteira e o potencial de
crescimento

Tipo de Molde

Especializacdo da empresa em
diferentes tipos de moldes

Determina o conhecimento técnico, o nicho de
mercado e a competitividade

Centro de P&D

Investimento em pesquisa e
desenvolvimento

Aumenta a capacidade de inovacéo, a
competitividade e o potencial de crescimento

Sites

Presenca online da empresa

Aumenta a visibilidade, facilita o contato com
clientes e parceiros, e fortalece a marca

Fonte: Elaborado pelos autores

3. METODO DE PESQUISA

Para alcancar o objetivo deste artigo foi realizada uma pesquisa de natureza descritiva
e de cunho qualitativo utilizando o método de Benchmarking, pois visa descrever as melhores
praticas das empresas de fabricacdo e manutencdo de moldes de vulcanizacdo de pneus. Tal
escolha ¢ justificada na literatura, levando em consideracdo o objetivo dessa pesquisa, ela se
classifica com carater descritivo, pois almeja fornecer uma maior compreensdo do evento em
guestdo, com essa finalidade, torna-se possivel o desenvolvimento do Benchmarking (GIL,
2002).

3.1 Coleta de Dados
Para a coleta de dados utilizou-se uma planilha do Excel como ferramenta para

armazenamento e organizacdo das informacdes. O mapeamento dessas informacdes exigiu
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uma pesquisa abrangente e exaustiva nos sites oficiais das empresas, nos relatorios financeiros
e relatdrios para investidores, estes dois ultimos quando disponivel e, foi realizada no periodo
entre o dia 25 de janeiro de 2024 a 5 de maio de 2024. Entretanto, nos sites das empresas cujo
as informacGes eram escassas, foi feito contato, via e-mail, solicitando o compartilhamento
das informacGes que ndo fossem sigilosas e que pudessem ser fornecidas.

Tendo em vista uma das principais metas do projeto no qual este artigo esta inserido,
que propOe tornar mais competitiva a industria nacional de moldes de pneus, pesquisas
bibliograficas também foram realizadas com o intuito de entender o estado da arte no que diz
respeito as tecnologias aplicadas por estas empresas, e 0s resultados foram complementados

com as informac0es fornecidas pelas empresas alvo do estudo.

4. RESULTADOS

Foram mapeadas 25 empresas onde foram coletados dados de 18 indicadores de
benchmark. Ao passo que, no cenario nacional foi identificado trés empresas, sendo a
Quantum fabricante de molde segmentado e radial e prestadora de servigo de manutencéo; a
MoldTire fabricante de molde de pneu de bicicleta e moto; e por fim, a Ysmec prestadora de
servico de manutencdo de moldes de pneu da linha Truck & Agro e passeio.

No grafico abaixo é possivel verificar a relacdo entre 0s paises que mais possuem
empresas fabricantes de moldes de pneus e/ou empresas que prestam servi¢co de manutencao

de moldes.
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GRAFICO 1 — Quantidade de empresas por pais.
Quantidade de Empresas por Pais
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Fonte: Elaborado pelos autores

Ao analisar o cenéario global identifica-se que o continente asiatico domina a
manufatura de moldes de pneu, tendo a China como principal player, possuindo 8 empresas
que produzem molde de vulcanizacéo.

Nos Estados Unidos da América encontrou-se a Quality Mold e a King Machine; na
Alemanha encontrou-se a A-Z Formen-und Maschinenbau e a Herbert Maschinenbau; na
Turquia encontrou-se a Uzer Makina e a Ozmetal; na Coreia do Sul tem-se a Dynamic
Design, a SeYoung TMS e a Hankook; no Japao tem-se a Miyagui, a NGK Hyogo, a Nihon
Mold e a Shinko Mold; na China tem-se a Qingdao Zhenyao Mould, a Himile, a Qingdao
Yuantong Machine, a Mesnac, Anhui Mcgil Mould, Shandong Wantong Mould, Greato e
Anhui Wide Way Mould.

Os indicadores “origem das empresas” e “ano de fundagdo” trouxeram informagdes
que relevaram a histdria e experiéncia da empresa. Com relacdo a producdo, obteve-se,
através dos indicadores “capacidade produtiva”, “equipamentos”, “tecnologias” e “produtos”,
informacdes que permitiram avaliar os aspectos de tecnologia e inovacdo presentes em casa
empresa. Nas certificagdes viu-se a recorréncia da 1SO 9001, pois trata-se de uma norma que
estabelece requisitos para a gestdo da qualidade, exigindo das empresas processos rigorosos
para garantir que os produtos atendam as especificaces e expectativas dos clientes, ou seja,
significa produzir moldes com alta precisdo, durabilidade e consisténcia.

Com relacdo as empresas de origem chinesas, em sua maioria, os dados ndo foram

ENGENHARIA_DE

PRODUCAO 10



ﬁi XXXI SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

Inteligéncia Artificial na Gestdo de Operagdes: Limitagdes e Possibilidades

SIMPEP 5 -
P Bauru, SP, Brasil, 11 a 14 de novembro de 2024

informados em seus sites, assim como, para as japonesas Miyagui e Nihon Mold, ndo foi
possivel coletar informacgéo de nenhum indicador.

A analise aprofundada dos dados coletados revelou um panorama rico da industria de
producdo de moldes de pneus. As empresas lideres neste segmento se destacam por sua
constante busca por inovacdo, presente na implementacdo de tecnologias avancadas, como
sistemas CAD/CAM, e, 0s maquinarios, como centro de usinagem de alta precisédo e, 0
compromisso com a qualidade, que pode ser vista através das certificagdes. Deste modo, 0s
Gréficos a seguir resumem, comparativamente, o cenario brasileiro com os demais paises.

GRAFICO 2 — Equipamentos utilizados pelas empresas brasileiras X Equipamentos mais
utilizados nas empresas globais.
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Fonte: Elaborado pelos autores

Verifica-se que no Gréafico 2 o Brasil, listagem a esquerda, possui 0s equipamentos
que estdo na lista das empresas globais, listagem a direita, porém, as empresas globais
possuem um ndmero maior de maquinarios e mais tecnolégico.

GRAFICO 3 — Certificagbes nas empresas brasileiras X Certificacdes mais utilizadas pelas
empresas

Certificagdes nas Empresas Brasilerias .. e -
Frequéncia de Certificacdes

1SO 9001:2015

1SO 9001:2008

= Brasil ISO 9001:2008
Quantum

= Brasil ISO 9001:2015 150 2001
Ysmec

1S0 45001

150 14001
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Fonte: Elaborado pelos autores

No que tange as certificacdes o Grafico 3 mostra que tanto a Quantum quanto Ysmec
possuem a ISO 9001, fazendo parte das certificaches mais utilizadas pelas empresas globais,
porém, é possivel verificar que as empresas globais também possuem a ISO 4500 e 1SO
14001.

GRAFICO 4 — Principais clientes das empresas

Principais Clientes

Pirelli

Fonte: Elaborado pelos autores

No Gréafico 4 temos o0s principais clientes das empresas mapeadas.

GRAFICO 5 — Tecnologias mais utilizadas pelas empresas

Frequéncias das Tecnologias utilizadas

CAD/CAM 6
Siemens NX 4

Siemens PLM s |
Tecnologia Steel Applique m— 1
CIMATRON  mm |
CAD/CAE e |
AutoCad  me— |
ProfiCAM mm |
Euklid s
CATIA wem |
Pro Engineering s |
AUTOCAD 2.000 e |
Mechanical Desktop |
Programacio 3-D no hyperMIL s |
Inventor e {

Fonte: Elaborado pelos autores

No Grafico 5 é possivel verificar as tecnologias mais utilizadas por todas as empresas
mapeadas.

GRAFICO 6 — Empresas que possuem plantas especificas para Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D).
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Centro de P&D

Hankook

Dynamic Design - 1

Anhui Wide Way Mould - 1

Fonte: Elaborado pelos autores

vesnac I ¢
 E

Por fim, no Grafico 6 pode-se notar as empresas que investem em centros de pesquisa

e desenvolvimento.

Soma-se a essas observagdes 0s resultados das pesquisas relacionadas aos métodos de

inspecdo, que apontou para equipamentos de alta tecnologia que congregam rapidez de

medicdo e pequenas resolucdes em uma Unica solucdo, como por exemplo as maquinas

multissensoriais e sistemas de visdo (scanner 3D). Para isso, a Tabela 2 resume trés

metodologias avaliadas e, comparativamente, seus desempenhos em termos de resolugéo e

tempo de medicéo.

TABELA 2 — Metodologias de medicdo observadas na literatura

Método de medic¢éo

Resolugdo de medicgéo

Tempo de medicdo

Maquina de medir por coordenadas CNC (medicao tatil) 2 1
Maquina multissensorial (medicao tatil) 3 1
Scanner 3D (medi¢do dptica) 1 3
Magquina especifica para medicdo de moldes de pneus 3 3

(medicéo Optica)

Fonte: Elaborado pelos autores
Legenda: 1 — ruim, 2 — satisfatdrio e 3 — bom

Por fim, com a base de dados foi possivel criar uma tabela dinamica, com a finalidade

de criar filtros e facilitar a identificacdo das informacdes, como apresentado no Anexo 1.
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5. CONCLUSOES

Este estudo prop0s-se a realizagdo de um benchmarking de empresas de manufatura de
molde de vulcanizacdo de pneus. Por meio de uma busca minuciosa, nos sites das 25
empresas mapeadas, foi possivel coletar dados que permitiram comparar processos de
producdo, capacidade produtiva, tecnologias, certificacGes, entre outros, porem, é crucial
utilizar o benchmarking de forma estratégica e cuidadosa, pois deve-se escolher as empresas
de referéncia adequadas e comparar indicadores relevantes e comparaveis.

Ao comparar as empresas brasileiras com as empresas do cenario global, observa-se
qgue as empresas no Brasil ainda apresentam algumas lacunas em relacdo as empresas
internacionais, relacionados ao tipo de moldes que é fabricado, capacidade produtiva,
tecnologias e até mesmo investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

Finalmente, embora este estudo tenha tracado um panorama abrangente da industria de
producdo de moldes de pneus, ndo foi possivel coletar todas as informacdes de todas as
empresas, por exemplo, algumas empresas chinesas sequer possuem sites, tornando inviavel a
coleta de informacéo. Pesquisas futuras podem abranger novos indicadores de informacéo e

envolver novas empresas do setor.
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