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AREA: 6. ENGENHARIA ORGANIZACIONAL
SUBAREA: 6.6 - GESTAO DA INOVACAO

RESUMO: O ANO DE 2020 FICOU MARCADO NA HISTORIA DEVIDO A PANDEMIA
DE COVID-19, TAL FATO OCASIONOU O ISOLAMENTO SOCIAL E EXIGIU URGENTE
ADAPTACAO DE TODOS OS SETORES, PRINCIPALMENTE DA EDUCACAO. ESTE
ESTUDO VISA EVIDENCIAR AS PRINCIPAIS ACOES DE INOVACAO NO ENSINO DOS
INSTITUTOS FEDERAIS DO SUDESTE DO BRASIL DURANTE O PERIODO
PANDEMICO. PARA ISSO, FORAM REALIZADAS AS ANALISES DOS RELATORIOS
ANUAIS DE GESTAO DAS INSTITUICOES ESTUDADAS, ALEM DA ANALISE DO
PAINEL DO CORONAVIRUS ELABORADO PELO MINISTERIO DA EDUCACAO. FORAM
PERCEBIDAS ACOES REALIZADAS DE FORMA CONJUNTA ENTRE AS INSTITUICOES,
NO INTUITO DE UNIVERSALIZAR O ACESSO A INTERNET, A FIM DE QUE O ENSINO
REMOTO PUDESSE TER RESULTADOS EXITOSOS, ALEM DISSO FORAM PERCEBIDAS
ACOES DE INCENTIVO A UTILIZACAO DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
INTERATIVAS. O ESTUDO NOS LEVA A ENTENDER QUE POR MEIO DE ACOES
INOVADORAS NO ENSINO FOI POSSIVEL QUE OS INSTITUTOS PUDESSEM MANTER
OS SERVICOS ESSENCIAIS DE EDUCACAO, MESMO EM TEMPOS DE
DISTANCIAMENTO SOCIAL.

PALAVRAS-CHAVES: PANDEMIA; INOVACAO; EDUCACAO; INSTITUICAO PUBLICA
DE ENSINO.
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1. INTRODUCAO

O ano de 2020 desafiou todos os paises, sendo marcante para diversos setores, em
especial para o educacional. No centro desse problema, a educagdo viu-se diante de um
grande e inédito desafio. Professores e alunos, em um esforco conjunto, tiveram que se
adaptar rapidamente as nuances das aulas remotas e a auséncia de interacdo social,
dificuldades estas ainda mais exacerbadas em um pais de propor¢des continentais e
complexidades socioecondmicas notaveis como o Brasil (BRASIL, 2020).

Essa realidade, exigiu adaptacdo urgente e a busca por inovagdo na atividade
pedagOgica tornaram-se imperativos, instigando uma reavaliagdo critica dos métodos
tradicionais em prol de estratégias que viabilizassem a continuidade do processo educacional
em meio a um cenario incerto (BENICIO; MUNDIM, 2022).

No entanto, a suspensdo das atividades académicas revelou uma dura realidade,
sobretudo em instituicdes publicas de ensino: a dificuldade de acesso a recursos tecnolégicos
pelos estudantes e a caréncia de equipamentos para os docentes. Embora as tecnologias
permeiam a sociedade contemporanea, sua acessibilidade estd longe de ser universal
(CARNEIRO et al., 2020). O trabalho virtual, uma novidade para muitos, exigiu dos
educadores uma rapida adaptacdo ao manuseio de equipamentos e softwares para atender as
demandas da instituicdo (SOUZA, 2021).

De acordo com informacgdes fornecidas pelo Sindicato Nacional dos Servidores
Federais da Educacdo Baésica, Profissional e Tecnoldgica — secdo sindical Sdo Paulo
(SINASEFESP) (2020), a suspensdo das aulas presenciais exp6s uma situacdo de
complexidade, destacando as dificuldades no acesso a internet e a inadequacdo de recursos
para encarar a realidade remota. Esses obstaculos, combinados com a falta de conectividade e
a necessidade de compartilhar espacos com a familia, resultaram em desafios tanto materiais
quanto psicologicos.

Carneiro et al. (2020) e Silva et al. (2023) proporcionam valiosas reflexdes sobre o uso
das tecnologias no ensino remoto. Enquanto os primeiros discutem a necessidade de politicas
publicas para democratizar o acesso a internet de qualidade, apontando para uma estrutura
robusta de apoio aos alunos e uma qualificacdo aprimorada para os professores, 0s Ultimos
exploram as possibilidades de ressignificagio do ensino de qualidade, enfatizando a

importancia de uma postura docente adaptada ao uso potencializador das tecnologias.
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Além disso, 0 estudo de Souza (2021) abordou as condi¢Ges de trabalho docente,
identificando uma resisténcia inicial em adotar o ensino remoto como uma abordagem
sistematica. O conflito entre as tarefas domésticas e profissionais, somado as observagdes dos
préprios docentes sobre a falta de condi¢des adequadas para o trabalho (como instrumentos e
ergonomia), emergiu como um fator agravante na qualidade do ensino durante o periodo
remoto.

Contudo, o cerne desta pesquisa emerge do contexto enfrentado pelas instituicdes
federais do sudeste durante a pandemia. Buscando entender como essas instituicdes lidaram
com o desafio de manter a qualidade do ensino, garantindo a participacao ativa de estudantes
e docentes em um ambiente predominantemente virtual e quais estratégias inovadoras foram
adotadas para superar as barreiras impostas pela pandemia, promovendo simultaneamente
uma experiéncia educacional eficaz e inclusiva.

Ao longo deste estudo, apresentaremos argumentos embasados em andlises de
relatorios de gestdo, planejamento estratégico de retomada de atividades poOs-pandémicas,
informacgdes publicadas nas redes sociais das instituicdes federais, além do relatorio de
atividades do Ministério de Educacdo (MEC) em resposta a pandemia de COVID-19 e o
painel coronavirus. O objetivo € desvendar o cenario de inovacdo na atividade pedagdgica
durante esse periodo desafiador, contribuindo ndo apenas para uma compreensdo aprofundada
do tema, mas também para a construcdo de um futuro educacional mais resiliente e adaptado

as mudancas globais.

2. REFERENCIAL TEORICO

Segundo Cani et al. (2020) com a chegada da pandemia da Covid-19, a deciséo sobre
0 uso de tecnologias digitais na sala de aula deixou de ser uma opcdo. Muitos professores
enfrentaram o desafio de se reinventar, inovar, reestruturando praticas educacionais, e, em
alguns casos, confrontando condutas e normas internas, tornando esse processo uma tarefa
desafiadora.

Scalzer (2019) relata que acdes tecnoldgicas relevantes podem favorecer o processo de
ensino-aprendizagem como por exemplo a sala de aula invertida, que é apoiada por
tecnologias educacionais mesclando interacdes online e presenciais proporcionando um
enriquecimento e uma reorientacdo de uma pratica pedagogica inovadora, uma vez que
motiva os estudantes na busca pelo aprendizado, flexibilizando o tempo e espaco da

aprendizagem.
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Nessa mesma linha, mas com énfase na saude, Andrade et al. (2020) relatam que
durante o periodo da pandemia, foram implementadas préaticas educativas com énfase na
ludicidade, concentradas no desenvolvimento e criacdo de materiais de custo acessivel
relacionados aos respiradores. O foco néo reside na producdo de um ventilador ndo invasivo
de baixo custo, mas sim na elaboragdo de atividades inovadoras que proporcionem uma
aprendizagem prética e ludica, pois o intuito é estimular os alunos a desenvolver uma
variedade de habilidades, competéncias e a construir uma base so6lida para a educacdo
cientifica na escola. Com isso, € importante fazer a juncdo de tecnologia especifica a prética
pedagogica, desde a educacdo béasica até o ensino superior.

Em suma, Rondini et.al (2020) expdem que o periodo pandémico poderia ser
promissor para a inovagdo da educacao, tendo em vista que 0s professores e estudantes ndo
serdo mais 0s mesmos, apos o periodo de ensino remoto. J& Parada et al. (2020) informam que
ao adotar o ensino remoto foi necessario rever as metodologias ativas que eram utilizadas de
forma presencial para se adequar ao formato digital, devido a importancia das tecnologias de
forma que os professores pudessem compreender até que ponto podiam avancar com as

aplicacGes de inovacdes disruptivas usando Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA).

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa assume uma abordagem de natureza basica, direcionada a geragédo
de novos conhecimentos na area pedagogica e educacional, sem a imediata aplicacdo prética.
No tocante aos objetivos, adota uma perspectiva exploratéria e descritiva. A intencdo é
investigar como as instituicdes federais do sudeste brasileiro enfrentaram o desafio de manter
a continuidade do ensino durante a pandemia. Alem disso, a abordagem qualitativa da
pesquisa busca identificar e descrever as estratégias inovadoras adotadas nesse contexto.

No que tange aos procedimentos de coleta de dados, a pesquisa é documental e
bibliografica. Utiliza documentos como relatorios anuais de gestao (solicitados pelo Tribunal
de Contas da Unido-TCU), relatérios de atividades e planejamento estratégico, bem como o
Painel Coronavirus. O Painel Coronavirus, foi lancado em 2020 pelo Ministério da Educacao
(MEC), tendo como objetivo informar a sociedade as acGes empreendidas por ele em resposta
a pandemia, de maneira transparente e pratica, 0 acesso se da pelo endereco eletrbnico:
http://portal. mec.gov.br/coronavirus/. Além destes documentos, o estudo incorpora analise de
avisos publicados nas redes sociais das instituicdes como fonte de informagodes relevantes. A

seguir a Figura 1 sintetiza e ilustra a classificacdo da pesquisa.
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Figura 1 - Classificacdo da pesquisa
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Fonte: Autores.

EXPLORATORIA E DESCRITIVA

Visa explorar ¢ descrever como essas as instituigoes lidaram
com o desafio de manter a qualidade do ensino durante a

pandemia e quais estratégias inovadoras foram adotas para
superar as barreiras da quarentena.

—

QUALITATIVA

Busca entender como as instituigdes inovaram durante a

pandemia por meio de analise de a¢des das institui¢des

—

federais do sudeste.

DOCUMENTAL E BIBLIOGRAFICA

Foram utilizados documentos como relatorios anuais de

‘cn.nssmcngﬁo DA PESQUISA

gestao, relatorio de atividades, planejamento estratégico,
painel corona virus e avisos nas redes sociais.

p=

A pesquisa foi elaborada em 5 etapas, a primeira etapa foi a busca de documentos
publicados pelas proprias instituicbes federais acerca das inovacfes pedagogicas executadas
durante a pandemia, para isso foram utilizadas plataformas como: Google, sites e redes
sociais dos institutos especificados. A segunda etapa foi a elaboracdo de uma planilha
contendo o0 nome das instituicdes, o link de acesso aos documentos das instituicdes relativos
aos anos de 2020 e 2021, e as acdes inovadoras realizadas durante a quarentena.

A terceira etapa foi a selecdo e leitura de artigos cientificos que continham temas
semelhantes ou proximos ao que estava sendo pesquisado, que foram encontrados em base de
dados como: Scielo e Google académico. A quarta etapa foi realizada a coleta de informac6es
no Painel Coronavirus. Na quinta e ultima etapa, foram desenvolvidas as tabelas a serem
utilizadas no resultado do trabalho. A seguir a Figura 2 apresenta de forma visual as etapas do

procedimento metodoldgico.
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Figura 2 - Etapas da pesquisa
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Fonte: Autores.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir da analise do Painel Coronavirus podem ser elencadas as ac6es empreendidas
pelo Ministério da Educacdo em resposta a pandemia. No ambito de acdes de inclusdo digital
foram selecionados apenas o0s Institutos Federais da regido sudeste e podem ser visualizadas
no Quadro 1 a seguir:

Quadro 1 - Acbes empreendidas pelo MEC em resposta a pandemia disponiveis no painel

coronavirus

Formacéo docente

Equipamentos
para docentes

Formagcdo discente

Equipamentos
para discentes

Incluséo Digital

Ambientes virtuais
de aprendizagem
(AVA)

ACesso aos
laboratérios de
informatica

Ambientes virtuais
de aprendizagem
(AVA)

ACesso aos
laboratorios de
informatica

Acéo propria de
fornecimentos de
chips ou pacotes de
dados para os
docentes

Curso de ensino
hibrido

Auxilio financeiro
para aquisi¢do ou
melhoria de
equipamentos

Ensino de
estudantes com
necessidades
educativas
especiais

Auxilio financeiro
para aquisi¢do ou
melhoria de
equipamentos

Acéo propria de
fornecimentos de
chips ou pacotes de
dados para o0s
estudantes

Ensino de
estudantes com
necessidades
educativas
especiais

Empréstimo de
equipamentos da
instituicdo

Ferramentas para
transmissao de
aulas e
webconferéncia

Concessdo de
auxilio financeiro
para aluguel de
equipamentos

Acesso ao corpo
discente a livros
eletrénicos da
bibliografia basica
ou complementar
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dos componentes
curriculares

Ferramentas para
realizagdo de aulas
e webconferéncia

Laboratério ou
estdio de
producéo de
conteido
audiovisual

Metodologias
Ativas

Empréstimo de
equipamentos da
instituicdo

Acesso ao corpo
docente aos livros
eletronicos das
bibliografias
basicas e
complementar

Ferramentas para
transmisséo de
conteldos digitais

Metodologias de
avaliacdo da
aprendizagem

Empréstimo ou
doacdo por meio de
parcerias

Ac0es do Programa
Alunos Conectados
(MEC/RNP)

Metodologias
Ativas

Orientagdes aos
pais ou
responsaveis

Auxilio financeiro
para estudantes
para aquisicdo de
chips ou pacote de
dados

Metodologias de
avaliacdo da
aprendizagem

Orientacgdes sobre
recursos
educacionais
abertos

Concesséo de
auxilio financeiro
para docentes para
aquisicdo de chips
ou pacote de dados

Orientacdes sobre
recursos
educacionais
abertos

Planejamento de
ensino hibrido

Planejamento de
ensino hibrido

Planejamento de
ensino remoto

Planejamento de
ensino remoto

Recursos para
producdo de
conteldos digitais

Recursos para
producdo de
conteldos digitais

Fonte: Autores

Os dados do painel coronavirus apresentam acbes que tratam do planejamento,
capacitacdo e as ferramentas necessarias para obtencdo do éxito na implementacdo das
atividades remotas.

A acdo de inclusdo digital do programa Alunos Conectados tem como objetivo
fornecer e monitorar pacote de dados em Servico Movel Pessoal (SMP), para estudantes de
instituicbes federais, para o desenvolvimento de suas atividades académicas fora do campus
de sua instituicdo de ensino, no contexto da pandemia de Covid-19. Conforme dados da
Plataforma Nilo Pecanha, 45% das matriculas na Rede Federal em 2020 sdo de estudantes
com renda familiar per capita de até 1,5 salario minimo, somente nos Institutos Federais da

regido sudeste essa taxa é de 46%.
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Os Institutos Federais atuaram de maneira incisiva, sobre as diversas problematicas
impostas pela pandemia do Covid-19 durante os anos de 2020 e 2021, enquanto no primeiro
ano as acdes estavam em fase de estruturacéo e ao serem implementadas ficaram restritas pelo
distanciamento social, no segundo, o quadro se mostrou mais otimista com a aplicagcdo das
vacinas e diminuicdo dos quadros de mortalidade, permitindo almejar acdes em modalidades
semi-presenciais.

A imposicdo do sistema remoto foi implantada com éxito por meio de acdes que
tinham como proposito amparar os principais atores (discentes e docentes) da dindmica
pedagdgica vigente nos institutos, apresentadas no Quadro 2 elaborado a partir da leitura dos

relatérios de gestdo dos institutos e demais documentos estudados.

Quadro 02 - Acdes nos Institutos Federais de Educacdo do sudeste do Brasil durante os anos
de 2020 e 2021

IFES ji3:4) IFF IFMG IFENMG IFSUDESTE = IFUSULDE FIM IFsp
DEMINAS MINAS

Ensino remoto

Disponibilizacio derepositorios
de recursos educaci onais
Ajuste na metodologia de ensino

Estratégias metodol dgicas
interativas
Disponibilizacio de acesso a
biblioteca virtual
Auxilio mensal parainternet

Disponibilizagio de equipamentos
de informdtica para discentes
Aquisi¢do de equipamentos de
informdtica para docentes
Suporte tecnol dgico aos discentes
e docentes
Capacitagio para docentes e
discentes

Fonte: Autores.

O Quadro 2 destaca, de maneira concisa, as a¢des inovadoras implementadas em cada
instituto investigado neste estudo, as quais desempenharam um papel crucial na viabilizacao
da continuidade das atividades pedagdgicas durante o periodo pandémico. Em virtude da
natureza sintética da apresentagdo, torna-se contundente fornecer descrigdes elucidativas para

cada uma das acdes delineadas, com o intuito de facilitar a compreensao por parte do leitor.
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O ensino remoto foi a modalidade provisoria adaptada pelos institutos composta por
aulas e demais atividades desenvolvidas de forma sincrona ou assincrona utilizando recursos
tecnoldgicos. Esse formato introduziu ndo s6 novas ferramentas (tecnologias), mas tambem
novas metodologias de ensino, abordadas no Quadro 2 representando contelidos e estratégias
pedagogicas, além de materiais didaticos que foram adaptados a nova rotina da sociedade
académica.

A disponibilizacdo de repositérios educacionais abrange todas as acoes que, de alguma
forma, disponibilizaram acesso as obras académicas que complementam o material didatico ja
utilizado em aula, seja por base de dados, editoras virtuais ou links privados. As bibliotecas
também sofreram inovacbes em seu sistema, considerando neste agrupamento a
automatizacdo do sistema das bibliotecas e prolongamento do tempo de reserva de livros.

As estratégias metodologicas interativas compreendem todas as agdes e recursos que
visam aproximar docentes e discentes, seja por meio de gamificacdo, simuladores, lives
(palestras e aulas), aprendizagem em pares, trabalhos em grupos, podcasts, entre outros.
Nesse sentido, Parada et al. (2020) ressaltam o potencial do aprendizado baseado em jogos
por permitir a utilizacdo de algumas dimensbes do processo cognitivo além de tornar o
ambiente mais descontraido.

O auxilio mensal para internet, oferecido a alunos em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, foi realizado de diferentes maneiras, se adequando a realidade de cada
instituto, por meio da disponibilizacdo de chips com pacote de dados ou de um valor mensal
para contratacdo do servico. Com 0 mesmo proposito da acdo anterior, de oferecer recursos
tecnoldgicos basicos a todos, a disponibilizacdo de equipamentos de informatica, tanto para
discentes quanto docentes, englobam a compra ou empréstimo de notebooks ou tablets.

Diante da adaptacdo abrupta as novas tecnologias, acdes de suporte tecnolégico foram
praticadas por meio de projetos de monitoria virtual e links de ajuda que em conjunto com as
acOes apontadas anteriormente, tornaram possivel universalizar 0 acesso ao ensino durante o
periodo pandémico.

Os cursos de capacitacdo, ofertados tanto para os discentes quanto para os docentes,
abordavam todo o processo de ensino-aprendizagem por Atividades Pedagodgicas Nao
Presenciais (APNP). Os temas propostos tratavam dos fundamentos do ensino a distancia,
moodle basico e intermediario, design para apresentacfes, producdo de videoaulas, recursos
educacionais abertos, etc.

A comunidade discente contou ainda com cursos de capacitacdo tecnoldgica e/ou

orientagcdo remota por mediadores virtuais, que se tratavam de docentes e alunos capacitados a
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orientar os demais colegas nas plataformas utilizadas e como apresentado no Quadro 2, todas
as unidades desenvolveram essas agdes, assim como as voltadas para adequagdo do material
didatico. A acdo dos docentes ndo s6 como usudrios das ferramentas mas também como
monitores de seus alunos, é destacada por Benicio e Mundim (2022). Carneiro et al. (2020)
destacam que por meio da instrucdo direta ou da orientacdo dada na aprendizagem
autodirigida, em modo sincrono ou assincrono, o professor continua sendo essencial na
orientacdo da aprendizagem dos alunos.

Para os discentes, as ac0es buscaram atender as necessidades com conectividade,
alcancando a todos, inclusive os que se encontravam em vulnerabilidade socioeconémica.
Corroborando com Carneiro_et al. (2020) que afirmam sobre a importancia de todos os alunos
possuirem dispositivos e conectividade, considerando que o que deve ser aprendido e 0s
meios de ensino utilizados condicionam as estratégias, tornando-as possiveis de serem
implementadas.

A adaptacdo do contetdo e material didatico precisou ser eficaz perante a realidade
dos estudantes, ndo s6 o conteudo como a forma de disponibilizagdo, de maneira virtual ou
impressa. Além dos conteudos autorais, os livros e demais obras foram acessados por
diferentes veiculos, o Instituto Federal de Sdo Paulo oportunizou o acesso a biblioteca virtual
por meio do Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP), o Instituto Federal do Sul
de Minas viabilizou o0 acesso a biblioteca virtual Pearson, Cengage e Saraiva, além do servico
de drive-thru nas bibliotecas fisicas da instituicdo, o Instituto Federal do Triangulo Mineiro
estendeu o tempo de empréstimo e diante da flexibilizacdo das medidas de isolamento
permitiu o uso da biblioteca por meio de agendamento prévio. Souza (2021) destaca a prévia
experiéncia do Instituto Federal de S&o Paulo com a modalidade EAD como uma “vantagem”,
pois gerou um acumulo de material e expertise durante o periodo pandémico.

Com uma abordagem mais critica comparada a Carneiro et al. (2020), Souza (2021),
aponta como um dos impeditivos para o ensino de forma plena, a ineficiéncia do ensino
remoto segundo as percepcdes dos docentes, geradas pela auséncia relacional entre docentes e
discentes uma vez que alguns estudantes ndo possuem uma estrutura técnica (equipamentos,
acesso a internet) e quando as tem o desafio passa a ser manté-los presentes e participantes
durante as atividades.

Carneiro et al. (2020) destacam a contribuicdo de ferramentas tecnoldgicas para a
interacdo entre docentes e discentes, porém, ao analisar os relatérios de gestdo pdde-se
constatar que somente o Instituto Federal de S& Paulo informa a agdo de aquisicdo de

equipamentos de informatica para docentes, 0 que gerou uma certa estranheza sabendo-se que
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o0 docente ¢ um dos principais atores do processo educacional e por ser esta (pandemia) uma
situacdo inesperada, na qual os docentes também precisaram conciliar o ambiente profissional
e doméstico, além de compartilhar equipamentos com demais familiares como constatado por
Souza (2021). E plausivel considerar que as demais unidades podem ter executado acdes desta
natureza e ndo té-las inserido em seus relatérios de gestdo, o que pode minimizar o potencial

informativo do documento.

5. CONCLUSOES

O objetivo deste trabalho em evidenciar as principais a¢cdes inovadoras pedagogicas
dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do sudeste do Brasil durante o
periodo pandémico foi alcancado.

Os resultados apresentaram acOes realizadas pelo Ministério da Educacdo em
consonancia com as acdes realizadas pelos Institutos Federais, na medida em que puderam ser
visualizadas nos documentos produzidos por ambas instituicdes, tais como, adocdo de
ambientes virtuais de aprendizagem, curso de ensino hibrido, empréstimos de equipamentos
da instituicdo, auxilio financeiro para aquisicdo ou melhoria de equipamentos, auxilio
financeiro para estudantes para aquisicdo de chips ou pacote de dados, aces do programa
alunos conectados, acesso ao corpo discente a livros eletrénicos da bibliografia basica ou
complementar dos componentes curriculares, ferramentas para realizagcdo e transmissdo de
aulas e conteddos digitais, utilizacdo de metodologias ativas e orientacfes sobre recursos
educacionais abertos.

Conclui-se que os 6rgaos competentes e Institutos Federais ndo mediram esforcos para
amparar toda a comunidade académica na nova realidade enfrentada e continuar oferecendo
seu servico de educacdo de forma a minimizar os impactos na qualidade de ensino ja
reconhecida. A comunidade académica precisou se adaptar e aderir ao pensamento inovador,
ndo sé em relacdo as ferramentas, mas também na metodologia pedagdgica aplicada de forma
a alcancar o estudante em todos os niveis, fisico e cognitivo.

Para trabalhos futuros sugere-se ampliar os estudos sobre a continuidade das acdes

inovadoras apos a pandemia.

REFERENCIAS

ANDRADE, M. S. et al. Construgdo e adaptacdo do projeto APOLOBVM: relato de
experiéncia de criacdo de metodologia de ensino atraves de ferramentas tecnoldgicas e
inovadoras em tempos de pandemia de covid-19 | Andrade | humanidades e
tecnologia(FINOM). Disponivel em:

é’ p) ENGENHARIA_DE
) PRODUCAO

11



ﬁ” XXXI SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
Simptsia e Inteligéncia Artificial na Gestdo de Operagdes: Limitagdes e Possibilidades
1PEP i e Bauru, SP, Brasil, 11 a 14 de novembro de 2024
<http://revistas.icesp.br/index.php/FINOM_Humanidade_Tecnologia/article/view/1305/947>.

Acesso em: 12 dez. 2023.

BENICIO, E. R.; MUNDIM, L. DE F. Tecnologias e Mediacdo pedagdgica em tempos de
COVID-19. TECNOLOGIAS E MEDIACAO PEDAGOGICA EM TEMPOS DE
COVID-19,v. 3,n. 1, p. 21, 2022.

BRASIL, M. E. C. Ministério da educagdo. coronavirus. monitoramento nas instituigdes
de ensino. [s.l: s.n.]. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/coronavirus/>. Acesso em: 10
dez. 2023.

CANI, J. B. et al. Educacdo e Covid-19: A arte de reiventar a escola mediando a
aprendizagem “prioritariamente” Pelas TDIC | Revista Ifes Ciéncia. v. 6, n. Especial nimero
1, p. 23-39, 16 jun. 2020.

CARNEIRO, L. D. A. et al. Uso de tecnologias no ensino superior publico brasileiro em
tempos de pandemia COVID-19. Research, Society and Development, v. 9, n. 8, p.
e267985485, 4 jul. 2020.

PARADA, A. et al. O uso de metodologias ativas no ensino remoto com alunos de uma
IES durante a pandemia do Covid-19 | Redin - Revista Educacional Interdisciplinar.
Disponivel em: <https://seer.faccat.br/index.php/redin/article/view/1875>. Acesso em: 12 dez.
2023.

PLATAFORMA NILO PECANHA. PNP - Plataforma Nilo Pecanha — Ministério da
Educacdo. [s. d.]. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp. Acesso em: 12 dez.
2023.

RONDINI, C. A.; PEDRO, K. M.; DUARTE, C. DOS S. Pandemia do COVID-19 e o ensino
remoto emergencial: mudancas na praxis docente. Interfaces Cientificas - Educacéo, v. 10,
n. 1, p. 41-57, 6 set. 2020.

SCALZER, K. Curso hibrido: #IF.Estude — desenvolvendo bons hébitos de estudo. ES:
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo, 2019.

SILVA, F. C. et al. Educacdo inclusiva e tecnologias educacionais: mediacdo e promocao da
aprendizagem no ensino remoto. Praxis Educacional, v. 19, n. 50, p. e8746, 9 fev. 2023.

SINASEFESP. Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educacdo Basica,
Profissional e Tecnolégica Secdo Sindical Sao Paulo. Disponivel em:
<https://sinasefesp.org.br/page/5/?s=pandemia>. Acesso em: 9 dez. 2023.

SOUZA, L. B. D. Trabalho docente no Instituto Federal de Sdo Paulo no contexto da

€2 Frobucio
12



	1. INTRODUÇÃO
	2. REFERENCIAL TEÓRICO
	3. METODOLOGIA
	4. RESULTADOS E DISCUSSÕES
	5. CONCLUSÕES
	REFERÊNCIAS


