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RESUMO DA PROPOSTA GERAL DA OFICINA

CONTEXTUALIZACAO

Mais de 85% da populagdo do Brasil encontra-se nas cidades, centros politicos, administrativos,
econOmicos, sociais e culturais. Entretanto, a cidade, sua estrutura territorial, a legislacao que
rege sua conformacdo politica e territorial, suas caracteristicas e seu funcionamento sao
desconhecidos pela maioria da populagdo.

Viver nas cidades significa trabalhar, se alimentar, estudar, circular, passear, consumir, divertir-
se etc. Geralmente, fazemos uso do espaco urbano de forma pouco informada e, em muitos
casos, refletimos sobre o seu funcionamento especialmente quando um episdédio negativo
acontece, como uma enchente que causa prejuizos enormes aos moradores afetados. Ainda que
a crise climatica esteja no centro dos problemas urbanos atuais, eventos negativos ocorrem de
forma constante ou ocasional, dependendo de fatores naturais ou da falta de planejamento de
infraestrutura, como os que geram falta d’agua ou de energia elétrica. Mas ha outros, como
despejos, por exemplo, enfrentamento entre movimentos sociais e as forcas de seguranca na
luta por moradia.

Os problemas nos obrigam a pensar sobre o territério que habitamos, a cidade. Contudo,
conhecé-la em profundidade, deveria ser algo inerente a nossa formagao enquanto cidadaos.
Mesmo aspectos corriqueiros parecem escapar a compreensdo. Qual a diferenga entre a rede
de esgoto e a rede de capitacao de dguas pluviais? Como essas duas redes estdo implantadas na
cidade? Como funcionam? Ha algum conhecimento sobre esses assuntos por parte dos
moradores da cidade mas, certamente, ha muitas interrogacdes.

Ha temas e assuntos que algumas pessoas conhecem bem — geralmente os profissionais
técnicos, como arquitetos, engenheiros etc. — mas que a maioria, apesar de viver e experimentar
a cidade cotidianamente nas suas varias dimensdes e problemas, possui uma noc¢ao vaga,
imprecisa e ndo tém acesso as informagdes de uma forma simples (ndo especializada) e
concentrada. De maneira arbitraria, a cidade é consumida todo dia e ndo constitui um espaco
de cidadania.

E nesse contexto que o Projeto de Pesquisa e Extensdo Cartilha da Cidade, do grupo ARQUITEC,
do Instituto de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de S3o Paulo (IAU USP), atua,
discutindo a producdo do espago urbano por meio de oficinas com estudantes, pesquisadores e
professores de instituicdes de ensino de diferentes niveis, de maneira a incitar a participacdo de
todos na produgao das cidades.

OBIJETIVO



O objetivo da Cartilha da Cidade é tornar acessivel a todos, questdes referentes a cidade, a partir
da vivéncia urbana e de informacdes objetivas, tendo como meta o incremento da cidadania.
Expondo e exercitando situacGes urbanas, as atividades pretendem contribuir para a
compreensdo do "territério construido"”, no qual o cidadao habita, trabalha, estuda, circula e
usa de varias outras formas.

JUSTIFICATIVA

A Cartilha elaborou 5 versdes de trabalho para suas atividades, dentre elas uma destinada a
educacdo infantil. No mais, as oficinas propostas tém por base o Jogo “Agentes Urbanos e a
Cidade Participativa” e visa demonstrar o potencial de aprendizado acerca de temdticas urbanas
a partir da interacao entre os pesquisadores da Cartilha e os participantes. O Jogo possui 4
versdes, abrangendo toda a educacdo bdsica e ensino superior, além de profissionais e publico
em geral. O jogo foi estruturado segundo o jogo “World Peace Game”, desenvolvido pelo
professor John Hunter, que introduz problemas mundiais na perspectiva que sejam
equacionados pelos alunos/participantes, divididos em grupos que representam organizacdes
mundiais. O objetivo é que da interacdo, do didlogo, sejam elaboradas solucdes para os
problemas — a participacado critica e ativa € o mote de seu equacionamento. No caso do jogo
criado pela Cartilha, pretendeu-se aproximar tematicas urbanas ao cotidiano dos estudantes,
portanto, adaptando o jogo para a escala do territério, da cidade, seus problemas e conflitos.

O jogo parte de situagdes-problemas, envolvendo disputas de interesses por distintos agentes,
ou grupos urbanos, que servem de estimulos para a dinamica da atividade. As situa¢des colocam
em relacdo e, no limite, em conflito os agentes urbanos, representados pelos jogadores. Dentre
os agentes da cidade hipotética estdo a Prefeitura, Camara, Secretarias (Planejamento,
Educacdo, Saude, Transporte, Moradia e Meio Ambiente), Ministério Publico, Associacdo de
Moradores, Movimentos Sociais, ONGs, Empreendedor Imobiliario, entre outros. Para cada um
dos agentes, foi elaborada uma descricdo de seus perfis, sintetizados em uma ficha. Por fim, foi
confeccionada uma maquete urbana (tabuleiro do jogo) servindo de suporte para elucidar a
territorializagdo das situagdes-problemas de uma cidade imagindria e permitir que as a¢cdes dos
agentes ganhassem concretude.

De carater colaborativo, ao mesmo tempo interativo e critico, o jogo aborda as disputas urbanas
por direitos no territério (moradia, transporte, servicos etc.), elucidando através de situagGes
distintas os limites e possibilidades da efetivacdao do direito a cidade, compreendido segundo
definicdo lefebvriana de direito de criacdo e fruicdo plena do espaco urbano e social (Lefebvre,
2011, p. 105-106), questionado em func¢do da desigualdade territorial (Maricato, 2013) que as
situacdes do jogo apresentam, permitindo a identificacdo do que foi definido como “déficit de
cidade” (Rolnik, 2016).

METODOLOGIA E PROCEDIMENTOS
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A oficina é proposta por meio de um jogo em que os problemas de uma cidade hipotética sdo
trabalhados tendo como base uma maquete (tabuleiro do jogo) que retrata o territério urbano,
seus componentes fisicos e os agentes sociais que nele atuam.

Composigao do jogo e organizagao:

O jogo apresenta agentes que podem ser representados por um ou mais participantes. O
numero de agentes por versao varia e, no caso da versdo proposta — para alunos de graduacao,
pds-graduacdo, docentes, profissionais e publico geral —, ha 9 agentes, portanto, espera-se que
o numero de participantes na oficina seja de, no minimo, 9 pessoas e, no maximo, 36.

A duracdo prevista para o jogo é de dois periodos de 50 minutos seguidos de um encerramento
de 20 minutos, totalizando 2 horas de oficina. A oficina pode ser realizada em ambientes
diversos, desde que haja lugar para disposicdo da maquete e espaco para que os agentes se
organizem para dialogarem.

Dinamica do jogo, etapas e duragao:
Os tempos de cada etapa podem ser encurtados ou estendidos, conforme necessidade.
Etapas do primeiro periodo:

1) Divisdo dos participantes em agentes urbanos: os grupos sdo organizados conforme a
guantidade de participantes e de agentes urbanos.

2) Introdugdo ao jogo, seu funcionamento e objetivos (10 min): a cidade hipotética é
apresentada para que os participantes, enquanto agentes urbanos, tomem decisdes acerca de
seus interesses.

3) Apresentacdo da situacdo-problema (10 min):

Na drea central da cidade de Rios Perenes, ha edificios que abrigavam familias
de alta renda, principalmente nos arredores da antiga fabrica de tecelagem,
complexo que possui valor patrimonial histérico e arquitetonico. A regido tem
passado por mudancas de uso e ocupagdo, com os antigos casardes sendo
convertidos em restaurantes e estabelecimentos comerciais. Apds a
desativagdo da fdbrica, seu complexo foi ocupado por familias que nao
possuiam moradia, com apoio do Movimento Social Pré-Moradia.

Como atualmente, em fung¢do das mudancgas, o uso predominante dos
edificios na drea central é de comércio e prestacdo de servigos, um grupo de
Empreendedores Imobilidrios manifestou interesse em adquirir o complexo
da fabrica com o intuito de construir um shopping center, proposta que
recebeu o apoio da Associacdo de Comerciantes. A ONG Direitos Humanos,
Cidade e Cultura, em parceria com o Movimento Social Pr6-Moradia, defende
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gue o complexo seja de uso misto e contemple habita¢des populares e um
centro cultural, que promova apresentacdes, exposicdes e projetos culturais.
O Ministério Publico, apoiado pela Camara de Vereadores e pelo Servico de
Patriménio, sustenta que, independentemente do uso, deve-se preservar a
volumetria e a composicdo das fachadas do complexo, em fungdo de seu valor
patrimonial.

A Associacdo de Moradores visa garantir que todas as familias sejam
atendidas, desse modo, concorda com a ONG Direitos Humanos, Cidade e
Cultura e com o Movimento Social Pr6-Moradia com o uso misto do antigo
complexo, desde que todas as familias obtenham moradias no local ou entéo,
caso essa solucdo ndo seja possivel, reivindica um posicionamento da
Prefeitura sobre a concretizagdo e a localizagdo da construcdo de moradias
através de programas habitacionais.

A Imprensa busca investigar as razO0es de cada agente, e tem dois
posicionamentos distintos, um lado apoia a construgdo do shopping center,
por acreditar que isso atraird mais investimentos para a drea; o outro entende
gue a prioridade deve ser as familias que ocupam o antigo complexo e que,
portanto, a solugdo seria abriga-las dignamente; além de propor como
alternativa uma audiéncia publica para definir o uso da area. (Buzzar et al,
2024, p.7)

4) Debate interno de cada grupo de agentes urbanos a respeito das situagdes-problema (10
min): cada agente urbano define seu posicionamento e estratégia a ser adotada frente a
situagao proposta.

5) Pronunciamento dos grupos sobre suas propostas a respeito da situagdo-problema (20 min):
cada agente exp0e suas propostas para a situagao-problema jogada.

Etapas do segundo periodo:

6) Debates e negociagBes entre todos os grupos de agentes urbanos buscando acordos dos
interesses (20 min): os agentes conversam entre si a fim de negociar e debater suas propostas.

7) Definigdo e preparagdo para o pronunciamento das propostas de cada grupo (10 min): apds
dialogarem com os demais agentes, cada agente urbano analisa os acordos e desacordos para,

finalmente, decidirem suas proposicoes.

8) Pronunciamento das propostas (20 min, no minimo 4 minutos por agente urbano): cada
agente expde seu posicionamento final.

Debate Final (20 minutos): para conclusdo da atividade e explanacdo a respeito do que o jogo
significa se pensado em nosso cotidiano, em situacdes reais.

RESULTADOS ESPERADOS



E essencial que se diga que vencer n3o é o objetivo do jogo, mas sim o debate de ideias e didlogo
entre todos os agentes e com um desfecho, em principio, satisfatdrio para todos, ou que coloque
em perspectiva uma situacdo que explicite interesses distintos, aproximando-se de uma
situacdo real. Dessa forma, os participantes exercem o didlogo reconhecendo o outro,
desenvolvendo um senso critico sobre a cidade e percebendo-se enquanto cidad3dos.

Assim sendo, espera-se a aproximacado do jogo para com a realidade das cidades, de acordo com
a perspectiva de diferentes agentes urbanos, que coexistem e produzem a cidade e, sobretudo,
contribuir para a formacdo cidada de seus jogadores.
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