OS DESAFIOS CONSTANTES NA TOMADA DE DECISAO PARA A
RACIONALIZACAO DA OCUPACAO DE BENS PUBLICOS

A particularidade histérica dos bens imoveis publicos com aquisicdes
origindrias, cria, na atualidade, a dificil tarefa de gestdo de bens desnecessarios
a Administracdo Publica ou mesmo néo adequados ao uso por parte de 6rgaos
e entidades estaduais.

O debate atrelado a racionalizac&o do espaco publico surge com o intuito
de analise dos ativos imobiliarios e classificacdo dos mesmos em duas
categorias: bens necessarios ou desnecessarios a administracdo. Neste
contexto, percebeu-se como problemética a inexisténcia de informacgfes de
imoveis para a tomada de deciséo relacionada a destinacéo, desincorporacéo e
incorporacgao de bens.

Por meio de atualizacGes cadastrais de imoveis realizadas entre 2011 e
2022, realizou-se levantamento ocupacional, documental e monetario de
imoéveis. Como resultado da manutencao do cadastro atualizado, constatou-se a
existéncia de diversos bens ocupados por municipios, entidades e organizacdes
da sociedade civil e ainda por terceiros, ndo autorizados. Com o intuito de
concentracdo do esforco de gestdo sobre bens efetivamente Uteis, iniciou-se a
tramitacdo de grande volume de doacfes condicionadas ao interesse publico e
ainda de processos de reversdo imobiliaria.

Os estudos decorrentes das atualizacfes cadastrais também permitiram
a caracterizacao de bens passiveis de alienacdo onerosa e a confiabilidade na
instauracdo de novas aquisi¢cdes e locagcfes, uma vez que a auséncia destes
dados pode resultar no ndo aproveitamento de bens existentes. Neste cenario,
reduziu-se cerca de 290 mil reais mensais em locacdes, 380 Projetos de Lei e
Despachos para doacédo ou reversao foram aprovados e 55 milhdes de reais em
alienacdes arrecadados.

Identificou-se assim que o0 acesso a informacdes concisas e
sistematizadas de ativos patrimoniais permite o acompanhamento com
profundidade de movimenta¢des entre ocupantes e a destinacdo de bens a
projetos relevantes a administracdo. Destaca-se que o controle normativo e
administrativo dos processos de incorporacdo e desincporacdo torna-se
primordial para efetividade na gestao patrimonial.

Conclui-se que os desafios atrelados a racionalizacdo de imoveis
publicos devem ser entendidos como constantes, uma vez que dependem de
acompanhamento dos bens ao longo do tempo, bem como das transformacdes
da administragdo publica.
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