A AUTORIZACAO ONEROSA DE USO DE IMOVEL COMO FERRAMENTA
PARA GERACAO DE RECURSOS E CONTROLE PATRIMONIAL

A partir de monitoramento de integridade e compliance, identificou-se
que existia falha no controle do uso de iméveis estaduais, especialmente de
unidades escolares, para viabilizacdo de eventos efémeros com predominancia
de interesse de uso particular. Tais eventos concentram-se, em maior volume,
em disponibilizaces de bens para realizacdo de processos seletivos, concursos,
eventos comunitarios e esportivos que, comumente, possuem intengdo lucrativa.

Observou-se que a gestdo destes ativos era comprometida pela
inexisténcia de regramento processual, de condi¢cbes de utilizacdo, de san¢des
administrativas, controle de despesas e até mesmo da completa identificacdo e
registro das partes envolvidas.

Objetivando a solucdo da problematica, o Estado iniciou acdes para o
controle dos ativos imobiliarios por meio da criacdo de regramento dos
procedimentos para a autorizacdo onerosa de uso de imoveis. A autorizacao foi
reconhecida como o instrumento mais adequado ao contexto, devido ao carater
unilateral e discricionario atribuido a administracéo publica, a titulo precario para
utilizacdo com exclusividade pelo particular interessado.

Para definicdo procedimental, estabeleceu-se metodologia de calculo
para valoracdo da autorizagdo, baseada em média de valores mensais e diarios
de locacao de unidades de ensino locadas pelo Estado com correlacéo de valor
por metro quadrado do bem. Criou-se ainda parametro por hora de utilizacao
para a possibilidade de cobrancas parciais. Com intuito de garantir a nao
dilapitacdo do patriménio publico e também para permitir seguranca juridica das
autorizacoes, estabeleceu-se termo padrdo de autorizacdo onerosa de uso
contendo os parametros de pagamento, bem como as condicfes de utilizacao.

Atualmente, foram realizadas mais de 150 autorizacBes de uso que ja
arrecadaram cerca de 400 mil reais aos cofres publicos estaduais. Conclui-se
neste estudo que a gestao de ativos patrimoniais deve considerar, dentre outras
possibilidades de utilizacdo de bens, os eventos de curta duracdo e que tal
controle representa ferramenta para geragado de recursos que podem vir a ser
reinvestidos sobre o proprio patriménio publico.
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