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GTO02: Governanca e gestdao do agronegdcio
Resumo
O objetivo do estudo foi analisar o estado da arte sobre a gestdo de desempenho na concessao de crédito e seguro
rural na cafeicultura nos moldes de uma revisdo integrativa. Para tanto o estudo seguiu uma abordagem qualitativa
com a apresentagdo das etapas Definicdo da amostra, Selecdo da amostra e Sintese das abordagens de pesquisa e
construcdo de relacionamentos no campo de analise. Os resultados identificaram a formacdo de trés categorias de
andlise, a saber, Gestdo Estratégica e Governanga Corporativa, Sustentabilidade e Gestdo de Desempenho.
Questdes como falta de capacitacdo e planejamento foram apontados como um dos principais desafios enfrentados
por pequenos produtores para 0 acesso ao crédito e seguro rural. As limitagbes do estudo relacionaram-se a
quantidade reduzida de bases de dados consideradas, ao periodo restrito, a delimitagdo de apenas um idioma para
a busca e o tamanho do conjunto amostral adotado. Por fim, a agenda de estudos futuros contemplou a realizacéo
de outros estudos com a consideragdo de mais bases de pesquisa, a ampliacdo do intervalo temporal de anélise e a
consideracdo de outros idiomas.
Palavras-chave: Crédito e Seguro Rural, Café, Gestdo de Desempenho.

Abstract

The objective of the study was to analyze the state of the art on performance management in the granting of credit
and rural insurance in coffee farming in the form of an integrative review. To this end, the study followed a
qualitative approach with the presentation of the stages Sample definition, Sample selection and Synthesis of
research approaches and building relationships in the field of analysis. The results identified the formation of
three categories of analysis, namely, Strategic Management and Corporate Governance, Sustainability and
Performance Management. Issues such as lack of training and planning were highlighted as one of the main
challenges faced by small producers in accessing credit and rural insurance. The limitations of the study were
related to the small number of databases considered, the restricted period, the delimitation of only one language
for the search and the size of the sample set adopted. Finally, the agenda for future studies included the carrying
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out of other studies with the consideration of more research bases, the expansion of the time interval for analysis
and the consideration of other languages.
Key words: Credit and Rural Insurance, Coffee, Performance Management.

1. Introdugéo

O agronegdcio constitui um dos setores de maior crescimento na economia global
(Mapa, 2020; Cna Brasil, 2023; Fao, 2023). Isso se justifica pela demanda crescente de
alimentos no mundo, onde paises como China e Estados Unidos necessitam de apoio externo
para suprir sua demanda interna de consumo (Fao, 2023). Segundo a Cna Brasil (2023), em
2020 o Brasil liderou os rankings de producéo de soja, café, suco de laranja e agucar, sendo o
terceiro maior produtor de carne de frango e o segundo maior de carne bovina.

O clima tropical associado a técnicas inovadoras de producédo potencializa o sucesso da
producdo de alimentos (Fao, 2023; Cna Brasil, 2023). Além disso, o setor é responsavel pela
geracdo de uma parcela significativa de empregos no mundo, conforme o Mapa (2020).

Entre as diferentes culturas produzidas no Brasil, o café destaca-se por ser responsavel
em grande parte pela geracdo de renda. A cafeicultura tem participacdo presente no crescimento
da economia do pais e, em 2017 o Brasil foi lider na produdo mundial de café (35,82%, 56,10
milhoes de casas), e na producdo total de café arabica representou 29% da producdo mundial
no mesmo ano, segundo Ximenes e Vidal (2017).

O café ardbica predomina em 80% de éarea total plantada no Brasil. Com astecnologias
implantadas no setor, o sistema de cultivo vem crescento, o que implica em maior
acompanhamento dos custos de producao, para que o produtor alcance os resultados desejados
(SILVA, 2013).

Frente a isso, justifica-se a importancia na abertura e ampliacdo de programas para a
concessdo de crédito e seguro rural destinados as regides produtoras de café. O crédito e o
seguro rural tratam-se de sdo formas de protecdo e reducdo de riscos na atividade cafeeira.
Segundo o Cim (2023) o seguro rural é uma importante medida de apoio ao gerenciamento de
riscos na agricultura, entretanto, ainda é uma pratica recente no Brasil.

A partir disso, a nova Lei do Agro que foi implementada em 2020, propde uma redugéo
dos juros a fim de facilitar o acesso ao crédito pelos produtores bem como reforcar as garantias
de recebimento dos agentes financiadores, estes que correspondem a bancos publicos, privados
e cooperativas de crédito conforme Bayer (2023).

Se tratando do seguro rural, no Brasil ha o Programa de Subvenc¢éo ao Prémio do Seguro
Rural (PSR) que trata de um plano de apoio a produtores que almejam proteger suas lavouras
da ocorréncia de eventos climaticos indesejaveis. Além disso, este programa fornece um apoio
financeiro aos produtores de até 35% do custo de produc¢do. Todavia, € uma pratica ainda pouco
difundida entre produtores uma vez que segundo o Cim (2023), dentre mais de 300 mil
produtores ativos no Brasil apenas 13 mil representam a parcela de cafeicultores que fazem uso
deste beneficio. Dito isto, ha diferentes modalidades de seguros rurais que podem estar
relacionados a questdes agricolas, penhor rural, benfeitorias, florestas e vida do produtor por
exemplo segundo Bayer (2023).

Logo, busca-se a partir deste estudo responder a seguinte questao de pesquisa: Quais 0s
aspectos mais impactantes no desempenho na concessdo de crédito e seguro rural para a
cafeicultura e o que tem sido pesquisado nos Gltimos anos sobre esta tematica? Frente a isso,
este estudo tem por objetivo analisar o estado da arte sobre a gestdo de desempenho na
concessédo de crédito e seguro rural na cafeicultura nos moldes de uma reviséo integrativa.
Acredita-se que a realizagdo de uma revisdo integrativa desta tematica possibilitara inovactes
no campo de anélise, haja vista que se trata de um tema ja estabelecido.
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2. Procedimentos Metodologicos

A metodologia de pesquisa corresponde a um conjunto de diretrizes que orientam o
pesquisador na conducao de estudos de rigor cientifico (Zhang et al., 2023). Além disso, a
sistematizacdo da pesquisa garante a confiabilidade e validade dos resultados obtidos (Snyder,
2019). Estabelecer o problema de pesquisa, objetivo e o conjunto amostral representam
aspectos importantes neste sentido (Johnson et al., 2020). Frente a isso, este estudo se tratou de
uma pesquisa descritiva, de abordagem qualitativa e desenvolvida nos moldes de uma revisao
integrativa.

Segundo Zhang et al. (2023), uma revisdo integrativa tem a finalidade de sintetizar
conhecimentos sobre um determinado tema de interesse. Este tipo de pesquisa possui carater
multidisciplinar, uma vez que permite a abordagem de diferentes metodologias para analise de
um aspecto comum, o que gera possibilidades de convergéncias e divergéncias entre obras,
favorecendo o campo de debates cientificos e avango tedrico (Snyder, 2019). Além disso, trata-
se de um tipo de revisdo sistematica, haja vista que segue uma sequéncia de etapas previamente
estruturada para o alcance do objetivo final da pesquisa (Johnson et al., 2020; Zhang et al.,
2023). Nesta ocasido, a Figura 1 representa 0 modelo conceitual deste estudo.

:. ObJeto de "
estudo

Escolha dotema e
COLETA DE definicdo da siring Elaboragdo do plano
DADOS de busca provisorio do assunto

* Busca das fontes
de pesquisa: Leitura do material e
* Estratégias de anotacdes
busca;

TRIAGEM

ANALISE A questido da concessaode crédito e seguro rural
CRITICA na cafeicultura: possibilidades e desafios

v

Fonte: Adaptado de Peixoto et al. (2020)

Conforme a Figura 1, a Etapa 1 corresponde a Defini¢cdo do escopo, ou seja, a escolha
do tema de interesse e, consequentemente, do conjunto de termos correlatos a area pesquisada.
A priori, 0 tema pesquisado foi definido com base no interesse do autor e aderéncia a sua linha
de pesquisa. Em seguida, foram definidos um conjunto de 15 termos relacionados a tematica a

fim de facilitar as buscas realizadas nas bases cientificas. Cabe ressaltar que os termos aqui
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definidos estdo alocados em diferentes dimensdes do conhecimento, o que justifica o carater
multidisciplinar do estudo. Logo, com a defini¢cdo da string de busca, foi iniciada a Etapa 2
correspondente a Selecdo da amostra. Este processo de triagem pode ser melhor visualizado
conforme representado na Figura 2.

Figura 2 — Framework de pesquisa

Bases de Dados Web of Science
Scop

Termos pesquisados: agribusiness; performance analysis; cooperatives, public
banks; private banks; production; coffee; credit programs; cost structure;
Jinancing; performance; vural credit; rural insurance; management; efficiency.

Refinamentos de pesquisa: Campos de pesquisa (Titulo, abstract, topico);
Periodo de tempo: 2021-2023; Tipos de documento (Artigos e revisdes); Idiomas
(inglés).

* Resultado da busca

Fonte: Autores (2023)
* Busca realizada em maio de 2023.

A Figura 2 contempla os procedimentos adotados na pesquisa na etapa de Selegéo da
amostra. Assim, foram escolhidas as bases Web of Science e Scopus para a realizagdo das
buscas dos materiais. Esta escolha se justifica, pois se trata de bases internacionalmente
reconhecidas e que juntas somam uma quantidade expressiva de materiais ja publicados, o que
garante maior rigor para a pesquisa. O refinamento ocorreu a partir da limitagcdo dos campos de
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pesquisa, idioma, tipos de documento e do periodo considerado. Finalmente, a amostra de
pesquisa foi construida com base em um total de 30 arquivos, dentre estes, apenas artigos e
revisoes.

Por fim, dando sequéncia a proposta de revisao deste estudo, a Etapa 3 pode ser realizada
mediante a leitura prévia dos materiais selecionados. Nesta etapa do estudo, se encontram as
principais contribui¢des do autor, que expde a partir de uma sintese as convergéncias,
divergéncias e complementariedades das obras abordadas para a questdo da concessdo de
crédito e seguro rural na cafeicultura. Cabe aqui lembrar a utilizagdo de softwares de analise
bibliométrica para a estruturacdo de alguns dos resultados elucidados no estudo, a saber, 0s
softwares Bibliometrics R e VOSviewer.

3. Resultados e Discusséo
Nesta sec¢do serdo apresentados os principais resultados obtidos com a revisao
sistematica conforme os objetivos da pesquisa.

3.1 Caracterizacgao dos resultados de busca

Conforme descrito nos procedimentos metodoldgicos deste estudo, um protocolo de
busca nas bases Scopus e Web of Science foi seguido a fim de encontrar artigos e revisoes
publicados no periodo de 2021-2023 e que estivessem relacionados com a tematica em questéo.
Logo, foi gerado um conjunto de 30 arquivos com base neste protocolo. Inicialmente, buscando
a realizacdo de uma melhor contextualizacdo e caracterizacdo deste conjunto procedeu-se
algumas andlises de teor bibliométrico. Desta forma a Figura 3 representa a andlise de co-
ocorréncia de palavras-chave para este conjunto realizada com apoio do software VOSviewer.

Figura 3 — Andlise de co-ocorréncia de palavras-chave

agriculture
climate change
framework
impacts
sustainableagriculture agrofgyestry
dedisions
management &
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impact -
& A
magel govefhance v/ C@e etfilBpia biodigersity
f
engrgy Sargance agroforesfy s&tems
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&VOSviewer
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Fonte: Autores (2023)

De acordo com a Figura 3, o termo “management” foi 0 que apresentou 0 maior numero
de ocorréncias no conjunto analisado. Este termo representou o ponto central desta analise, uma
vez que se trata de um termo de significado amplo e que apresenta relagdes com diferentes
abordagens. Dito isso, outros termos como ‘“‘agroforestry systems”, “governance”,
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“performance”, “impacts” e “strategy” surgiram a partir deste termo central, conferindo novos
rumos para a temética apresentada. Frente a isso, pode-se inferir que o contexto do crédito e
seguro rural aplicado a cafeicultura tem comtemplado diferentes campos de pesquisa em areas
diversas e, sobretudo, conexas. A fim de propor uma analise mais refinada sobre os estudos de
maior relevancia dentro da temaética foi desenvolvida uma anélise de documentos mais citados
a nivel global mediante auxilio do software Bibliometrics R conforme a Figura 4.

Figura 4 — Anélise de documentos mais citados

VAN KEULEN M, 2021, ] CLEAN PROD e
DIETZ T, 2021, REGUL GOV e
MGUYEN N, 2021, ] CLEAN PROD °
RHINEY K, 2021, P NATL ACAD SCI USA 40
TADESSE T, 2021, COGENT ECON FINANC 40
NAMBUA DM, 2021, INT) AGRON  ———{)

SCHUIT P 2021, PEER) —l

Documents

MIGLIETTA PR, 2022, BRIT FOOD | —
RAHMAH DM, 2022, SUSTAINABILITY-BASEL —

ZHU R, 2021, MULTINATL BUS REV —
Global Citations
Fonte: Autores (2023)

Com base na Figura 4, as obras de van Keulen et al. (2021), Dietz et al. (2021) e Nguyen
e Drakou (2021) foram as trés mais citadas dentre o conjunto de arquivos analisados. Além
disso, acentua-se aqui discussdes importantes introduzidas por tais obras quanto a incorporagéo
de préaticas sustentaveis na cafeicultura nos pontos de vista econémico, social e ambiental. Na
perspectiva de concessdo de crédito rural foram discutidas medidas de implementagéo de uma
cafeicultura pautada em sistemas agroflorestais e, principalmente, sobre os desafios que
pequenos produtores tém no processo de aquisicdo deste beneficio. Nguyen e Drakou (2021)
reforcam sobre a existéncia de impasses econdémicos e climéticos para o alcance de uma
cafeicultura mais sustentavel.

Outros autores também se destacaram nesta analise como Rhiney et al. (2021) e Tadesse
e Abafita (2021), Wambua et al. (2021). Estes autores apresentaram contribui¢cdes no plano
econdmico de avaliacdo da produtividade na cafeicultura. Wambua et al. (2021), por exemplo,
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revelou em seu estudo que o0 acesso ao crédito, a renda extra-agricola e o tamanho da terra
impactaram positivamente na produtividade de pequenos produtores do Quénia. Tadesse e
Abafita (2021) identificaram outras variaveis de impacto no comércio do café como taxa de
cambio, questdes culturais, infraestrutura e crise financeira global. Rhiney et al. (2021) avaliou
0 impacto e relacdo da pandemia por COVID-19 no desenvolvimento de doengas nos cafezais
decorrentes da crise socioecondmica gerada. Tais autores revelam uma multiplicidade de
frentes de pesquisa possiveis de serem consideradas nesta tematica e favorecem posteriormente
a delimitacdo das categorias de analise neste estudo.

3.2 Anélise amostral

A realizacdo desta etapa do estudo correspondeu a uma andlise detalhada dos arquivos
pesquisados conforme expresso na Tabela 1 na secdo Apéndice A. A leitura do material
possibilitou o conhecimento do estado da arte sobre a questao de concessdo de crédito e seguro
rural na cafeicultura no periodo de 2021-2023. Neste sentido, foram extraidos do conjunto de
artigos analisado informagdes como titulo, método de pesquisa predominante, escopo, autores
e DOI. Esta analise possibilitou o desenvolvimento da etapa seguinte de estudo a partir da
identificacdo de relacionamentos entre as obras e posterior formacao das categorias de analise.

De acordo com a Tabela 1 (secdo Apéndice A), pdde-se perceber uma predominancia
de artigos e revisbes pautados na identificacdo e mensuracdo de impactos econdémicos
provenientes da falta de acesso ao crédito por pequenos produtores de café (Tadesse; Abafita,
2021; Lombardi et al., 2021; Huffaker et al., 2021; Marcondes; De Oliveira, 2021; Martins,
2021; Gurmessa et al., 2022; Kabeta; Dangia, 2022; Ngango et al., 2022; Sumani et al., 2022;
Carpio et al., 2023). Logo, percebe-se que um dos pontos de maior criticidade se revela na falta
de informacdes sobre 0 acesso aos beneficios de credito e seguro rural, bem como a inexisténcia
de cadastro formal das propriedades em alguns casos dificultando os processos de concessé&o.
Outro aspecto abordado nesta perspectiva se materializa na questao ambiental, onde produtores
veem estes beneficios como reflgios para a contencdo de perdas ocasionadas por eventos
climaticos indesejaveis segundo Eise e Rawat (2021), Nguyen e Drakou (2021) e Torres et al.
(2022).

A definicdo de estratégias esta diretamente associada a proposicao de objetivos e metas
na cafeicultura. O maior planejamento impacta no desempenho alcancado por cada propriedade.
Assim, a gestdo de desempenho tem sido uma preocupacao para pequenos, médios e grandes
produtores de café em diferentes regides. Trata-se de um campo multidisciplinar que agrega
maultiplas areas de conhecimento através do acompanhamento de indicadores de desempenho,
variaveis que direcionam as tomadas de decisdo de produtores e possibilitam a mensuracdo de
desempenho. Neste ambito, podem ser verificados indicadores de desempenho no plano
estratégico, operacional, financeiro e até sustentavel aplicados a realidade de cada produtor. De
acordo com a Tabela 1 em anexo, é notoria a consideracdo deste campo em algumas pesquisas
para o periodo de analise conforme Azavedo e Gogatz (2021), Casilimas et al. (2021), Eise e
Rawat (2021) e Estrella et al. (2022).

Por fim, vale ressaltar no conjunto de artigos e revisdes analisado a presenca de
constantes discussdes sobre 0s aspectos sustentaveis aplicados a producéo cafeeira (Richards et
al., 2021; Schuit et al., 2021; van Keulen; Kirchherr, 2021; Torres et al., 2022; Tseng et al.,
2022; Xia et al., 2022). No entanto, observa-se que este movimento rumo a producdo
sustentavel ainda se encontra nos estagios iniciais, o que indica uma rentabilidade inferior
destes modelos em relagéo aos padrdes convencionais de producdo. Outro aspecto relevante se
trata da predominancia de discussbes sobre sustentabilidade ambiental neste conjunto,
comparado as outras formas de sustentabilidade, social e econémica.
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3.3 Categorias de analise e sintese

A etapa final deste estudo correspondeu a apresentacdo das categorias de analise e a
sintese dos resultados de busca. Nesta ocasido, com base na leitura dos artigos e revisoes
considerados foram identificadas trés categorias de analise, a saber, Gestdo Estratégica e
Governanca Corporativa, Gestdo de Desempenho, e Sustentabilidade. E interessante destacar
que a tematica de crédito e seguro rural se fez presente em todos os materiais analisados,
entretanto, cada um adotou um foco distinto variando em método e categoria de analise por
exemplo. Ademais, considera-se relevante esta divisdo haja vista que 0s aspectos mais
impactantes no desempenho na concessao de crédito e seguro rural para a cafeicultura estdo
relacionados a estas trés categorias.

Conforme representado na Figura 5, a categoria de analise “Gestdo Estratégica e
Governanga Corporativa” apresentou o maior nimero de artigos. Nesta categoria 0s autores se
complementaram em diferentes aspectos, a comecar pela visdo da capacitacdo de pequenos
produtores como requisito importante para a melhoria de sua performance no comércio de café.
Os autores também apontam a estruturacdo de todos os custos envolvidos na produgdo como
um caminho promissor para a previsao da necessidade de aquisicdo de beneficios financeiros
(Martins, 2021; Gurmessa et al., 2022; Kabeta; Dangia, 2022). A no¢do da perspectiva de cadeia
global da cafeicultura também é um aspecto relevante considerado pelos autores, a medida que
0s pequenos produtores ao fazerem parte de associacdes e cooperativas tém acesso a melhores
oportunidades de negociagdo. Neste sentido, acentua-se a realizagdo do planejamento
estratégico por estes produtores, e que este considere diferentes cenarios e tomada de decisbes
que amparem o alcance de seus objetivos.

Figura 5 — Categorias de Anélise

CATEGORIAS DE ANALISE

| Avavedo: Gogare 2021) | 4 Dietz etal 2021 ‘
Gurmessa Huffaker
Carpio et et al. et al. ™ -
al.ar(gon) 2023 2021 —{ Casilimas et al (2021} | _{ Neuyen e Drakou (2021) ‘
Kabetac || Lombardi 4 Eise, I, & Rawat (2021) | 4 Richards et al. (2021) ‘
Dangia. et al Ngango et
(2022 021) a. (2022)
] Estrella et al. (2022 | — Schuit et al (2021) ‘
- | Marcondes Martins Opoku et
O‘if&za (2021) al (2022) — Neuyen etal (2023) | - Torres etal (2022 ‘
(2021) Othuon et Rhiney et
al (2021) || 4l 2021) % Nuseva et al (2021) | % Tseng et al (2022 ‘
Phimmavo Tadesse e
ngetal || Sumani et || Abafita —{ Zhu etal (2021) | —{ van Keulen e Kirchherr (2021) ‘
(2023) al (2022 @021)

Wambua et al (2021) | Xia et al. (2022) ‘

Fonte: Autores (2023)

Para a categoria “Gestdo de Desempenho”, os autores apresentaram aspectos em comum
quanto a gestdo da eficiéncia de produgdo e acompanhamento de indicadores de desempenho
em pequenas propriedades cafeeiras (Casilimas et al., 2021; Eise; Rawat, 2021; Wambua et al.,
2021; Estrella et al., 2022). Nesta logica, 0 acompanhamento intensivo do desempenho deve
representar um maior controle destes produtores sobre seus negocios, conferindo poder de
deciséo e escolhas de alternativas mais eficazes de acdo. Quanto ao contexto do acesso ao
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crédito e seguro rural, a gestdo de desempenho ao ser realizada antecipadamente pode mitigar
as chances de dependéncia ao beneficio. Além disso, alguns autores como Estrella et al. (2022)
vao adiante, segundo estes autores a implementacdo de certificagdes de café nas propriedades
confere maior credibilidade, rastreabilidade e, consequentemente, maior valor agregado para 0s
produtores. Tal fato impacta diretamente o contexto econdmico destas propriedades e reforca a
possibilidade de maior independéncia financeira destes produtores. Por outro lado,
investimentos em desempenho direcionam a cultura de melhoria continua de qualidade nestes
locais.

Se tratando da categoria “Sustentabilidade”, os autores apresentaram convergéncias na
discussdo de boas préticas de producao de café por pequenos e médios produtores. Acentua-se
dentre os autores selecionados nesta categoria a predominancia de debates acerca da
sustentabilidade ambiental. Além disso, alguns autores como Torres et al. (2022) ressaltam o
impacto de eventos climaticos indesejaveis em regides pontuais do mundo, destacando suas
vulnerabilidades quanto a protocolos de prevencdo de perdas de producgdo. Isso é um fato
comumente observado por autores de outras categorias inclusive, em que convergem guanto a
falta de preparo de alguns produtores para a antecipacéo a estas eventualidades, ou seja, falta
de apoio na construcdo de uma gestdo de riscos eficiente conforme Huffaker et al. (2021),
Marcondes e De Oliveira (2021), Martins (2021) e Gurmessa et al. (2022).

A fim de relacionar as categorias de analise listadas foi construida a Figura 6 que aborda
uma estrutura de Diagrama de Venn sobre a tematica de crédito e seguro rural na cafeicultura.
Nesta pode-se observar a confluéncia existente inclusive entre as préprias categorias, ou seja,
os autores se complementam dentro e fora das categorias, indicando que a temética tem um
perfil multidisciplinar.

Figura 6 — Diagrama de Venn sobre a tematica abordada

OBJETIVOS
ORGANIZACIONAIS E
TOMADAS DE
DECISAO

Gestao
Estratégica e
Financas

Cm.o

Sustentabilidade

Gestio de
Desempenho

CREDITO E SEGURO
RURAL NA
CAFEICULTURA

GESTAO
RESPONSAVEL

TECNICAS DE
L — MENSURACAO DE
IMPACTO

Fonte: Autores (2023)

Ainda segundo a Figura 6, pode-se inferir sobre as areas de relacionamento existentes
entre as categorias, identificadas pelas intersecdes entre os circulos. No caso das categorias
“Gestdo Estratégica e Governanca Corporativa” e “Gestdo de Desempenho”, sdo areas que
denotam preocupacdo com a definicdo clara dos objetivos organizacionais e, sobretudo, de
tomada de decisdes. No campo analisado foram identificados autores que trazem esta discussdo
a tona, como Ngango et al. (2022), Marcondes e De Oliveira (2021) e Wambua et al. (2021),
por exemplo. Cabe aqui ressaltar a tecnologia associada ao processo estratégico como coloca
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Wambua et al. (2021) em sua obra. O investimento tecnoldgico pode favorecer o controle de
desempenho e processos dentro de uma propriedade cafeeira, reduzindo custos com méo de
obra, tempo de servico e retrabalho.

Analisando o ponto de interse¢ao entre as categorias “Gestdo Estratégica e Governanca
Corporativa” e “Sustentabilidade” ressalta-se a questdo da gestdo responsavel com a
implementacdo de préaticas de administracdo da produgéo considerando o impacto minimo desta
nos pilares ambiental, social e econdémico sustentavel. Alguns autores como Tseng et al. (2022),
van Keulen e Kirchherr (2021) e Nguyen e Drakou (2021) consideram importante o
acompanhamento responsivo para os diferentes setores presentes na cafeicultura, e vao adiante
propondo atributos para a gestéo critica da cadeia de suprimentos existente.

Por fim, a ligacdo entre as categorias “Sustentabilidade” e “Gestdo de Desempenho”
ocorre mediante a apresentacdo de caminhos e diretrizes para a mensuracdo de impactos a
cafeicultura provenientes de atitudes mal coordenadas. A utilizacdo de indicadores de
desempenho é uma proposta eficaz para este fim, uma vez que possibilita a quantificacdo do
impacto no caso de pequenos produtores de café. Schuit et al. (2021) em seu estudo sobre a
producéo de cafés especiais contribui nesta l6gica propondo alternativas de redugédo de impacto
ao meio ambiente a partir do cultivo de cafés especiais dotados de padrdes diferenciados de
produgéo.

Frente a isso, 0 presente estudo avanca no sentido de trazer novas contribuicdes para o
campo, alinhando em uma matriz de sintese o conjunto de artigos e revisdes considerados, a
fim de tornar mais nitido o carater multidisciplinar destes estudo quanto aos pontos de vista
conceitual e metodoldgico conforme indicado na Figura 7.

Figura 7 — Matriz de sintese dos resultados de busca

Kabeta e Dangia. (2022) Azavedo; Gogatz (2021) Marcondes e De Oliveira (2021) Lombardi et al (2021)
Ngango etal (2022)
‘ Dietz etal. 2021 | Martins (2021) | Torres et al. (2022)
Nguyen etal (2023)
Gurmessa et al. (2022) | Richards et al. (2021) \ Zhu etal (2021)

Opoku et al. (2022)

: ANALISE DE
Phimmavong et al. (2023) CONTEUDO

‘ Schuit et al (2021) |

Sumani et al (2022) Nuseva et al. (2021) ‘ Tseng et al (2022) |
| van Keulen ¢ Kirchherr (2021) | T ‘ Xia et ol (2022) |
ESTUDO METODOLOGIA
DE CASO @ FUZZY

Rhiney et al. (2021) Casilimas et al. (2021) Huffaker etal (2021)

LEGENDA

GESTAO ESTRATEGICA E
FINANCAS CORPORATIVAS

Othuon et al. (2021) Estrella et al. (2022) Wambua et al. (2021)
GESTAO DE DESEMPENHO

‘ SUSTENTABILIDADE |

Carpio etal (2023) | Nguyen e Drakou (2021)

Fonte: Autores (2023)

A partir da analise da Figura 7, nota-se uma predominancia de metodologias qualitativas
dentre o conjunto de artigos e revisdes analisados. Dentre as metodologias empregadas se
destacaram o Estudo de caso, Painel, Metodologia fuzzy e métodos quantitativos diversos como
Anélise de Regressdo Multivariada, Modelagem de Equagfes Estruturais, Econometria,
Propensity Score Matching, Hierarchical Model Profitability Coffee e Modelos de custo-
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rentabilidade, por exemplo. Além disso, ressalta-se a presenca de artigos e revisoes das trés
categorias analisadas para a maioria dos métodos observados, indicando uma flexibilidade do
tema, adaptabilidade dos dados as metodologias existentes e complementariedade entre
metodologias para tratar 0 mesmo assunto.

Em relacdo a categoria “Sustentabilidade”, o mesmo ocorre, pois de acordo com van
Keulen e Kirchherr (2021) hd uma gama de possibilidades para a adogdo de praticas
sustentaveis no contexto da Economia Circular para a producéo de café, no entanto, Dietz et al.
(2021) ressaltam a falta de capacitacdo e conscientizagdo como barreiras para pequenos
produtores. Schuit et al. (2021) em sua obra destaca a certificacdo e investimento na qualidade
de processos como alternativa eficaz para a ampliagcdo da renda de pequenos produtores, ja
Wambua et al. (2021) admite a adocao de tecnologias diversas na cadeia produtiva do café para
0 alcance de maior desempenho e rentabilidade. Vale ressaltar que as obras apresentam
convergéncias e divergéncias que ultrapassam a fronteira das categorias consideradas e
estimulam o confrontamento de diferentes metodologias e das proprias categorias de anélise.

4. Considerac0es Finais

O estudo foi construido aos moldes de uma revisdo integrativa para a avaliagdo dos
aspectos mais impactantes no desempenho na concessao de crédito e seguro rural para a
cafeicultura e sobre o que tem sido pesquisado nos ultimos anos sobre esta tematica. Frente a
iss0, 0 estudo alcancou seu objetivo, pois além da caracterizacao dos resultados de busca, foram
realizadas a analise detalhada dos artigos e revisfes obtidos para o periodo considerado e,
sobretudo, a criacao de categorias de andlise e sintese destes arquivos, 0 que proporcionou uma
visdo holistica do estado da arte para a temética de acordo com os refinamentos metodol6gicos
adotados.

As contribuicBes tedricas do estudo estiveram relacionadas ao estabelecimento de
relacionamentos entre autores internamente e externamente as categorias de analise, 0 que
proporcionou uma melhor caracterizagdo e analise do conjunto amostral e da tematica como
um todo. As contribuicdes praticas se referiram a discussdo de desafios e oportunidades de
crescimento de pequenos produtores de café em diferentes regides do mundo. As limitacdes do
estudo corresponderam a quantidade reduzida de bases de dados consideradas, ao periodo
restrito, a delimitacdo de apenas um idioma para a busca e o tamanho do conjunto amostral
adotado. Outra limitacdo correspondeu a identificacdo de mais estudos sobre a concessao de
crédito rural do que estudos sobre seguro rural para o periodo de anélise.
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ANEXO
Tabela 1 - Detalhamento dos resultados de busca
Titulo Método Escopo Autores
The developing speciality
coffee businesses of Aborda quais séo as motivacoes e
Bangkok, Thailand and Analise de - g vago Azavedo; Gogatz
. , atitudes de pequenos proprietarios de
Penang, Malaysia. A story of conteudo . . - (2021)
: . negocios de cafés especiais
entrepreneurial passion and
creativity
Cost ar)d me'tab”.'ty Modelos de Determina a estrutura de custos e a .
Analysis of Producing L « . Carpio et al.
4 . custo- lucratividade da produgdo de café
Specialty Coffee in El - . (2023)
rentabilidade especial em Honduras e EIl Salvador
Salvador and Honduras
A Hierarchical Multicriteria  Hierarchical Estima o nivel de rentabilidade em
Model to Estimate the Model pequenas producdes de café apoiando os  Casilimas et al.
Profitability for Small Coffee  Profitability pequenos produtores na tomada de (2021)
Farming in Colombia Coffee decisdes para melhorar sua renda
Mainstreamed voluntary Trata da importancia de apoiar a
sustainability standards and Analise de conscientizacéo e a capacidade
their effectiveness: Evidence ; financeira dos atores de pequena escala  Dietz et al. 2021
contetido .
from the Honduran coffee para cumprir as regras de
sector sustentabilidade propostas
_Applymg structuratlo_nal Os impactos das mudancas climaticas
divergence theory to climate A g : ]
o . agravam a tenséo financeira pré-
change adaptation in a Teoria da ; . .
. . . P existente dos agricultores e ameacam  Eise, J., & Rawat
localized context: divergéncia - DN A
. . seus meios de subsisténcia. Apoio (2021)
understanding adaptive estrutural o x L
. politico e estrutural sdo necessarios para
potential of coffee producers a0ir
in Risaralda, Colombia gir.
Impact pathways of voluntary
sustainability standards on Propensit Avalia o impacto econémico de
smallholder coffee producers SF():ore Y certificacOes Fairtrade, UTZ e 4C em Estrella et al.
in Honduras: Price premiums, . pequenos produtores em relagdo a um (2022)
L - Matching
farm productivity, production grupo de controle
costs, access to credit
Partial credit guarantee and Andlise de  Examinou os efeitos de uma garantia de
. : - . ! s . Gurmessa et al.
financial additionality for Contetdo e crédito parcial no aumento de
, r . (2022)
smallholders’ coffee Grupo Focal empréstimos para cooperativas de
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cooperatives: experience
from Ethiopia.

agricultores com restricdes de crédito no

contexto etiope

Empirical Detection and
Quantification of Price
Transmission in
Endogenously Unstable
Markets: The Case of the
Global-Domestic Coffee
Supply Chain in Papua New
Guinea

Econometria

Aplica uma estrutura para mapear e
quantificar a transmissdo de precgos
através da cadeia de abastecimento de
café exportador-processador-produtor
global em Papua, Nova Guiné

Huffaker et al.
(2021)

Effects of COVID-19 on
Coffee Market Participation
of Smallholder Coffee
Producers' in Godere District,
Southwestern Ethiopia

Estudo
Multicasos

Trata dos efeitos da COVID-19 na

participacdo dos pequenos produtores de Kabeta e Dangia,

café no mercado de café no distrito de
Godere, sudoeste da Etidpia

(2022)

Starbucks coffee
corporation's marketing
response to the covid-19

pandemic

Analise de
conteido

Analisa sistematicamente a abordagem
de marketing estratégico da Starbucks
Coffee para gerar recomendacfes que
podem ser aplicadas ndo apenas a
Starbucks, mas também aos esforcos de
marketing de forma mais ampla.

Lombardi et al.
(2021)

Assessing rural farmers’
willingness to pay for crop
insurance scheme: Evidence

from Rwanda

Estudo de
caso

Destaca a importancia de capacitar
grupos ou cooperativas de agricultores
para promover a adesao ao seguro
agricola, bem como ao prémio a ser

pago

Ngango et al.
(2022)

Credit, inequality and
economic activity: mortgages
in Minas Gerais (Brazil,
1893-1904)

Analise de
conteido

Utiliza registros de dados inéditos de
empréstimos, producéo de café e
arrecadacdo de impostos para verificar
os efeitos do crédito na economia.

Marcondes e De
Oliveira (2021)

Public sector accounting and
fiscal policy in Brazil (1906-
1931): foreign credit
negotiation and political use

Analise de
conteido

Examina como os desequilibrios
orcamentarios, a interferéncia politica
nas formas de célculo dos resultados
orcamentarios e as negociagfes de
empréstimos externos afetaram essas
reformas

Martins (2021)

Supply chain coordination in
sustainable agribusiness
development: an investigation
from coffee exporters

Estudo de
caso

Destaca algumas evidéncias
convincentes para os exportadores de
um pais emergente promoverem o
desenvolvimento sustentavel do café.

Nguyen et al.
(2023)

Farmers intention to adopt
sustainable agriculture hinges
on climate awareness: The
case of Vietnamese coffee

Modelagem
de Equacbes
Estruturais

Explora os fatores que influenciam a
intencdo dos agricultores de adotar o
SAP para a cafeicultura usando dados
de 93 entrevistas em Ban Me Thuot,
Vietna

Nguyen e
Drakou (2021)

Modelling of growth factors
of coffee processing
companies

Painel

Analisa os fatores de crescimento das
empresas de processamento de café na
Republica da Sérvia

Nuseva et al.
(2021)

Envisioning digitalised value
chains in the aftermath of
COVID-19: a case study of
Philippine coffee

Estudo de
caso

Reconceitua as cadeias de
abastecimento arraigadas associadas a
producdo e consumo de café para
cadeias de abastecimento digitais para o
desenvolvimento sustentavel

Opoku et al.
(2022)

Working capital management
impacts on small-scale coffee
wet mills' financial
performance in eastern Kenya

Andlise de
Regresséo
Multivariada

Avalia o efeito da gestdo do capital de
giro sobre o desempenho financeiro em
moinhos Umidos de café de pequena
escala

Othuon et al.
(2021)
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pandemic on financial returns  Estudo de quatro modelos agroflorestais de café ~ Phimmavong et
of smallholder coffee caso mais populares em duas provincias al. (2023)
plantations in Lao PDR produtoras de café do Laos
Discute as relagfes entre a incidéncia de
Epidemics and the future of Revisdo CLR, as praticas ag_rlcqlas emAes_caIa do Rhiney et al.
. . - agricultor e os sinais econdmicos
coffee production integrativa . . . . (2021)
transferidos por meio de efeitos globais
e locais
"A Very Noble Crop™:
Financial Stability, - Investiga a ligacdo entre as decisdes dos
- . Anélise de . .
Agronomic Expertise, and . produtores de café e os resultados paraa  Richards et al.
Conteudo e RS o
Personal Values Support biodiversidade, usando as epifitas como (2021)
e Grupo Focal
Conservation in Shade- nosso grupo focal
Grown Coffee Farms
The potential for income Mostra que a renda do café (e, portanto,
improvement and biodiversity  Estudo de a renda familiar) pode ser aumentada Schuit et al.
conservation via specialty caso por meio da participa¢do no mercado de (2021)
coffee in Ethiopia cafés especiais
Financial Literation Analysis, Analisa a alfabetizacdo financeira e as
Marketing Strategies, and Estudo de estratégias de marketing do café, bem Sumani et al.
Institutional Models of caso como o modelo institucional da (2022)
Coffee Farming Creation cafeicultura em Jember Regency
Investiga os padrdes dos fluxos globais
Determinants of global coffee de comércio de café e identifica os
. . o . P Tadesse e
trade: Does RTAs matter? Painel principais determinantes do comércio Abafita (2021)
Gravity model analysis. global de café, incorporando RTAS
como varidvel importante
Exposure To Climate Risk: A Analisa a exposi¢do ao risco climatico
Case Study For Coffee Anélise de que a cafeicultura da regido da Alta Torres et al.
Farming In The Region Of conteudo Mogiana/SP vem apresentando nos (2022)
Alta Mogiana, Sao Paulo Gltimos trinta anos (1991-2021)
Causality sustainable supply
chain management practices Identifica as inter-relages causais entre
in the Indonesian coffee . os atributos e determina os atributos
. . o Método fuzzy o x . Tseng et al.
industry using qualitative . criticos para a Gestdo da cadeia de
. o AT Delphi, . o P (2022)
information: digitalization suprimentos nas praticas da inddstria
integration leads performance cafeeira da Indonésia
improvement
The implementation of the . .
. ) . Complementa a literatura existente
Circular Economy: Barriers Estudo de S van Keulen e
- sobre Economia Circular com uma .
and enablers in the coffee caso - o . Kirchherr (2021)
- perspectiva especifica do setor cafeeiro
value chain
sraltoge Coee | Ce0E Al oo e
Productivity as Affected by produce . L a0 a8 Wambua et al.
- . estocastica  tecnologia na produtividade do café por
Socioeconomic Factors and bb d ivel d (2021)
Technology Adoption Cobb- pequenos produtores no nivel da
Douglas fazenda
Farmers' Credit Risk
Assessment Based on Método fuzz Realiza uma avaliagdo de risco de um
Sustainable Supply Chain uzzy caso de crédito na cadeia de Xia et al. (2022)
. Delphi, . . x
Finance for Green suprimentos de café em gréo
Agriculture
Fair trade coffee and Contr_lbm para a pesquisa nascente sobre
. . R - crescimento inclusivo, analisando como
inclusive globalization: a Anélise de e .
. ) 0 comércio justo na cafeicultura Zhu et al. (2021)
metamorphosis of conteudo

institutional entrepreneurship

promove o crescimento inclusivo e o
comércio nas cadeias de valor globais

Fonte: Autores (2023)
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