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RESUMO

A analise da producéo de leite no Brasil é complexa por ser constituida por um grande nimero
de produtores operando em diversas escalas. Nos Gltimos anos, a cadeia produtiva do leite tem
passado por significativas mudancas estruturais, requerendo a atualizacdo de informacoes
relacionadas aos canais de comercializacdo, perfil técnico dos produtores e perspectivas da
atividade. Assim, este estudo tem como objetivo principal identificar o destino da produgéo,
forma de acesso e temas de conhecimento técnico dos produtores e visdo dos desafios e
expectativas de médio e longo prazo para os estabelecimentos comerciais. Foram conduzidas
1.517 entrevistas, por meio de questionario semiestruturado, em uma amostra aleatéria de
estabelecimentos que comercializavam leite, em 271 municipios paranaense, entre julho e
setembro de 2023. Os dados analisados e tratados estatisticamente permitiram identificar que
em termos de nimeros de estabelecimentos o principal destino de comercializacdo de leite cru
eram os laticinios privados, mas o volume comercializado era majoritariamente destinado a
cooperativas de leite. Cerca da metade dos respondentes informaram se associar a cooperativas.
A assisténcia técnica recebida tinha origem principalmente na agroindustria (laticinios e
cooperativas), e na assisténcia técnica e extensdo rural (ATER) publica estadual. As midias
sociais ja apareceram como fontes relevantes de obtencdo de informacdo sobre a atividade
leiteira, tendo destaque os grupos do aplicativo WhatsApp. Os principais desafios da atividade
leiteira paranaense nos proximos cinco anos, na opinido dos produtores de leite, seriam o alto
custo de producédo, a baixa lucratividade e a falta de valorizagdo da atividade leiteira. As
perspectivas de medio e longo prazo manifestadas pelos produtores paranaenses foram
majoritariamente otimistas em relacdo a permanéncia e mesmo expansao da atividade leiteira
no estabelecimento.

Palavras-chave: pecuaria leiteira; aperfeicoamento técnico; estudo amostral; questionarios.
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ABSTRACT

The analysis of milk production in Brazil is complex due to a large number of producers
operating at different scales. In recent years, the milk production chain has undergone
significant structural changes, requiring the updating of information related to marketing
channels, technical profile of producers and perspectives of the activity. Thus, this study's main
objective is to identify the destination of production, form of access and topics of technical
knowledge of producers and vision of the medium and long-term challenges and expectations
for commercial milk production establishments. Using a semi-structured questionnaire, 1,517
interviews were conducted in a random sample of establishments that sold milk, in 271
municipalities in Parand, between July and September 2023. The data analyzed and treated
statistically allowed us to identify that in terms of number of establishments The main
destination for selling raw milk was private dairies, but the volume sold was mostly destined
for milk cooperatives. About half of the respondents reported joining co-operatives. The
technical assistance received came mainly from the agroindustry (dairies and cooperatives, and
from the state public extension service. Social media has already emerged as a relevant source
of obtaining information about the dairy activity, with emphasis on Whatsapp application
groups. The main challenges of the activity milk production in Parana in the next five years, in
the opinion of milk producers, would be the high cost of production, low profitability, and the
lack of appreciation of dairy activity. The medium and long term perspectives expressed by
producers in Parana were mostly optimistic in relation to the permanence and even expansion
of dairy activity in the establishment.

Keywords: dairy farming; technical improvement; sample study; questionnaire survey.
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1. INTRODUCAO

A eficécia dos sistemas agricolas ndo depende apenas do desempenho individual dos
seus agentes na resolucéo de problemas, mas também de como tais agentes interagem entre si
e com o0 ambiente em que estdo inseridos. Entre as atividades agropecudrias, a producéo de leite
€ uma das mais relevantes no Brasil, com importancia na renda e na ocupacao rural. De acordo
com os dados da Producéo da Pecuaria Municipal (PPM) do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), em 2022, foram produzidos 34.609.218 mil litros de leite de vaca, sendo
Parana o segundo maior estado produtor, com 4.472.406 mil litros de leite (IBGE, 2024).

Martinelli et al. (2022) aponta que grande parte do leite produzido no pais é de baixa
qualidade, e a produtividade na maioria das fazendas € inferior aquela observada em paises
desenvolvidos. Como resultado desses e outros fatores, o setor l4cteo brasileiro é considerado
pouco competitivo.

A cadeia produtiva do leite brasileira enfrenta diversos desafios desde o inicio dos anos
1990, incluindo a abertura econémica e a desregulamentacdo do setor, a implementacédo de
novos padrBes de qualidade microbioldgica e a exigéncia de refrigeracdo obrigatéria do leite
cru (BRASIL, 2002; 2011; 2018). Tais demandas sanitarias e de mercado, juntamente com a
necessidade de grandes volumes de producdo e melhoria na qualidade do leite, impactaram
significativamente as pequenas propriedades leiteiras. Agricultores em escala reduzida que ndo
conseguem atender aos requisitos institucionais e de mercado muitas vezes se veem obrigados
a abandonar a atividade, migrar para outras areas de producédo ou recorrer ao mercado informal
(KUWAHARA et al., 2018).

Em um ambiente que demanda adaptacdo constante, a participacdo dos produtores em
organizacGes de comercializacdo, tais como cooperativas e associa¢@es, pode ser uma estratégia
eficaz para atender aos requisitos de mercado e institucionais, aumentando assim a
competitividade. Essa participacdo também facilita a disseminacéo e adocdo de tecnologias que
melhoram a produtividade, resultando em maiores retornos liquidos por litro de leite e
contribuindo para o desenvolvimento local.

Considerando as transformacdes estruturais significativas na atividade leiteira em
periodo recente, sdo demandadas informacdes sobre canais de comercializagdo, organizacéo,
capacitacdo e acesso a assisténcia técnica, bem como conhecer as expectativas os produtores
em relacdo a producdo de leite. O objetivo deste estudo foi oferecer estimativas atualizadas de
parametros que auxiliem a compreender tais temas no &mbito dos estabelecimentos leiteiros do
estado do Parana.

2. MATERIAIS E METODOS

Este estudo foi realizado pelo Instituto de Desenvolvimento Rural do Parand IAPAR-
Emater (IDR-Parana), envolvendo especialistas de diversas areas dentro do instituto e, na
aplicacdo dos questionarios da pesquisa se contou com o0s extensionistas lotados nas unidades
locais e regionais do Instituto.

O tamanho amostral de 1.517 produtores de leite foi estabelecido a partir do nimero
total de estabelecimentos que comercializaram leite no estado do Parana segundo o ultimo
Censo Agropecuario (CA), que era de 55.332 no ano de 2017 (IBGE,2017). A definicdo dos
municipios em que seria distribuida a amostra para garantir uma representacdo apropriada foi
realizada com base em dois critérios, um contemplando o nimero de estabelecimentos com
leite de vaca como atividade predominante do sistema de produgéo, conforme a tipologia dos
estabelecimentos agropecuarios do estado do Parana no ano de 2017 (LAURENTI; SOARES
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JUNIOR; COSTA, 2023) e outro a quantidade de leite produzida naquele ano segundo 0 mesmo
Censo Agropecuario (CA) 2017.

Assim, os indicadores utilizados para selecdo dos municipios que teriam
estabelecimentos com aplicacdo dos questionarios da pesquisa e do nimero de questionarios
por municipio selecionado, foram: i) a participacdo do municipio no total de estabelecimentos
com sistemas de producéo tendo o leite de vaca como atividade predominante, para atender ao
critério de numero de estabelecimentos leiteiros; e ii) a participacdo do municipio na producao
total de leite de vaca, para atender ao critério de volume de leite. A aplicacdo dos critérios
definiu 271 municipios selecionados (do total de 399 municipios paranaenses) para realizacéo
da pesquisa de campo.

A obtencédo dos dados da pesquisa foi por meio de entrevistas com produtores de leite
que foram selecionados na amostra aleatéria do cadastro estadual de estabelecimentos com
bovinos. O levantamento de campo foi realizado por meio de visita do extensionista do IDR-
Parana. A seguir, o entrevistador explicava os objetivos da pesquisa e que a participacdo no
estudo era voluntéria. O aceite do entrevistado era entdo registrado por meio de assinatura do
Termo de Consentimento - TCLE, em protocolo submetido e aprovado na Plataforma Brasil
quanto a ética nos estudos envolvendo humanos. As perguntas foram feitas e registradas
utilizando um questionario estruturado e pré-testado, com um total de 100 questfes. A pesquisa
de campo envolveu diretamente 145 profissionais do IDR-Parana, sendo realizada em um
periodo de cerca de oito semanas, encerradas em setembro de 2023.

A identificacdo dos estabelecimentos leiteiros nos municipios selecionados para a
realizacdo das entrevistas foi feita a partir do cadastro estadual do rebanho bovino da Agéncia
de Defesa Agropecuaria do Parand (ADAPAR).

As informacdes coletadas nos estabelecimentos sdo de natureza declaratéria, baseadas
exclusivamente na informacdo dada pelo respondente e, portanto, ndo verificadas diretamente
pelo entrevistador. As informacBes dos questionarios preenchidos foram transmitidas a um
banco de dados diretamente pelo entrevistador.

Com a finalizacdo do levantamento de campo, os dados recebidos no banco de dados
foram consistidos, iniciou-se entdo a organizacao das tabulacdes e a realizacdo de estatisticas,
sendo geradas tabelas e graficos para a apresentacdo dos resultados obtidos. O tratamento
estatistico dos dados, quando requerido, utilizou o pacote estatistico como o R (RStudio
2023.06.0+421).

3. RESULTADOS DO ESTUDO

Os resultados apresentados a seguir foram divididos em se¢fes, compreendendo 0s
temas: destino da producdo de leite cru e lacteos dos estabelecimentos (canais de
comercializacdo), associacdo dos produtores a organizacdes, origem da assisténcia técnica
recebida, temas de capacitacdo do responsavel pelo estabelecimento e por familiares, fontes de
informacao sobre a atividade leiteira e mercado, principais desafios percebidos pelos produtores
e expectativas de permanéncia na atividade no médio e longo prazo.

Destino da producéo de leite

Os produtores declararam como principal canal de comercializagdo para o leite cru os
laticinios privados e as queijarias (laticinios particulares que tém foco na producgéo de queijo)
(Figura 1). Em ordem decrescente de frequéncia, aparecem a seguir as cooperativas de leite e
a fabricacéo artesanal. A venda direta de leite cru ao consumidor (em geral referente a apenas
uma parte da producdo diaria) foi mencionada por 5% dos produtores e pouco mais de 1%
mencionaram utilizar em agroinduistria propria legalizada.
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Figura 1 - Destino da producao do leite de vaca, em nimero de declara¢des pelos produtores

Queijarias _ 295
Cooperativas de leite - 171
Fabricagdo artesanal - 118

Venda direta ao consumidor - 80

Outros destinos . 46
Agroindustria propria I 19
-100 100 300 500 700 900 1100

Numero de declaracdes por destino do leite

Fonte: dados da pesquisa, elaboracdo ASE/IDR-Parana.
Nota: o nimero de declaragdes de destino do leite € superior ao nimero total de observagdes
(1.517 entrevistas), uma vez que o produtor pode ter mais de uma destinagao para a produgao.

Quando analisado o volume total comercializado por tipo de destino (Figura 2), que foi
estimado pelo percentual informado para cada destino (uma aproximagdo no caso da faixa
disponivel no questionario) multiplicado pela quantidade produzida informada pelo mesmo
declarante, observa-se que o principal canal de recebimento da producdo de leite paranaense
sdo as cooperativas de leite, que recebiam cerca da metade (49,40%) da producéo total. A outra
metade do volume é principalmente representada pelos laticinios privados (43,95%) e
queijarias (4,39%). Todos os demais destinos tiveram menos de 1% cada, indicando que a
venda direta e agroindustrializacdo (legalizada ou artesanal) realizada no proprio
estabelecimento tém pouca importancia quando considerado o agregado da oferta da matéria-
prima no estado.
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Figura 2 - Participacdo por destino da produg@o no volume total produzido do leite de vaca

Agroindustria propria
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Fonte: dados da pesquisa.
Nota: estimativa gerada do somatério dos volumes produzidos por cada produtor, ponderado
pela(s) faixa(s) de entrega informada(s) para cada destino, dividido pelo volume total.

Associativismo

Os produtores entrevistados foram perguntados sobre quais instituicbes eram membros
efetivos, sendo que as respostas mais frequentes foram cooperativas (mais da metade dos
produtores declaravam pertencer a cooperativa) e associacdes de produtores (Figura 3).
Contudo, os resultados também mostram que 21,89% (332 produtores do total de 1.517
entrevistados) disseram n&o estar associados a nenhuma organizacao. E necessario esclarecer
gue o numero absoluto das declaracdes € maior que o niUmero de produtores, uma vez que um
mesmo produtor pode fazer parte de mais de uma instituicdo.

Figura 3 - Numero de declaracdes de membro efetivo, por tipo de instituigado.

Cooperativas [ - 54,25%
Associagdes de produtores [N 28,74%

Nenhum | 21,82%

Sindicato dos Trabalhadores Rurais [N 18,66%
Sindicato Rural Patronal [ 5,54%

APCBRH I 5,01%

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural

(CMDRs) W 257%

Outros § 1,12%
Conselho de Sanidade Agropecuaria (CSA) | 0,26%
N&o informado | 0,46%

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Declarag¢des como membro

Fonte: dados da pesquisa.
Nota: os percentuais nos rotulos se referem ao nimero total de entrevistados.
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Assisténcia Tecnica na atividade leiteira

As industrias de laticinios, o instituto estadual de assisténcia técnica e extenséo rural
publica (IDR-Parana IAPAR-Emater) e as cooperativas de leite foram as fontes de assisténcia
técnica a atividade leiteira mais frequentemente informadas pelos produtores (Figura 4).
Contudo, observa-se que mais de 27% dos responsaveis por estabelecimentos leiteiros
informaram n&o acessar servigos especializados de assisténcia técnica.

Figura 4 - Numero de mengdes a assisténcia técnica recebida, por instituicao

Na&o recebe assisténcia técnica 127,36%
IndUstria/Laticinio NI 24,46%
IDR-Parana lapar-Emater N 22 21%
Cooperativa III— 20,96%
Empresa privadas de assisténcia técnica NN 16,68%
Loja agropecuéaria I 14,50%
Prefeitura Municipal I 14,11%
Assisténcia técnica do fabricante de equipamentos I 9,56%
Empresas de nutricdo N 38,77%
Inseminador tercerizado I 6,13%
Cooperativa de crédito Il 3,36%
Outros I 3,10%
Banco publico M 1,12%
Banco privado B 0,92%

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Numero de indicacdes dos respondentes

Fonte: dados da pesquisa.

Tal informag&o sobre o tipo de assisténcia técnica estd estreitamente relacionada as
respostas relacionadas as fontes de obtencdo de informacdes utilizadas pelos produtores sobre
a atividade leiteira, apresentadas na secdo a seguir.

Fontes de informacao sobre a atividade leiteira

Com relacdo as fontes utilizadas para a obtencdo de informagdes sobre a atividade
leiteira pelos produtores, a maior frequéncia foi para os grupos do aplicativo WhatsApp,
mencionado por metade dos entrevistados (Figura 5). Também com participacdes relativas
destacadas, em ordem decrescente da frequéncia informada, aparecem o assistente técnico, o
contato pessoal representado no grupo vizinho/amigo/parente, a televisdo, a industria/ laticinio
e o radio. Na Figura 5 foram organizadas em blocos representando categorias por similaridade,
segundo as cores das barras. Analisando tais bloco, destaca-se que a assisténcia especializada
(o qual compreende as fontes assistente técnico, vendedor de maquinas/insumos e
Industria/laticinio) serve como principal fonte de informacéo sobre a atividade leiteira, que as
redes sociais - sobretudo WhatsApp e YouTube - sdo bastante utilizadas e a que a midia
tradicional, via televisdo e radio, continua importante.
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Figura 5 - Numero de declaracGes sobre as fontes de informacdes recebidas sobre a atividade
leiteira

Ndmero de declarantes
0 100 200 300 400 500 600 700 800
Assistente técnico NN 44,03%
Industria / laticinio IEEEEEEEGEGGEGEEEEEEEEEEE  23,28%
Vendedor de maquinas e/ou insumos I 14 44%
Vizinho / amigo / parente IS 39,88%
Associacio mmmmmmE 8,11%
Sindicato W 4,22%
Igreja W 3,10%
Televisdo NN 29 93%
Radio mE———— 20,24%
Jornal / revista I 7 329% 50,03%
WhatsApp (grupos)
YouTube 30,26%

Instagram 7,32%

Fonte: dados da pesquisa.
Nota: os percentuais nos rotulos se referem ao nimero total de entrevistados.

Demanda de informacdes pelos produtores e temas

Quando perguntados sobre se haviam temas que seriam necessarios ter a disposicao
sobre a atividade leiteira e que ndo encontravam, os respondentes informaram majoritariamente
ndo haver falta de informacdo (Figura 6). Entre os pouco mais de 40% de declarantes que
informaram requerer informacdes, entendendo-se aqui por ndo as encontrar ou por desconhecer
se seriam disponiveis, os grupos de temas mais frequentes foram: preco, novas técnicas de
producédo e oportunidade de mercado. Dentre 0s outros temas (ou seja, temas que ndo estavam
nas respostas sugeridas no questionario e que foram declarados pelos respondentes e registrados
pelo entrevistador em campo para preenchimento aberto) citados pelos respondentes, 0s mais
frequentes foram relacionados a sanidade do rebanho, nutri¢cdo animal, e genética e inseminagéo
artificial.

Figura 6 - Demanda de informagdes dos produtores por temas.

N&o considera que hé falta de informacdes ] 80,25%
Preco NG 20,90%
Novas técnicas de producéco [IIININININGgGEN 13.65%
Opertunidade de mercado [N ©,56%

Manejo e conservagéo do solo [ 7.32%
Maquinas e equipamentos [ 4,48%
Previsdo dotempoe [l 2,57%
Outros M 5.34%
0 200 400 600 800 1000

Numero de respondentes
Fonte: dados da pesquisa.
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Capacitacao profissional na atividade leiteira

De forma preponderante, tanto o responsavel pelo estabelecimento (74,36%) como 0s
membros da familia (81,41%), ndo participaram de atividades de capacitagdo profissional na
atividade leiteira nos ultimos 24 meses. Embora a analise desse resultado da pesquisa seja
limitada pelo fato de que ndo foi apurado se empregados ou colaboradores ndo familiares
tiveram capacitacdo na atividade no periodo, o elevado percentual de declaracbes de nédo
participacdo dos responsaveis pelo estabelecimento e familiares indica um nivel relativamente
baixo de envolvimento em acbes de capacitacdo continuada, fator que é importante para o
desenvolvimento e melhoria da producdo leiteira. Tal anélise deve ponderar também que o
periodo de 24 meses anteriores ao levantamento de campo abarca parcialmente o periodo da
pandemia da COVID - 19, condigdo que alterou em parte a oferta e o nivel de engajamento nas
atividades em questdo no periodo de anélise.

As principais formas citadas pelos produtores que informaram ter realizado alguma
capacitacdo profissional na atividade foram a participacdo em dias de campo e a realizacao de
cursos promovidos pelo Senar-PR, IDR-Parana e pelas cooperativas e associagdes (Tabela 1).

Tabela 1 — Modalidades citadas pelos responsaveis pelo estabelecimento que informaram ter
realizado alguma capacitacao profissional voltada a atividade leiteira.

Modalidade NUmero de declaragdes O/gl em termos
a amostra
Dias de Campo 200 13,18%
Curso do SENAR-PR 132 8,70%
Curso do IDR-Parana IAPAR - EMATER 92 6,06%
Curso da Cooperativa/Associacéo 89 5,87%
Curso de revenda agropecuaria 36 2,37%
Cursos no YouTube 35 2,31%
Entrega técnica de equipamento novo 28 1,85%
Curso de Colégio Agricola/Universidade 21 1,38%
Lives Instagram 20 1,32%
Cursos livres EAD 18 1,19%
Palestras/Seminarios/Simpdsios 20 1,32%
Curso do SEBRAE 11 0,73%
Outros 32 2,11%
Total de declaracdes de capacitacdo 734

Fonte: dados da pesquisa.
Nota: os percentuais se referem ao numero de capacitagdes da modalidade em rela¢do ao
numero total de respondentes.

A andlise das informagdes da Tabela 1 requer atencdo ao fato de que as respostas que
poderiam ser maltiplas (o responsavel podia indicar mais de uma modalidade de capacitacao).
Assim, observou-se com mais detalhe o banco de dados da pesquisa, tendo sido observado que
290 produtores (19,12% do total de respondentes) indicaram ter participado de trés ou mais
modalidades de capacitacdo nos Gltimos dois anos. 1sso sugere que embora apenas um quarto
dos respondentes informaram ter realizado capacitacdo recente, essa por¢ao que participava
mostrou frequentar diferentes modalidades de capacitacao.
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Os respondentes foram também consultados sobre quais eram os temas envolvidos nas
capacitacOes realizadas, conforme apresentado na Tabela 2.

Tabela 2 - Temas das capacitagdes realizadas pelos responsaveis dos
estabelecimentos leiteiros e por familiares

Tema da capacitacao Partmpante_ -
Responsavel % |Familiar(es) %
Manejo geral da criagéo 167 11,01 117 7,71
Producdo de silagens 147 9,69 69 4,55
Manejo de pastagens 123 8,11 63 4,15
Boas Praticas Agropecuarias 123 8,11 74 4,88
Ordenha 110 7,25 84 5,54
Criacdo de bezerras 103 6,79 69 4,55
Inseminagdo Artificial 88 5,80 73 4,81
Bem-estar animal 85 5,60 53 3,49
Sanidade 64 4,22 45 2,97
Administracdo rural 59 3,89 52 3,43
Reproducao 58 3,82 36 2,37
Gestdo de pessoas 37 2,44 28 1,85
Sucessdo familiar 36 2,37 26 1,71
Manejo de dejetos 27 1,78 18 1,19
Sistemas integrados (ILP/ILPF) 23 1,52 1 0,07
Producdo de queijos artesanais 16 1,05 19 1,25
Negociagdo 16 1,05 7 0,46
Controle de formigas cortadeiras 15 0,99 5 0,33
Outros 14 0,92 24 1,58
Total de declaracdes 1311 863

Fonte: dados da pesquisa.

Nota: os valores se referem ao numero de capacitacBes informados aos
respondentes e familiares, enquanto os percentuais se referem ao total de
respondentes.

A interpretacéo dos dados da Tabela 2 sugere que os temas mais identificados nas
capacitacbes sdo similares para o responsavel pelo estabelecimento leiteiro e familiares,
considerando a frequéncia relativa com que foram indicados.
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Fazendo uma anélise dos temas de capacitacdo em blocos por similaridade, conforme
apresentados na Tabela 3, observa-se uma maior frequéncia das tematicas relacionadas ao
manejo do rebanho e cuidados com os animais, seguidos das relacionadas a alimentacéo animal,
para ambos 0s grupos pesquisados (responsaveis e familiares). Ainda com as maiores
frequéncias observadas, de forma alternada entre responsaveis e familiares, aparecem qualidade
nas préaticas de producdo e gestao.

Tabela 3 — Blocos de agrupamento dos temas das capacitacfes realizadas pelos responsaveis
dos estabelecimentos leiteiros e por familiares, em numero de respostas

- Participante
Bloco Temas de capacitacéo Responsavel | Familiar(es)
Rebanho
Manejo geral da criacdo 167 117
Criacéo de bezerras 103 69
Inseminacdo Artificial 88 73
Sanidade 64 45
Bem-estar animal 85 53
Reproducao 58 36
subtotal Rebanho 565 393
Alimentacdo animal
Producéo de silagens 147 69
Manejo de pastagens 123 63
subtotal Alimentacéo 270 132
Ordenha
Ordenha 110 84
Gestéo
Administrag&o rural 59 52
Gestdo de pessoas 37 28
Sucesséo familiar 36 26
Negociacao 16 7
Subtotal Gestéo 148 113
Agroindustrializacéo
Producéo de gueijos artesanais 16 19
Qualidade
Boas Praticas Agropecuarias 123 74
Manejo de dejetos 27 18
Sistemas integrados (ILP/ILPF) 23 1
Subtotal Qualidade 173 93
Controle de formigas cortadeiras 15 5
Outros 14 24
Total declaracdes 1311 863

Fonte: dados da pesquisa.
Nota: os valores se referem ao nimero de capacitacfes informados para respondentes e
familiares.
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Principais desafios nos préximos cinco anos segundo os produtores

Na opinido® dos produtores de leite, a atividade leiteira paranaense terd os seguintes
principais desafios nos proximos cinco anos: o alto custo de producéo; a baixa lucratividade;
a falta de valorizacdo da atividade leiteira; as estiagens prolongadas; a elevada carga de
trabalho diaria; a sucessdo familiar nas unidades produtivas; e a pressdo da sociedade por
baixos precos, todas mencionadas por mais de 20% dos declarantes (Figura 7).

Figura 7 - Principais desafios da atividade leiteira paranaense nos proximos cinco anos.

Declarantes no total
0 200 400 600 800 1000 1200

Alto custo de producéo e 75, 289%0
Baixa lucratividade | 69,61 %0
Falta de valorizagdo da atividade leiteira T 48,0690
Estiagens prolongadas IEEEEEEEEEEEEEEESSS————— 32 50%
Elevada carga de trabalho diaric IS 26,83%
Sucessdo familiar nas unidades produtivas IEEEEEEEEEEEEEE——— 25 71%
Presséo da sociedade por baixos precos INIIIEEEEEEEEN——— 22 21%
Falta de assisténcia técnica IEEEEGEGEG—G——— 17,34%
Condigdes das estradas para coleta do leite IEE————— ) 15 49%

Exigéncias do Governo s 15 43%
Leis ambientais m—=—= 11 14%
Falta de crédito m—m 10,61%

Falta de conhecimento e treinamento I 9 23%
Doengas dos animais s 8 31%
Dificuldade na administracéo da propriedade W= 6,26%
Desinteresse das industrias em adquirir leite W= 5 ,67%
Inseguranca juridica mmmE 4,75%
Deficiéncia de qualidade do leite 2 77%
Invasdo da propriedade = 2 70%
Outros s 10,81%

Fonte: dados da pesquisa.

Destacam-se, portanto, as mencdes pelos respondentes aos desafios de ordem
econdmica relacionados a atividade leiteira, sendo que o alto custo de producéo foi escolhido
por mais de trés quartos e a baixa lucratividade da atividade leiteira por cerca de 70% dos
produtores

! Quando perguntados, os respondentes podiam indicar até cinco desafios de uma lista de sugestdes constantes no
questionario ou ainda relacionar outros desafios que ndo estivessem no rol apresentado.
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Perspectivas para a unidade leiteira

Quando perguntados sobre os planos que tinham para a sua propriedade leiteira -
podendo escolher até trés das opgdes apresentadas no questionario - a perspectiva dos
produtores no horizonte dos proximos cinco anos foi preponderantemente de ampliacdo da
producéo e investimento na atividade. Nesse exercicio para 0 médio/longo prazo da atividade,
as opcdes mais informadas pelos respondentes (Figura 8) sdo de aumentar a producéo diaria
(indicada por mais da metade dos respondentes), de melhorar geneticamente o rebanho e
aumentar o rebanho.

Figura 8 - Horizonte da unidade leiteira nos proximos cinco anos.

namero de respostas
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Aumentar a produGao oli aria 54.71%
Melhorar geneticamente o rebanho IEEEEEEEEEEEEEEEEE————— 43 77%
Aumentar o rebanho I 35 20%0
Investir em novos equipamentos e automacgio TN 20,24%
Aumentar a area de pastagens/lavouras IEEEEEEE—————— 13 85%
Manter os atuais nimeros de produgdo IEEEEEEE—————— 18 13%
Deixar a atividade leiteira e migrar para outra atividade.. 15,36%
Ampliar as estruturas de confinamento I 13 45%
Investir em energia solar m——— 11 93%
Migrar para o sistema confinado mm—— 8 11%
Capitalizar com a venda de animais 4 81%
Contratar funciondrios = 3 30%
Terceirizar alguns servicos/atividades m 2 31%
Vender a propriedade 1,78%
Outros W 6,59%

Fonte: dados da pesquisa

Essa situacdo mostra um ambiente de expectativas bastante positivas, até mesmo
otimistas, pelos produtores paranaenses para a atividade leiteira. Ainda assim, 15% informaram
perspectiva de deixar a atividade leiteira e migrar para outra atividade rural, e 2%
mencionaram previsdo de vender a propriedade no horizonte de médio/longo prazo
estabelecido na enquete.
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4, CONCLUSOES

Os canais de comercializagdo para o leite cru mais mencionados pelos respondentes
foram os laticinios privados. Quando analisada a estimativa do volume total comercializado por
tipo de destino, o principal canal de recebimento da producdo de leite paranaense foram as
cooperativas de leite, que recebiam cerca da metade da producao total.

Mais da metade dos produtores declaravam estar associados a cooperativas e quase 29%
pertenciam a associacdes de produtores. Contudo, cerca de 22% dos entrevistados disseram nao
ter associacdo a nenhuma organizacéo coletiva.

Os servicos de assisténcia técnica a atividade leiteira mais utilizados pelos produtores,
em ordem decrescente de frequéncia de acesso, eram oferecidos pelas Industrias/laticinios, pelo
Instituto publico estadual de ATER (IDR-Parand) e pelas cooperativas de leite.

Os grupos de aplicativo WhatsApp foi a fonte mais citada para a obtencdo de
informac@es sobre a atividade leiteira pelos produtores, chegando a metade dos entrevistados.
Quando organizadas em blocos de fontes associadas, além das redes sociais (das quais
WhatsApp e YouTube sdo bastante utilizadas), destacam-se que a assisténcia especializada e a
midia tradicional (a televisdo e o radio, principalmente) como principais fontes de informacéo
sobre a atividade leiteira.

Os respondentes informaram majoritariamente ndo perceber que houvesse falta de
informacdo sobre a atividade. Dentre os pouco mais de 40% que disseram ter falta de ou
interesse em ter mais informacdes relacionadas a producdo leiteira, os grupos de temas mais
frequentes mencionados foram: preco (do leite); novas técnicas de producdo (leiteira); e
oportunidade de mercado (também relacionada aos produtos do leite).

Os principais desafios da atividade leiteira paranaense nos proximos cinco anos, na
opinido dos produtores de leite, eram de natureza econdmica, ou seja, o alto custo de producéo,
a baixa lucratividade, e a falta valorizacdo da atividade leiteira. Mas também foram
destacados, seguindo a ordem de frequéncia dos desafios elencados, as estiagens prolongadas,
mostrando haver preocupacdo elevada dos produtores com os riscos climaticos, a elevada carga
de trabalho diaria envolvida para realizacdo da producdo de leite, a sucessao familiar nas
unidades produtivas e a pressao da sociedade por baixos precos.

As perspectivas de médio e longo prazo manifestadas pelos produtores paranaenses
foram majoritariamente bastante positivas, até mesmo otimistas, em relacdo a permanéncia e
expansdo da atividade leiteira no estabelecimento. Os planos, considerando um horizonte de
cinco anos, indicaram disposi¢éo para a ampliacdo da producdo e a realizagéo de investimentos
na atividade. Apenas 15% informaram perspectiva de deixar a atividade leiteira para migrar
para outra atividade rural e s6 2% mencionaram intengéo de vender a propriedade no horizonte
levantado.
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