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Resumo

O objetivo do artigo foi avaliar o risco econdmico na producdo de tomate de mesa nas propriedades tipicas de
média escala em Mogi Guagu/SP e de pequena e grande escala em Cagador/SC, no periodo de 2010 a 2022. A
pesquisa foi realizada pela da abordagem quantitativa, utilizando-se dados primarios coletados via painel. Para o
calculo do risco, foi empregado o método de Monte Carlo para simulagdo das varidveis, utilizando-se os
indicadores econdémicos de Receita Liquida Operacional (RLO) e a Receita Liquida Total (RLT), as quais
representam os riscos de liquidez (RLO<O0) e de rentabilidade (RLT<O0). O resultado mostrou risco superior em
Cagador/SC para a pequena escala, seguido pela grande escala em Cagador/SC. A propriedade tipica de Mogi
Guacu/SP foi a que apresentou menor risco. Identificou-se a sensibilidade das variaveis nos resultados econémicos,
dando énfase ao risco de preco; na composicdo dos custos, enfatizou-se o peso da mao de obra, devido a
caracteristica intensiva da cultura.

Palavras-chave: tomate de mesa, risco econémico, Monte Carlo.

Abstract

The objective of the article was to evaluate the economic risk in the production of fresh tomatoes in typical medium-
scale properties in Mogi Gua¢u/SP and small and large-scale in Cagador/SC, from 2010 to 2022, carried out from
the quantitative approach using primary data collected via panel. As economic indicators for risk analysis, Net
Operating Revenue (RLO) and Total Net Revenue (RLT) were calculated, which represent liquidity (RLO<0) and
profitability (RLT<0) risks, respectively. The result showed a higher risk in the region of Cagador/SC for the small
scale, followed by the large scale in Cagador/SC. The typical rural property in Mogi Guagu/SP was the one with
the lowest risk. The sensitivity of the variables that make up the margin in the economic results was identified,
emphasizing the price risk; in the composition of costs, the weight of labor was emphasized, due to the intensive
nature of the crop.

Key words: fresh tomatoes, economic risk, Monte Carlo.

1. Introducao

O tomate ¢ um produto com peso importante na alimentagao do brasileiro (IBGE, 2023)
e suas variagdes de prego podem ser perceptiveis em indicadores como o Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo [IPCA]. Sendo assim, choques negativos de oferta podem ter
impacto positivo sobre a inflagdo. Por esse motivo, o tomate, por diversas vezes, foi considerado
“vilao da inflagdo” (CARRARA; BARROS, 2016), quando fortes alteragdes no seu prego
afetavam o indice econdmico. As oscilagdes na disponibilidade do fruto e, consequentemente,
nos precos praticados, estdo diretamente relacionadas aos resultados econdmicos obtidos no
setor produtivo.

Os avangos tecnologicos observados ao longo dos anos, resultaram em elevagdo da
produtividade agricola em uma diversidade de culturas e atividades, mas, ainda ha muitos
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desafios no ambito da gestdo dos estabelecimentos rurais. No caso das hortaligas, em especifico,
observa-se uma deficiéncia de gestdo empresarial que leva, no geral, & uma andlise de
rentabilidade e de risco muito precaria da atividade, limitando tomadas de decisdes a partir de
informagdes acuradas. Os fatores que podem impactar no retorno da atividade se tornam riscos
ao produtor rural e podem impedir o estabelecimento de ser rentdvel e se sustentar no longo
prazo. Porém, por ser uma analise complexa, muitas vezes o risco ¢ deixado em segundo plano
na gestao das propriedades rurais (LOURENZANI; SILVA, 2004; CARVALHO et al., 2014;
PAGLUICA et al., 2017; FALEIROS, 2020).

Mais especificamente na cadeia de tomate de mesa, comercializados in natura, existem
particularidades que parecem incrementar as incertezas e dificultar a protecdo aos riscos
envolvidos na atividade. Esses fatores tendem a refletir na rentabilidade da cultura, gerando
dificuldades na gestdo do negdcio com elevagdo do risco de perdas operacionais e de
investimentos (PAGLUICA et al., 2017; BARROS et al., 2019).

A producao de tomate no Brasil ¢, em geral, dividida entre safras de verdo e de inverno.
Na safra de verao, a colheita envolve o periodo de novembro a maio, enquanto a de inverno, de
maio a outubro e os indices pluviométricos em excesso tendem a impactar negativamente no
periodo de colheita, que também pode sofrer em casos de longos periodos de estiagens. Ja a
safra de inverno ¢ implementada no periodo de maiores chuvas, com colheitas em momentos
de menores pluviometrias (BOTEON; DELEO; MOREIRA, 2020). Assim, se torna importante
analisar as estruturas produtivas e compreender os riscos desta cultura, em um contexto de
particularidades regionais e de calendarios.

A sensibilidade de precos do tomate j4 ¢ conhecida, mas como essa condi¢ao pode
influenciar na gestdo do negocio agricola? Os riscos de producao e de mercado causados pelas
particularidades deste setor impactam nas tomadas de decisdo do produtor? Para tentar
responder essas questdes, o estudo tem como objetivo avaliar o risco de liquidez e de
rentabilidade nas microrregides de Mogi Guagu/SP e Cagador/SC. Espera-se que as andlises
das probabilidades de receitas liquidas negativas possam ajudar a entender se o risco pode ter
contribuido para a redugdo de oferta e demanda de tomate nos ultimos anos.

2. Referencial tedrico
2.1 Gestdo de propriedades rurais sob condicdes de risco

O termo gestao abrange diversas atividades e ferramentas que podem ser utilizadas para
o desenvolvimento de etapas, desde a compra de insumos, operacionalizagdo da atividade,
producdo, comercializacdo, logistica, entre outros. No contexto agropecuario, os estudos
relacionados a gestdo tiveram inicio tratado por volta da década de 50, a partir de iniciativas
publicas para que a temdtica se tornasse acessivel aos produtores rurais (BATALHA,
BUAINAIN; SOUZA FILHO, 2005; OSAKI et al., 2019). Mesmo assim, estudos que envolvam
esses conceitos aplicados para a realidade agricola do setor hortifruticola ainda sdo escassos.

A complexidade das organizagdes implica na necessidade de uma gestdo administrativa
eficiente e, por isso, a temdtica de gestdo das propriedades rurais vem ganhando espaco. Apesar
de essencial em todas as atividades empresariais, devem ser consideradas as particularidades
da producgdo agropecudria, porque, os negocios rurais lidam com um ambiente futuro muito
mais incerto do ponto de vista da produgdo (BARROS et al., 2019). Outro aspecto ¢ com relagao
a maior exigéncia dos consumidores, com a crescente demanda por padrdes mais rigorosos €
alimentos seguros, € nichos de mercado, como produtos especiais, que exigem do gestor rural
uma avaliacdo das possibilidades de investimento (KAY, EDWARDS; DUFFY, 2014).
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Quanto maior o volume de informagdes, mais eficaz tende a ser a alocagao de recursos.
As informagdes devem permitir ao gestor a capacidade de planejar, controlar e executar as
atividades agropecudrias de forma a obter a maximizagdo do resultado (rentabilidade),
minimizando o risco. O gestor ndo possui a capacidade de prever todas as possibilidades de
acontecimentos que irdo afetar (ou auxiliar) os resultados do negdcio, especialmente diante das
particularidades das propriedades agropecudrias. Para Barros et al. (2019), a avaliagdo da
rentabilidade e risco € o que ira auxiliar na tomada de decisdao que leve a escolhas que induzam
a menores custos e/ou maiores receitas, contribuindo para recomendacdes de investimentos de
longo prazo. O foco se da, portanto, no calculo da rentabilidade e dos riscos das atividades
agropecuarias e suas variagdes ao longo do tempo.

As incertezas sdo definidas por Hardaker (2015) pelo desconhecimento da
probabilidade de ocorréncia de determinado evento e as suas consequéncias e diferencia-se do
conceito de risco. O termo risco permite a interpretacdo de que as possibilidades de resultado
negativo sdo conhecidas, ou seja, quando alguém estd exposto ao risco, existe chances de
prejuizos ou perdas, que podem ser mensuradas e consideradas no gerenciamento. As tomadas
de decisdes, portanto, estdo inseridas em um ambiente completo de incertezas, que podem
resultar em consequéncias positivas ou negativas para a sustentabilidade do negocio. A
mensuracao e interpretagdo do risco na atividade, por sua vez, permite ao gestor considera-lo
no processo de decisdo.

Barros et al. (2019) propdem a mensuragdo do risco em propriedades agropecuarias
sobre duas oticas, o risco de rentabilidade e o risco de liquidez. O risco de rentabilidade tem
como objetivo examinar a viabilidade — ou rentabilidade — da fazenda, considerando o célculo
da receita liquida total (RLT). J4 o risco de liquidez ¢ referente a possibilidade da receita liquida
operacional (RLO) ser negativa, neste caso, o produtor corre riscos de ndo ter capital suficiente
para arcar nem mesmo com as despesas do ciclo do negocio, sendo esse, portanto, um risco de
inadimpléncia. Ambos sdo relevantes para o investidor avaliar o risco que esta assumindo ao
realizar determinada atividade e a mensuracdao de ambos ¢, consequentemente, uma ferramenta
gerencial que pode ser utilizada como medida de controle de risco.

A partir da literatura disponivel, verifica-se a volatilidade dos pre¢os como o fator que
mais afeta os resultados da agropecudria, o que exige uma constante inspe¢do do planejamento
e organizagdo das atividades. O trade-off entre retorno e risco ird determinar a combinagao entre
a receita e risco aceitaveis. Porém, apesar de a gestdo de risco ser bastante defendida pelos
administradores, nem sempre ¢ uma atividade colocada em pratica (OSAKI et al, 2019; LIMA;
ALVES, 2022). Na producao de hortaligas e frutas, por ndo existir op¢des de negociacdes em
bolsas de futuros ou seguros, por exemplo, pode tornar a atividade ainda mais complexa quanto
ao risco de mercado, limitando as op¢des de se “proteger” dos eventuais riscos (LOPES, 2005;
MOREIRA et al, 2012). Por isso, ¢ importante contextualizar as particularidades deste setor,
mensurar o risco e identificar os principais fatores de impacto neste indicador.

Sdo diversas as opg¢des para a analise do risco disponiveis no campo da pesquisa
cientifica. Dentro das possibilidades de andlise do risco a partir das probabilidades, a
modelagem de Monte Carlo ¢ uma op¢ao bem desenvolvida na literatura (HERTZ, 1964). A
simula¢do de Monte Carlo define, a partir do padrdo observado no comportamento das variaveis
analisadas, as func¢des de distribuicdo mais adequadas e geracdo de ocorréncias, permitindo a
analise probabilistica da ocorréncia dos eventos (PONCIANO et al., 2004; ADAMI, 2010;
CARVALHO etal., 2014; PAGLIUCA et al., 2017; FALEIROS, 2018; LIMA; ALVES, 2022).
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3. Procedimentos metodologicos
3.1. Fonte dos dados e defini¢do das variaveis

Os dados utilizados para compor o calculo da receita e dos custos (precos,
produtividades, ponderacdes e planilhas de custo) foram disponibilizados pelo Projeto
Hortifruti, do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA-ESALQ/USP,
2022a; CEPEA-ESALQ/USP, 2022b).

O custo por ano-safra ¢ calculado via coleta das informagdes a partir do método de
painel, onde define-se a propriedade regional “tipica” (ELLIOT, 1928). O conceito de
“propriedade tipica” pode ser determinado como por um modelo que representa um grupo de
produtores que utilizam praticas de tecnologia, recursos e formas de comercializagdo comuns a
regido em andlise, representando uma parcela significativa (PLAXICO; TWEETEN, 1963;
CHIBANDA et al., 2020). Para a coleta de dados, foram definidas as propriedades tipicas de
acordo com a escala de producdo. Em Mogi Guagu/SP, o tamanho tipico da propriedade foi
considerado como média escala. J& em Cacgador/SC existem dois perfis tradicionais: a) os
produtores que se encaixam na escala de produ¢do pequena; e, b) os considerados de grande
escala. Os critérios para nominagdo das escalas foram feitos via método de painel.

A composi¢do da planilha de custos de producdo nos painéis foi estruturada com base
nas recomendacdes propostas por Barros et al. (2019) e detalhados em Alves et al. (2020),
separadas entre o Custo Operacional (CO) e o Custo Anual de Recuperacdo do Patrimonio
(CARP). A composicao do Custo Operacional (CO) se da pela soma de todos os gastos do
produtor para operacionalizar a atividade durante seu ciclo. Para se obter o Custo Total (CT)
do produtor, ¢ necessario adicionar ao CO, o CARP. A Receita Bruta (RB) foi obtida pela
multiplicagdo do prego médio de venda (CEPEA, 2022a) para as duas classificacdes (tomates
de tipo “A” e “AA”) e pelas produtividades (cada caixa pesa, aproximadamente, 22 quilos),
ponderadas pela classificagdo, captadas a partir do método de painel.

A diferenga entre RB e o CO ¢ definido como a Receita Liquida Operacional (RLO)
(Equagdo 4). Este ¢ o valor a ser utilizado para cobrir o CARP e gerar lucro ao produto, assim
como a capacidade de novos investimentos (BARROS et al., 2019). A probabilidade RLO
negativa ¢ o que definird o risco de liquidez. A RLO ¢ dada por:

RLO = RB — CO (1)

A diferenca entre a RB e o CT ¢ definida por Receita Liquida Total (RLT). Este ¢ valor
que define a capacidade de novos investimentos do produtor, ou seja, sua sustentabilidade
(BARROS et al., 2019). Quanto maior a probabilidade de RLT negativa, maior o risco de
rentabilidade do produtor, ou seja, maior a possibilidade de ndo recuperar os investimentos
realizados. A RLT pode ser obtida por:

RTL =RB —CT 2)

Os dados dos onze anos-safras para Cagador/SC e de doze anos-safras para Mogi-
Guagu/SP, foram as bases para as simulacdes estocdsticas, visando os calculos dos riscos de
liquidez e de rentabilidade. Foram aplicadas as simula¢gdes de Monte Carlo para 15 varidveis
de custos (14 de CO e o CARP) e cinco de RB (preco, produtividade e quantidade para duas
classificagdes diferentes), todas definidas como inputs. Os outputs obtidos foram o CO, CT,
RB, a RLO e a RLT (Quadro 1).
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Quadro 1. Composicdo da estrutura dos custos de producdo e receitas

A. Mao de obra input
B. Operagdes mecanicas input
C. Fertilizantes input
D. Defensivos input
E. Semente input
F. Viveirista input
G. Replantio input
H. Irrigacao input
I. Impostos input
J. Arrendamento de terra input
K. Despesa com utilitarios input
L. Despesas gerais input
M. Financiamento do capital de giro input
N. Infraestrutura (reposi¢@o/manutencao) input
0. Custo Operacional (CO) = (A+B+C+D+F+G+H+I+J+K+L+M+N) output
P. CARP input
Q. Custo Total (CT) = (O+P) output
R. Produtividade input
S. Prego A input
T. Prego AA input
U. Ponderagdo A input
V. Ponderagdo AA input
W. Receita Bruta (RB)=[RxSx U]+ [RxTx V] output
X. Receita Liquida Operacional (RLO) = (W-0) output
Y. Receita Liquida Total (RLT) = (W-Q) output

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Os dados que compdem a estrutura de custos foram coletados ao fim do ano-safra, sendo
os precos dos insumos referentes ao valor pago pelo produtor para a safra correspondente. Para
fins de comparagio e ajustes, todos os itens de custos e pregos foram deflacionados pelo Indice
Geral de Precos (IGP-DI), com base em setembro de 2022. Os dados de custo foram
deflacionados a partir da média anual do IGP-DI, ja os precos foram deflacionados a partir da
média calculada para os meses de comercializagdo referente a cada safra das regides
selecionadas.

3.1. Simulacdo estocdstica

A simulagdo de Monte Carlo exige um ponto de partida na selecdo das variaveis de
interesse, ou seja, aquelas que influenciam no risco. Essa selecdo foi feita a partir das séries
historicas anuais de custos e receitas disponiveis, e descritas na subsecdo 4.1, e foram
selecionados os inputs e os outputs de interesse para mensuragdo do risco (Quadro 1).

Definidos os inputs e outputs da pesquisa, segue-se para a etapa de modelagem para a
simula¢do estocéstica de Monte Carlo, que segue os seguintes passos, conforme Hertz (1964) e
Noronha (1987):
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(1) Selecionar as distribui¢des de probabilidades para cada variavel de interesse
(inputs);

(i1) Definir a matriz de correlagdo entre os inputs;

(ii1))  Truncar as fungdes de distribuigdes, evitando valores negativos para custos e

receitas;

(iv)  Selecionar aleatoriamente um valor para cada varidvel a partir das respectivas

distribuicdes de probabilidades;

(v) Calcular o resultado, a partir dos valores aleatorios gerados na etapa anterior;

(vi)  Refazer os dois passos anteriores até obter o maximo de resultados possiveis

de ocorréncia.
Em posse de todos os resultados, tém-se a probabilidade ou chance de ocorréncia de cada um
deles.

O ajuste da distribui¢do de probabilidade foi feito com base no Critério de Informagao
de Akaike (AIC), que avalia e classifica os melhores modelos e permite a escolha da
distribuicdo estatistica que mais se ajusta ao contexto (AKAIKE, 1974). As distribuigcdes
normais e de valores extremos foram selecionadas preferencialmente, pois ndo ha restri¢ao do
intervalo de dados. A partir dos parametros estabelecidos das distribui¢des escolhidas, foram
simulados 10.000 valores para cada variavel selecionada. Como as variaveis consideradas no
modelo possuem interdependéncia entre si, foi construida uma matriz de correlacdo entre cada
funcdo de distribuicdo, com base nos dados originais da amostra.

Para definir os indicadores de desempenho econdmico das propriedades produtoras de
tomate, foram definidos como outputs de interesse no estudo os dados obtidos para CO, CT,
RB, RLO e RLT. Considerando as distribui¢cdes de frequéncia obtidas pela simulagdo, serdo
analisadas as probabilidades de se obter receitas negativas, isto €, o risco de liquidez e de
rentabilidade, proposto por Barros et al. (2019), com base na RLO e na RLT.

Utilizou-se o software @Risk, ferramenta complementar ao Microsoft Excel, o
programa permite a analise de riscos a partir da modelagem, usando a técnica de Monte Carlo.
A partir dos resultados gerados pelo programa, o pesquisador pode tragar possiveis cenarios
futuros, considerando o cenario de incertezas, rastreando as probabilidades de ocorréncia de
cada resultado possivel.

4. Resultados e discussdes

Os resultados deste artigo serdo divididos em 3 partes. Na primeira, serdo apresentados
os resultados estatisticos dos indicadores econdmicos utilizados no estudo. Na segunda parte,
serdo analisados os resultados obtidos nas simulagdes para risco de liquidez e de rentabilidade

em cada propriedade tipica. Na terceira etapa, serd apresentada a andlise de sensibilidade.

4.1. Funcoes de distribuicdo

Para cada uma das variagdes definidas como inputs, no custo e na receita, foram
definidas as fun¢des de probabilidade utilizando o teste de distribui¢ao estatistica baseado nos
Critérios de Informacdo Akaike (AIC), conforme descrito na metodologia. As fungdes mais
comuns foram com base nas distribui¢des normal, valor extremo ¢ valor extremo minimo
(Tabela 1).
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Tabela 1. Distribuicao estatistica das varidveis de risco para a produ¢do de tomate de mesa, com

base nos dados das propriedades tipicas de Mogi Guacu/SP e Cacador/SC.

Variavel (input)

Mogi Guagu (SP) -
média escala

Cagador (SC) -
pequena escala

Cagador (SC) -
grande escala

Mio de obra . Normal Normal
minimo
Operacdes mecanicas Normal Normal Valor’ extremo
minimo
Fertilizantes Normal Valor extremo Normal
Defensivos Valor extremo Normal Normal
Val t
Semente Normal Normal a or’ extremo
minimo
. Valor extremo
Viveirista Valor extremo . Normal
minimo
. Val t Val t
Replantio Normal a or’ CxIremo a or’ extremo
minimo minimo
Irrigagao Valor extremo Valor extremo Valor extremo
Impostos Normal - -
Arrendamento Normal - Valor extremo
Despesa com utilitarios Normal Normal Normal
Despesas gerais Valor extremo Valor extremo Normal

Valor extremo

Fin. do capital de giro Normal Normal Valor extremo
gf}r)a(l)essi:;?(:}l;imutengio) Normal Normal Normal
CO output output output
CARP Normal Normal Valor extremo
CT output output output
Produtividade Valor extremo Valor extremo Valor extremo
Preco A Valor extremo Valor extremo Valor extremo
Preco AA Valor extremo Valor extremo Valor extremo
Ponderacdo A Valor extremo Valor extremo Valor extremo
Ponderacdo AA Normal X?Ill(i);;xnemo Xailrll(i)rrne(:)xtremo
Preco ponderado output output output
RB output output output
RLO output output output
RLT output output output

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

O trabalho também considerou a correlagdo entre os inputs, para que as simulagdes
geradas considerassem os padrdes existentes entre as variaveis. Foi construida uma matriz de
correlacdo dos imputs para cada propriedade tipica, para se considerar as relagdes
comportamentais das variaveis nas simulagdes.

Observou-se a correlagdo positiva entre os precos A e AA e negativa entre as
ponderacdes (classificacdes A e AA), o que demonstra a mesma tendéncia dos pregos entre as
diferentes ponderacdes, enquanto a relagdo entre as ponderacdes ¢ oposta. A produtividade
obteve correlacdo positiva com a ponderagdo AA em todas as propriedades analisadas. Nas trés
escalas, as correlagdes entre o custo de mao de obra e a produtividade foram positivas. A relagao
entre o custo com infraestrutura também tem correlag@o positiva com o CARP.
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4.2. Andlise das variaveis de custos e de receita e do calculo de risco

Os resultados estatisticos sugerem que os itens de mao de obra, defensivos e
fertilizantes devem ser olhados com atenc¢do, pela sua participagdo significativa no CO e,
consequentemente, no CT das trés fazendas tipicas. Dentre as varidveis que irdo compor 0s
indicadores econdomicos (RLO e RLT), hd menor dispersdo dos itens que formam o CO e CT,
em relacdo aos itens componentes da RB.

Para a RB, o coeficiente de variacao ¢ elevado para as varidveis de precos A e AA e
menos intenso para a produtividade e ponderacdes nas trés propriedades analisadas. Em Mogi
Guagu/SP, o desvio foi de 37,5% e 37,7% para preco A e AA, respectivamente, em Cacador/SC,
a fazenda tipica de pequena escala apresentou valores de 46,3% e 46,0% e de 46,6% e 47,3%
para a grande escala. O comportamento das varidveis impacta diretamente nos resultados,
observa-se uma maior dispersao dos itens da RB em relacdo aos itens de custo. Como os pregos
apresentam elevada dispersdo, a RB apresenta um maior intervalo de resultados obtidos pelas
simulagdes, formando uma distribui¢do com calda mais alongada. Ja os dados obtidos para CO
e o CT, consequentemente, apresentam menor dispersdo, com minimos € maximos mais
proximos (Figura 1, Figura 2 e Figura 3).
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Figura 1. Distribui¢do do custo operacional, custo total e receita bruta para o tomate de mesa

em Mogi Guagu/SP, média escala.
Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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Figura 2. Distribui¢do do custo operacional, custo total e receita bruta para o tomate de mesa

em Cagador/SC, pequena escala.
Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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Figura 3. Distribui¢dao do custo operacional, custo total e receita bruta para o tomate de mesa

em Cagador/SC, grande escala.
Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Em Mogi Guagu/SP, o CO médio obtido foi de RS 149.899,79/ha, correspondendo a
88,5% do CT, que obteve média de R$ 169.441,81 — o CARP, portanto, representou 10,4% do
CT. A RB apresentou valor médio de R$ 271.248,62/ha, com valores minimos ¢ maximos
variando entre R$ 47.033,70 ¢ R$ 1.051.383,74, sendo que no intervalo de 95% de confianga
os valores foram de R$ 153.912,36 a R$ 476.178,03/ha. Para a RLO, o resultado médio obtido
foi de R$ 120.788,66/ha, variando de R$ 9.190,97 aR$ 319.437,51/ha no intervalo de confianca
de 95%. Para a RLT, a média obtida foi de R$ 103.176,04/h4, sendo o intervalo de confianca
de 95%, variando de R$ -7.780,80 a R$ 301.533,30/ha. Assim, considerando o intervalo de
confianc¢a de 95%, ndo ha dados negativos para RLO, apenas para a RLT.

A probabilidade da RLO obtida pelo produtor de Mogi Guagu/SP ser menor que zero
para a propriedade tipica de média escala foi de 3,48% (Figura 4), enquanto para a RLT esse
risco aumenta para 6,98% (Figura 5). Assim, o peso do CARP na mensuragdo do custo, eleva
o risco de 3,48% para 6,98%. A andlise estocdstica indica que o risco de se obter RLO e RLT
negativas ndo ¢ nulo.
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Figura 4. Frequéncia de RLO obtida na simulagdo de Monte Carlo para a regido de Mogi

Guacgu/SP
Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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Figura 5. Frequéncia de RLT obtida na simulacio de Monte Carlo para a regido de Mogi

Guacgu/SP
Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Na propriedade de pequena escala em Cagador/SC, o CT obteve valor médio de R$
143.708,12/ha, sendo 90,3% deste valor é representado pelo CO, calculado a média de R$
129.720,36/ha. No intervalo de confianga de 95%, os resultados do CO variaram de RS$
90.938,05 a R$ 173.328,86/ha enquanto o CT variou de R$ 102.219,46 a RS 189.868,48/ha. A
RB, registrou valor médio de R$ 173.999,79/ha. Mesmo com grande dispersao entre os valores
minimos (R$ 23.506,41/ha) e maximos (R$ 798.826,68/ha), no intervalo de confianga de 95%
dos valores gerados encontram-se de R$ 74.482,50 a R$ 380.673,33/ha.

O resultado obtido indica risco de liquidez e de rentabilidade bastante superior quando
comparado a fazenda tipica de Mogi Guagu/SP na pequena escala de Cacador/SC. O risco de
se obter renda liquida operacional menor ou igual a zero foi de 22,6% na simulagdo (Figura 6).
Quando considerado o CARP no célculo, o risco de se obter RLT nula ou negativa se eleva para
31,32% (Figura 7).
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Figura 6. Frequéncia de RLO obtida na simula¢do de Monte Carlo para a regiao de Cagador/SC,

pequena escala.
Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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Figura 7. Frequéncia de RLT obtida na simulagdo de Monte Carlo para a regido de Cagador/SC,

pequena escala.
Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Na fazenda tipica de grande escala em Cagador/SC, o CT médio foi de RS
134.712,86/ha, sendo que 92,4% deste valor corresponde ao custo operacional (CO), calculado
em R$ R$ 145.769,40/ha. No intervalo de confianga de 95%, CO e CT variam pouco. A RB
obteve média de R$ 182.939,95/ha, com grande dispersdo — sendo o valor minimo de R$
12.713,72 e maximo de R$ 1.004.976,96/ha. Apesar dos valores maximos atingirem niveis altos
para RB, no intervalo de 95% de confianga, o valor minimo foi de R$ 77.948,00 ¢ o maximo
atingiu R$ 398.058,41/ha. Mesmo dentro do intervalo de confianga, a dispersdo é maior para
os custos do que para a receita.

A propriedade tipica de grande escala em Cagador/SC apresentou risco de 19,86% de
obter RLO igual a zero ou negativa (Figura 8). Ao adicionar o CARP no célculo (RLT), o risco
aumenta para 26,19% de chance de obter RLT nula ou negativa (Figura 9).
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Figura 8. Frequéncia de RLO obtida na simulagdo de Monte Carlo para a regido de Cagador

(SC), grande escala.
Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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Figura 9. Frequéncia de RLT obtida na simulacdo de Monte Carlo para a regido de Cagador

(SC), grande escala.
Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Os resultados estatisticos indicaram maior dispersao em relacdo ao valor médio em
termos relativos dos itens componentes da RB em relagdo aos itens que compdem o custo,
comprovando a maior suscetibilidade do produtor em relacdo a estas varidveis. Isso reforca a
importancia destes componentes na analise de risco na gestdo do agricultor, uma vez que sao
fatores que impactam diretamente no risco econdmico da fazenda. Apesar de menor desvio
padrdo, as varidveis de custo também devem ser analisadas com cuidado, em especial as de
maior participacdo no CO (mao de obra, defensivos e fertilizantes). No geral, nota-se que a
atividade econdémica na produgdo de tomate ¢ mais arriscada em Cagador/SC para a pequena
escala e menos arriscada em Mogi Guagu/SP para a propriedade tipica de média escala.

4.3 Analise de sensibilidade das variaveis no resultado da RLO

Diante dos riscos (de rentabilidade e de liquidez) que o produtor de tomate de mesa
estd exposto, a analise dos fatores que influenciam nos resultados econdmicos € relevante, por
isso, serdo apresentadas as andlises de sensibilidade obtidas a partir dos coeficientes de
regressao para a RLO.
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No geral, a andlise da sensibilidade reforca o peso da receita na obtengdo dos
resultados econdmicos do produtor de tomate de grande escala em Cagador/SC. Os itens de
maior correlagdo no resultado da RLO para as trés propriedades foram os itens de preco AA,
produtividade, preco A e a ponderagdo AA.

A variavel preco para o tipo AA sinalizou, para todas as propriedades, coeficiente de
regressao positivo e elevada expressividade no risco de liquidez — indicando dependéncia
positiva desta varidvel em relacdo ao resultado obtido para RLO. A maior sensibilidade do
preco AA estd relacionada a maior participacdo deste item na composicdo da RB. Assim, a
probabilidade de se obter resultados mais favoraveis de receita estd diretamente relacionada ao
preco obtido pela comercializagdo do tomate de classificagdo do tipo AA. Para a propriedade
de média escala em Mogi Guacu/SP, o coeficiente de regressdao foi 0,94, enquanto em
Cagador/SC, para a pequena escala de produgdo, este valor foi de 0,98 e para a grande escala,
de 0,89 (Figura 10, Figura 11 e Figura 12). O resultado confirma as constata¢des, ja verificadas
pela literatura, da relevancia do risco de prego dentro do setor de tomate in natura, que enfatiza
a dependéncia dos produtores em relagdo as oscilagcdes de mercado (PAGLIUCA et al., 2017,
CARVALHO et al., 2014).

Além do preco, a simulacdo demonstrou sensibilidade positiva com a produtividade, o
que reforca a importancia desta variavel nos resultados econdmicos obtidos para RLO. Ainda
assim, apresentou resultados diferentes em cada propriedade tipica analisada. Enquanto na
analise de sensibilidade das regides de Cagador/SC a produtividade apresentou coeficientes de
regressao mais altos (0,49 para a pequena escala e 0,28 para a grande escala), em Mogi
Guacu/SP esse valor foi menor, de 0,11.

Assim, a sensibilidade (positiva) dos resultados obtidos para RLO em relagdo ao item
produtividade ¢ maior na propriedade tipica de pequena escala em Cagador/SC, o que pode ser
justificado tanto pelo menor nivel tecnoldgico, uso e adesdo do manejo, quanto pelo periodo de
produgdo ser concentrado na safra de verdo. Portanto, o nivel tecnoldgico e/ou manejo aplicado
na producdo e as condi¢des climaticas nas quais a produgdo se insere irdo interferir diretamente
nos resultados econdmicos obtidos. Por outro lado, a produtividade acaba interferindo
negativamente nos resultados de RB, conforme observado na matriz de correlagdo, onde os
resultados de prego possuem correlagdo negativa com a produtividade em Mogi Guagu/SP.

Preco AA e ) 04
Preco A I 0,14
Maio de obra -0,11
Produtividade 0,11
Ponderagdo AA 0,06
Defensivos -0,05 ==
Despesas gerais -0,03m
Ponderagdo A m,02
Semente -0,02m
Fertilizantes -0,01m
Financiamento do capital de giro -0,01m
Irrigagdo -0,01m
Impostos -0,01m
Operagdes mecanicas -0,01m
Infraestrutura (reposi¢do/manutengo) -0,01m
Arrendamento da terra | | | -0,011 ‘ ‘ ‘ | | | | | | |
g & § 2 8 =2 8§ &8 §8 8 8 B 88 8 &8
Coeficiente

Figura 10. Andlise de sensibilidade a partir dos coeficientes de regressdo para a RLO na

propriedade tipica de média escala em Mogi Guagu/SP.
Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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Figura 11. Andlise de sensibilidade a partir dos coeficientes de regressdo para a RLO na
propriedade tipica de pequena escala em Cagador/SC.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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Figura 12. Anélise de sensibilidade a partir dos coeficientes de regressdo para a RLO na

propriedade tipica de grande escala em Cagador/SC.
Fonte: Dados da pesquisa (2022).

O peso da mao de obra na composicao dos custos € verificado pela literatura disponivel
(SANTOS; NORONHA, 2001; SOUZA et al., 2006; PAGLIUCA et al., 2017). A analise de
sensibilidade apresentou influéncia negativa da varidvel mdo de obra sobre os resultados
obtidos em todos os casos analisados. Independente da regido em que se produz — Cagador/SC
ou Mogi Guagu/SP — e do nivel de escala da propriedade (pequena, média ou grande), a mao
de obra apresentou coeficiente de regressao negativo e, portanto, deve ser um item de custo
tratado com cautela pelo gestor.

Na regido de Cacador/SC, as varidveis relacionadas a infraestrutura
(reposicao/manutengdo) apareceram com maior evidéncia em relagdo as propriedades de Mogi
Guacu/SP. Os coeficientes de regressao mostraram que este item foi de -0,23 na pequena escala
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de Cagador/SC, de -0,04 para a grande escala da mesma regido e quase nula para a regido de
Mogi Guacu/SP. Pode-se dizer que hd uma necessidade de maior atengdo a esse item na pequena
escala de Cagador/SC, pois este resultado infere em maior peso na necessidade de reparos em
relagdo a infraestrutura da propriedade, indicando menor nivel de tecnologia do imobilizado da
fazenda.

Além do risco superior as demais fazendas tipicas, examinaram-se coeficientes de
regressao maiores (tanto positivos quanto negativos) na pequena propriedade de Cagador/SC,
o que pode indicar espaco para avangos em relacao a gestao dos fatores de risco, principalmente
aqueles que agem de forma negativa (inputs do custo), restringindo as influéncias dos
componentes do custo e receita sobre os resultados econdmicos. Os itens que formam o CT sao
os que irdo influenciar negativamente no resultado da RLO, e conforme a bibliografia, as
propriedades de agricultura familiar ainda possuem lacunas em relagdo ao tema gestdo dos
custos. A identificacdo dos pontos de risco, mais do que alertar o produtor de tomate de mesa
em relacdo aos possiveis efeitos daquele item no seu resultado, auxilia no gerenciamento destes
itens, de forma que sejam minimizados os impactos negativos nos resultados econémicos.

5. Consideracoes finais

O objetivo geral do estudo foi avaliar o risco de liquidez e de rentabilidade da produgdo
de tomate de mesa em trés perfis de escala, nas regides de Mogi Guagu/SP e Cagador/SC. Para
se chegar nos resultados de risco de liquidez e de rentabilidade pretendidos pelo estudo, a
simula¢do de Monte Carlo permitiu a geragdo de simulagdes a partir das varidveis que compde
o custo de producdo e a receita em cada propriedade tipica analisada. Os componentes de custo
e receita foram os inputs dos modelos necessarios para o calculo dos outputs.

Conclui-se que o risco foi inferior na propriedade que representa a safra de inverno
(Mogi Guacgu/SP), periodo em que as condigdes climaticas sdo mais favoraveis ao
desenvolvimento do tomate de mesa, e inferior em Cagador/SC, regido que produz no periodo
de verdo, com temperaturas mais quentes € maior volume pluviométrico. Além disso, o
calendério de comercializagdo ¢ mais extenso em Mogi Guagu/SP e mais concentrado em
Cagador/SC, tornando os produtores catarinenses mais dependentes das oscilagdes de preco em
um curto periodo de precos.

O estudo também permite reflexdes em relagdo aos fatores de risco aos quais os
produtores de tomate de mesa estdo expostos, destacando-se a sensibilidade a variavel preco,
do lado da receita, e do item de mdo de obra, dentre os componentes do custo. Portanto,
destacam-se as varidveis para andlise do produtor na gestdo do seu negdcio, pois estas
influenciardo os resultados econdmicos e, consequentemente, a sustentabilidade da atividade.

Vale ressaltar que a pesquisa considerou propriedades tipicas, definidas pelo método de
painel, por isso, os resultados ndo refletem a realidade das propriedades individuais e podem
existir diferencia¢des entre os resultados calculados pelo modelo e os obtidos pelas fazendas
produtoras de tomate de mesa nas regides analisadas. Ainda assim, o método permite a
percepcao para as propriedades de pequena e grande escala em Cagador/SC e média escala em
Mogi Guagu /SP, pois refletem o perfil “mais comum” dentre uma grande quantidade de
produtores em cada localidade.

Os resultados obtidos para risco de liquidez e de rentabilidade podem estar
subestimados, uma vez que as variaveis de prego e produtividade tendem a ser supervalorizadas
pelos dados utilizados no modelo. O prego calculado se baseou nas estatisticas divulgadas pelo
Cepea (2022a) e a produtividade captada em painel ndo considerou as perdas ocorridas no
processo poOs colheita, devido a dificuldade de generalizagdo do percentual de perdas na
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produgdo do tomate de mesa no Brasil. Com isso, a receita bruta calculada pode estar sendo
supervalorizada, elevando os dados de RLO e RLT.

O estudo contribui, pela perspectiva cientifica, para a ampliagdo da disponibilidade de
trabalhos que tratem do risco econdmico na producdo de tomate de mesa no Brasil na literatura.
Ha avangos quanto a consideragdo das varidveis que compdem os custos € as receitas no modelo
estocastico. O estudo permite uma clareza das varidveis de maiores riscos, ressaltando a
sensibilidade das variaveis preco € mao de obra nos resultados de rentabilidade e risco.
Trabalhos futuros podem inserir novas varidveis de impacto no risco no modelo, considerando
particularidades que podem influenciar nos resultados econdmicos obtidos pelos produtores de
tomate.

A revisdo da literatura aponta para ferramentas que possam auxiliar a gestao do negocio,
como a diversificagdo, ja que quase ndo existem outros mecanismos disponiveis para a prote¢ao
de pregos, como hedging e contratos no mercado futuro, devido a caracteristica de mercado
spot nas relacdes transacionais do tomate de mesa. Outra forma de se proteger de riscos pode
estar relacionada a novos formatos de comercializagdo, com a reducao dos intermediérios nas
vendas do tomate.

As poucas alternativas para protecdo do risco indicam a importancia em expandir
politicas publicas de gerenciamento de risco, que evitem que o produtor de tomate de mesa saia
da atividade. Alguns instrumentos, como o Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria
(Proagro), Programa de Subvengdo ao Prémio do Seguro Rural (PSR), Politica de Garantia de
Precos Minimos (PGPM), estdo disponiveis ao produtor, porém, sdo programas limitados para
a tomaticultura. Além disso, ndo ha alternativa para produtos hortifruticolas dentro do mercado
de opgodes. A falta de eficiéncia nos instrumentos de gerenciamento de risco de preco — varidvel
de maior risco, conforme verificado nesta pesquisa — refor¢am a demanda por politicas publicas
neste setor.
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