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Resumo

Este estudo teve como objetivo compreender o que tem sido apresentado sobre sucessdo familiar rural, perfil do
sucessor e sustentabilidade em uma midia digital brasileira. A pesquisa concentra-se em blogs, utiliza uma
abordagem qualitativa, de natureza descritiva e exploratoria, a partir do ordenamento conceitual de Corbin e
Strauss (2015) para analise dos dados. Os principais achados indicaram caréncia de discussdo cujo foco seja o
perfil do sucessor. Verificou-se que as abordagens se referem a sucessao dos negdcios rurais de forma ampla, onde
aspectos relacionados ao perfil podem ser identificados. A analise dos conteidos dos blogs identificou quatro
categorias tematicas principais: sucessdo e sustentabilidade, planejamento da sucessdo, perfil do sucessor e
desafios para a sucessao. Este estudo contribui para a reflexdo de como, e sob quais enfoques, essas informagdes
sdo disseminadas pela midia digital, especialmente os blogs, que desempenham um papel significativo como fonte
de conhecimento na era atual da internet.

Palavras-chave: Sucessdo; Rural. Negdcios familiares; Sustentabilidade. Midias sociais

Abstract

This study aimed to comprehend the discourse surrounding farm family succession within the context of
sustainable agriculture in the Brazilian digital a media landscape. The research focuses on blogs, employing a
qualitative, descriptive, and exploratory approach, guided by the conceptual framework of Corbin and Strauss
(2015) for data analysis. The primary findings indicate a lack of discussion specifically targeting the successor's
profile. It was observed that the approaches addressed farm business succession broadly, where aspects related
to the profile could be inferred. Analysis of the blogs content revealed four main thematic categories: succession
and sustainability, succession planning, successor profile, and challenges for succession. This study contributes
to reflecting on how and under what perspectives these pieces of information are disseminated through digital
media, particularly blogs, which play a significant role as sources of knowledge in the current internet era.

Key words: Succession; Rural; Family businesses; Sustainability; Social media.

1. Introducéo

Até meados deste século, a populagdo mundial deve atingir cerca de 10 bilhdes de
pessoas, 0 que representa um desafio para a producio de alimentos (FAO, 2019). E necessario
0 uso mais eficiente dos recursos da terra, do trabalho e de outros insumos, por meio de
melhores tecnologias, inovacao social e de novos modelos de negdcios (FAO, 2019), os quais
perpassam a gestdo dos empreendimentos rurais.

O Brasil destaca-se como uma poténcia agricola mundial (Rada et al., 2019). O
agronegaocio brasileiro é constituido tanto por pequenas propriedades - denominadas agricultura
familiar, parte delas como agricultura de subsisténcia, bem como por médias e grandes
propriedades rurais, algumas voltadas para a exportacao.
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Nesse ambiente rural, entre 2012 e 2017, houve reducdo de mais de 420 mil
estabelecimentos (INCRA, 2012; IBGE, 2017). O perfil dos proprietarios rurais é
predominantemente masculino (81%) e com 34% na faixa etaria maior que 60 anos, 60% entre
30 e 60 anos e apenas 5% com menos de 30 anos. Quanto aos dados de escolaridade, 15,44%
nunca frequentaram a escola, 19,48% tém primeiro grau completo, 14,39% o segundo grau
completo e 5,55% séo graduados. Em 73% dos residentes ha lacos de parentesco com o produtor
(IBGE, 2017). O envelhecimento da populacéo, a intensificacdo de idosos residindo no meio
rural, bem como o despovoamento e/ou esvaziamento rural podem afetar a producdo de
alimentos (Osawa et al., 2016; Lobley et al., 2010).

A temaética sobre o perfil profissional demonstra-se cada vez mais importante para o
mercado de trabalho e para as pesquisas académicas, sendo fundamental identificar qual é a
demanda profissional para atuar no agronegocio que estd em constante mudanga (Reis, 2011,
Rose; Chilvers, 2018). A falta de profissionais qualificados impede o uso mais amplo de
determinadas tecnologias (Sawant; Urkude; Jawale, 2016). Outro fator limitante esta
relacionado a educacdo e habilidades dos proprios agricultores para compreender e manusear
ferramentas tecnologicas, restringindo a difusdo dessas tecnologias (Pivoto et al., 2018).

O padrdo convencional utilizado na agricultura apresentou uma fragilidade relacionado
aos problemas energéticos e ambientais, esse fato, condicionado a pressdo da opinido publica e
a curiosidade sobre novos métodos alternativos existentes, contribuiu para a consolidacdo da
expressdo agricultura sustentavel (Ehlers, 2017). As préticas de agricultura sustentavel estdo
alinhadas ao redesenho do sistema e a utilizacdo de principios ecologicos, que aproximam 0s
produtores e consumidores e proporcionam uma transformacdo social no sistema alimentar
(Gliessman, 2015).

Os avancos tecnoldgicos e as novas demandas para o meio rural tém produzido
mudancas no formato de atuacdo dos profissionais e, consequentemente, trazem alteracdes
quanto as habilidades necesséarias para inser¢ao no mercado de trabalho. Agricultura sustentavel
estd fortemente relacionada ao desejo da sociedade por novos sistemas produtivos que possam
conciliar crescimento econdmico, politico, 0 bem-estar social por longo tempo, conservagao
dos recursos naturais e a produtividade agricola, e a0 mesmo tempo, satisfaca as necessidades
humanas por alimentos e utilize 0 minimo de insumos quimicos (EHLERS, 2017).

Nas ultimas décadas, tem ocorrido um notavel avanco em pesquisas sobre negocios
familiares na literatura, explorando uma variedade de temas, como sucessdo, inovacgao e
desempenho empresarial, por exemplo (Kammerlander, 2022). Existem inimeras abordagens
para realizar pesquisas sobre empresas familiares (Le Breton-Miller; Miller, 2023).

Este trabalho objetiva compreender o que tem sido discutido sobre sucessdo familiar
rural, perfil do sucessor e sustentabilidade em uma midia digital brasileira. A pergunta central
gue orienta esta pesquisa €: quais sdo as principais abordagens, tendéncias e perspectivas
emergentes acerca da sucessdo familiar rural, perfil dos sucessores e sustentabilidade nos
ambitos econdmico, social e ambiental em fonte digital brasileira?

Blogs sdo um tipo de midia digital, uma ferramenta de comunicacdo que tem ganhado
cada vez mais espago no cendrio brasileiro, inclusive no contexto rural (Bittencourt, 2017).
Analisar contetdos de blogs representa uma estratégia de pesquisa relevante para conhecer os
principais elementos e enfoques de discussao sobre a tematica, especialmente por ser um meio
de informac&o influente para profissionais que buscam oportunidades no mercado de trabalho.

A comunicacdo digital e seus contetdos utilizam ferramentas colaborativas, promovem
trocas, interacdes e relacdes de sociabilidade dentro de um contexto social existente e, algumas
vezes, determinante (Terra, 2011). Assim, espera-se contribuir com informagdes que auxiliem
0 processo de ensino e aprendizagem de profissionais que desejam atuar neste setor.
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2. Sucessao rural familiar e sustentabilidade

No cenario global, as empresas familiares sdo predominantes e exercem um papel
significativo na economia e sociedade (Ramadani et al., 2020), representando cerca de 80% das
estruturas empresariais globais (Gagné et al., 2021). Empresa familiar € compreendida como
aquela que é governada e/ou gerida por membros familiares ou familias, que detém o controle
estratégico e decisorio da empresa a fim de moldar e perseguir a visdo do negdcio para que se
torne sustentavel ao longo das geragdes (Chua et al., 1999).

As empresas familiares possuem caracteristicas unicas e peculiares (Stewart; Hitt, 2012;
Udomkit et al., 2021) e enfrentam diversos desafios, dentre eles a sucessdo (Gagné et al., 2021).
A sucessao é uma das fases mais complexas do ciclo de vida de empresas familiares (Molly et
al., 2010) e mais importantes (Ramadani; Hoy, 2015). Verifica-se que tem sido um dos aspectos
mais abordados em pesquisas de empresas familiares.

A sucessdo é compreendida como o processo de transferéncia de comando da empresa
de um membro familiar para outro (Sharma et al.,, 2001). Segundo Barth (2018), pode
representar a continuidade do estilo de vida da familia com a finalidade de manté-lo ativo e
passa-lo adiante para as préximas geracoes.

Apesar do entendimento da importancia da continuidade em empresas familiares, o
planejamento da sucessdo é negligenciado (Sharma et al., 2000), deixado para acontecer em um
futuro indefinido (Ferrari, 2023). Este aspecto merece atencdo, pois baixa taxa de sucessdo
transgeracional bem sucedida pode gerar implicacGes drasticas (Gagné et al., 2021). O
planejamento da sucessdo pode levar a um desempenho melhor nos negécios (Kiwia et al.,
2019) e deve receber ampla consideracao (Udomkit et al., 2021).

O processo sucessorio é dindmico e complexo (Zellweger, 2017), multidimensional e
de longo prazo (Bertolozzi-Caredio et al., 2020), que pode estar organizado em mdltiplas fases
ou etapas (Cabrera-Suérez et al., 2001; Cadieux et al., 2002; Le Breton—Miller et al., 2004).
Santiago et al. (2019) afirmam que o planejamento é o primeiro passo para a sucessdo familiar,
pois determina os possiveis sucessores e a maneira de incorpora-los no contexto empresarial.
Para os autores, propriedades que iniciam tardiamente o processo de sucessao, quando o faz,
podem estar fadados ao fracasso, pois no lugar de sucessores havera apenas herdeiros.

Especificamente, em negdcios familiares do contexto rural, alguns desafios ligados a
sucessdo envolve a diminuicdo no numero de propriedades (Nuthall; Old, 2017; Joosse;
Grubbstrom, 2017) e o envelhecimento da populacdo rural (Joosse; Grubbstrom, 2017).
Duesberg et al. (2017) constataram que, em um futuro préximo, havera muitos produtores que
ndo possuem um sucessor e também que ndo pretendem se aposentar da agricultura. No Brasil,
além da falta de planejamento da sucessdo, uma situacdo que tem distanciado potenciais
sucessores no negocio agricola € a preferéncia pelas conveniéncias urbanas em detrimento dos
desafios rurais (Pessotto et al., 2019).

O potencial sucessor do negdcio geralmente é o filho, ou filha, daquele que a dirige
(Mussi et al., 2008), tambem como pode ser genros, noras e outros membros da familia (Bortoli
Neto; Moreira Junior, 2007). No processo de sucessdo, as caracteristicas pessoais do sucessor
desempenham um papel critico para os resultados do negdcio, como nivel de progresso e
sustentabilidade (Porfirio et al., 2020). Diversos atributos essenciais ao sucessor Ssdo
apresentados na literatura como relacionamento com titular e familiares, posi¢cdo familiar,
tracos de personalidade e competéncia (Chrisman et al., 1998; Udomkit et al., 2021).

Para Suess-Reyes; Fuetsch (2016), aspectos como mudancas econdmicas, politicas,
sociais e ecoldgicas presentes nas explorag@es agricolas, forcam a realizagdo de estratégias
inovadoras, sustentaveis e orientadas para 0 mercado, por familias agricolas. Neste contexto, 0
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papel do sucessor pode ser reconhecido como fundamental. Ha4 uma relacdo entre sucesséo e
sustentabilidade do negdcio (Suess-Reyes; Fuetsch, 2016).

Em um cenario desafiador, estratégias podem ser adotadas para superar ou minimizar
desafios que podem garantir a sustentabilidade das exploracGes agricolas. Darnhofer et al.
(2010) apontam trés formas de fortalecer a capacidade adaptativa: i) aprender através da
experimentacdo e monitorizacdo dos seus resultados, ii) garantir uma organizagdo agricola
flexivel e iii) diversificar para distribuir riscos.

O conceito de sustentabilidade possui inimeras interpretacbes e compreensdes, que
podem ser especificas do contexto (Purvis; Mao; Robinson, 2019). Para os autores, € dominante
nas descri¢Oes da literatura académica, documentagdo politica, literatura empresarial e online
trés pilares interconectados - fatores econdmicos, sociais e ambientais.

No a&mbito das empresas rurais, também € empregado 0 conceito de agricultura
sustentavel, que, tal como a sustentabilidade, busca equilibrar os aspectos econdémicos, sociais
e ambientais que promove um sistema agricola resiliente e de longo prazo (Garibaldi et al.,
2017; Rose et al., 2019). Na ultima década, a sustentabilidade emergiu como um tema relevante
na literatura das empresas familiares, e o foco das pesquisas tem sido diversificado, destacando-
se aspectos como capital, estratégia, responsabilidade social e sucessao (Ferreira et al., 2021).

3. Materiais e métodos

Esta pesquisa adota abordagem qualitativa, de cunho descritivo e exploratorio.
Pesquisas descritivas tém como objetivo a descricdo das caracteristicas de determinada
populacdo ou fenémeno e, pesquisas exploratorias proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipoteses (Gil, 2019).

O foco desta pesquisa sdo conteudos de blogs brasileiros que abordam temas
relacionados a sucessdo, com o perfil do sucessor familiar rural no contexto da agricultura
sustentavel. Blog pode ser definido como um diario eletrénico mantido por individuos,
caracterizado como um tipo de site onde as postagens sao apresentadas em ordem cronoldgica
inversa (0 mais recente no inicio) e geralmente séo atualizados pelo autor (Angeli, 2012). Pode
funcionar como um diério on-line, permitindo comentérios e facilitando compartilhamento de
historias e conhecimento (Hakam, 2014).

As buscas nos blogs foram realizadas no dia 23 de fevereiro de 2023, por meio da guia
anobnima no navegador Google Chrome, no website de buscas Google. A combinacdo das
palavras-chave foram: Sucessdo rural e sustentavel, sucessao rural e sustentabilidade ou agro
sustentavel e sucessdo. Os critérios de inclusdo e exclusdo dos blogs foram: i) a existéncia do
termo “blog” no endereco eletronico, seja no nome ou na descri¢ao apresentada nos resultados
do Google; ii) abordar temas relacionados a sucessao e sucessor rural, iii) possuir no corpo do
texto os termos “sustentavel” ou “‘sustentabilidade”, iv) ser escrito no idioma portugués e
abordar o contexto brasileiro. Os blogs com contetdo comercial ou com discussbes fora do
escopo desta pesquisa foram excluidos da anélise.

O Google apresentou um resultado de 146.000 paginas. Foram selecionadas 40 paginas,
as mais acessadas, originadas das buscas dos trés termos. Para o ranqueamento na plataforma,
utilizou-se a ferramenta “Ao pé da letra”, fornecida pelo proprio navegador Google Chrome.
Destas, 20 paginas apresentaram a discussao sucessao rural e sustentavel, em 10 a sucesséo
rural e sustentabilidade e mais 10 paginas que apresentaram agro sustentavel e sucessao.

Foram selecionados nove blogs por se enquadrarem aos critérios de inclusdo e exclusao.
Os artigos dos blogs foram exportados para o formato “Pdf” e inseridos no software ATLAS.ti
para o processo de codificacdo dos dados e analise. O ATLAS.ti possui ferramentas que
contribuem com o processo de anélise dos dados como o destaque de citacGes, criacfes de
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codigos padronizados, esquemas graficos e geracdo de relatorios baseados em dados coletados,
ou seja, ferramentas que facilitam a visualizagdo dos principais topicos abordados pelos blogs
selecionados na pesquisa. Para Leite (2013), o Atlas.ti € um software que demonstra uma
coeréncia em sua interface por contribuir com a anélise e padronizacéo dos dados.

O processo de codificacdo dos dados adotado nesta pesquisa segue 0s preceitos da
Grounded Theory (Teoria Fundamentada em Dados) a partir da abordagem Straussiana, de
Corbin e Strauss (2015). O intuito da aplicacao desta técnica do método € o desenvolvimento
de uma ordenacdo conceitual que permita conhecer como a sucessao ou perfil do sucessor para
a agricultura sustentavel sdo abordados nos blogs. A estrutura dos dados segue o ordenamento
conceitual com base em Gioia et al. (2013) e Corbin e Strauss (2015).

O meétodo de codificacdo adotado foi o indutivo, no qual o pesquisador ndo dispde de
uma lista pré-definida de codigos, estes surgem organicamente dos dados (Saldafia, 2016). Os
codigos representam os conceitos resultantes das analises do pesquisador (Bandeira-de-Mello;
Cunha, 2003). O processo de codificacdo ndo é estruturado, estatico ou rigido, mas sim, um
processo dindmico e fluido (Strauss; Corbin, 2008). Os procedimentos de codificacdo fornecem
aos pesquisadores ferramentas analiticas para lidar com massas de dados brutos (Strauss;
Corbin, 2015) e permite procurar padrdes e eventos recorrentes nos dados, comparando 0sS
dados uns com os outros (Goulding, 2002).

As técnicas apresentadas neste método podem gerar teoria ou também proceder uma
ordenacdo conceitual. Com a Grounded Theory a ideia é procurar padrdes e eventos recorrentes
nos dados, comparando os dados uns com os outros (Goulding, 2002). Nela busca-se a
regularidade de tipo conceitual entre os fendbmenos a serem analisados, ela estd apta a
exploracdo de processos subjacentes e dindmicas percebidas em seus respectivos contextos
(Tarozzi, 2011). Desta forma, os procedimentos de codificacdo fornecem aos pesquisadores
ferramentas analiticas para lidar com massas de dados brutos (Corbin; Strauss, 2015).

Serdo utilizados dois tipos de codificacdo, conforme Corbin e Strauss (2015): a) aberta:
consiste em processo analitico por meio do qual os conceitos sdo identificados e suas
propriedades e dimensdes sdo descobertas nos dados; b) axial: processo de relacionar categorias
as suas subcategorias.

A microandlise pode ser utilizada como ferramenta, ela inclui a codificagdo aberta e
axial, envolve o exame e interpretacdo dos dados (seja palavra, frase ou paragrafo) (Corbin;
Strauss, 2015). Na codificacdo inicial tem-se o exame e interpretacdo de dados, as
interpretacdes dos observadores e a interacdo que acontece entre os dados e 0 pesquisador
(Cepellos; Tonelli, 2020).

Assim, a partir dos procedimentos de Corbin e Strauss (2015) se dara o desenvolvimento
do ordenamento conceitual, ou seja, a organizagdo dos dados segundo um conjunto seletivo e
especifico de propriedades e dimensbes. Eventos percebidos como semelhantes sdo reunidos
em conceitos abstratos conhecidos como "categorias”, isto €, conceitos originados dos dados,
que capturam os fendmenos que serdo desenvolvidos em relacdo a suas propriedades e
dimensoes (Cepellos; Tonelli, 2020).

Ao final, as citac6es foram selecionadas nos artigos dos blogs que, de acordo com suas
tematicas semelhantes foram aglutinadas em categorias. llustragdes com citagcdes diretas dos
blogs foram desenvolvidas para que o processo de codificagdo e anélise se torne mais
transparente, o intuito é deixar evidente como os resultados da pesquisa foram alcancados.

4. Resultados e discussoes
Os contetdos dos blogs abordam a sucessao rural sob diversos enfoques, explorando
guestdes como a importancia do processo sucessério bem-sucedido, os desafios da gestdo

Pagina 5 de 16

Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia Rural

28 de julho alde agosto de 2824
Palmas-Tocantins




62° Congresso da

Bioeconomia, cadeias de valore
desafios do desenvolvimento regional

familiar e planejamento da sucessao, a tecnologia e seus avan¢os como fonte de atracdo a
sucessdo, producdo agricola moderna e sustentabilidade dos negocios. Ressalta-se que, dentre
os blogs selecionados, o perfil do sucessor para a gestdo de negocios rurais nao € a tematica
central das publicagcdes, no entanto, é percebido que indiretamente os textos apresentam
caracteristicas do sucessor dadas como essenciais. Os titulos dos artigos dos blogs sdo
apresentados no Quadrol.

Quadro 1 — Titulos dos artigos dos blogs
Titulos
B1 A tecnologia a favor da sucessdo familiar no agronegécio

B2 Sucessdo familiar no agronegécio — do planejamento a execugédo

B3 Os desafios da sustentabilidade para as proximas gerac@es

B4 Sucessdo familiar e tecnologia: Uma oportunidade para o agronegdcio

B5 Como a sucessdo familiar no agro impacta as préximas geragoes

B6 Conversa com especialista: Sucessdo familiar, refletindo o seu futuro a longo prazo
B7 Sucessdo familiar: Entenda como a tecnologia pode auxiliar nesse processo

B8 Aprenda mais sobre Sucessao Familiar e sua importancia nas familias do agronegocio
B9 Como manter o legado de fazendas por vérias geracdes

Fonte: Dados da pesquisa (2023)

O cenério descrito pelos blogs destaca a necessidade de eficiéncia produtiva e de uma
abordagem responsavel na gestéo de recursos, especialmente em detrimento da demanda futura
por alimentos. O atendimento a essas pressdes estdo ligadas ao processo de sucessao bem como
ao perfil do sucessor. Quanto ao processo sucessorio, blogs destacam a necessidade do
planejamento para que a transi¢cdo ocorra de forma tranquila e transparente, uma vez que lagos
familiares e fatores emocionais estdo envolvidos. Além disso, o processo influi na preservacédo
do legado familiar e sustentabilidade do negdcio, beneficiando a familia e outras esferas mais
abrangentes da sociedade, economia e meio ambiente.

A discussdo sobre tecnologia também ganha destaque nos blogs, é vista como uma
aliada na sucessao especialmente por tornar a atividade rural mais atraente para os jovens, que
ja estdo familiarizados com os dispositivos modernos e percebem como facilitadores no
processo produtivo, conhecimento das caracteristicas do negdcio e tomada de decisao.

As tematicas abordadas pelos blogs geralmente estdo relacionadas com o tipo de
atividade desempenhada pelo agente disseminador do contetdo. Verifica-se que a maioria sdo
blogs de dominio empresarial de perfis e atividades diversas ligadas ao agronegdcio como:
Plataforma de financiamento do agronegocio; Consultoria rural e gestdo do patrimonio;
Plataforma de gestdo do agronegécio; Empresa de software; Plataforma de gestdo de dados
rurais e Marca de sementes de milho, soja e sorgo. A Figura 1 apresenta os agentes conforme
descricéo identificada nos blogs.
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Figura 1- Agentes disseminadores

do patriménio (2)
A

Consultoria rural e gestéo}

Plataforma de gestdo de
dados rurais

Plataforma de financiamento
do agronegdcio

Agentes Empresa de software J

[Marca de semente de milho, diceomiaiores

soja e sorgo

do agronegdcio

Plataforma de informagdes J

Plataforma de gestédo
do agronegdcio

Plataforma de comercializagdo
da produgdo e insumos

Fonte: Dados da pesquisa (2023)

O processo de codificacdo dos dados, com base no método Grouded Theory pela
abordagem Straussiana fez emergir os principais tépicos que organizam a discussao sobre
sucessdo familiar rural em blogs. Cabe informar que se optou por utilizar o termo
sustentabilidade na discusséo dos resultados ao invés de agricultura sustentavel por considerar
ser um termo amplo e condizente com a proposta deste estudo. Isso se deu pela identificacao
da ndo padronizagdo de termos utilizados nos blogs, porém relacionados ao contexto
rural/agricultura e a questfes sustentaveis.

A andlise dos conteudos dos blogs identificou quatro principais categorias tematicas de
discussdo: sucessao e sustentabilidade, planejamento da sucessao, perfil do sucessor e desafios
para a sucessdo. Para demonstrar de forma clara o processo de codificacdo e analise dos dados,
optou-se por apresentar algumas citacdes nos conteidos dos blogs de maneira que ilustrassem
a origem dos cddigos e categorias respectivamente, conforme sugerido por Gioia et al. (2013)
e Corbin e Strauss (2015).

A. Sucesséo e sustentabilidade

A sucessdo familiar € um processo fundamental para garantir a continuidade dos
negdcios e, a0 mesmo passo que busca uma gestdo eficaz, influencia em aspectos ligados a
preservacdo ambiental e responsabilidade social. As discussdes acerca da sucessdo e
sustentabilidade nos blogs analisados, estdo relacionadas a perpetuacdo, preservacao, eficiéncia
produtiva, tecnologia e valor agregado, conforme apresentado na Figura 2.

As abordagens apresentadas pelos blogs trazem elementos que podem indicar como a
sucessao pode contribuir para um futuro mais sustentavel, tanto para o negdcio quanto para fora
dele. Ao adotar praticas de producdo responsaveis e eficientes, 0s negocios nao so prosperam
no presente, mas também se preparam para explorar oportunidades e atender os desafios do
setor, especialmente quanto as crescentes demandas mundiais por alimentos e recursos. A
tecnologia desempenha um papel crucial nesse cenario, possibilita eficiéncia produtiva e
geracdo de produtos de qualidade superior e valor agregado.

Pagina 7 de 16

Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia Rural

28 de julho alde agosto de 2824
Palmas-Tocantins




62° Congresso da

Bioeconomia, cadeias de valore
j desafios do desenvolvimento regional

Figura 2 — Abordagens dos blogs relacionados a sucessdo e sustentabilidade

Sucessdo e

Sustentabilidade

O principal objetivo da sucesséo familiar € garantir a sustentabilidade, aplicando na |

pratica o ESG (sigla em inglés: E = Environmental, S = Social e G = Governanga), i

ou ASG, em portugués (A = Ambiental, S = Social e G = Governanga).[...] Um !

processo sucessorio bem planejado e bem executado contribui para o crescimento !

sustentdvel e a longevidade do negdcio e a continuidade do legado da familia !

B5:3-4 p 1-2 !
4

Entender os impactos positivos e maximiza-los, entender os negativos e minimiza-los.
O objetivo € incluir, preservar e produzir, fazer tudo isso sem comprometer nosso
futuro, nossa sobrevivéncia. Assim, uma fazenda, um grupo, uma empresa serao
sustentdveis quando estiverem gerando beneficios ndo s6 econémicos, mas também
sociais e ambientais em toda sua cadeia produtiva. B3:3 p 2

________________________________________________________________________________

\
O sucessor que entender que sustentabilidade estd diretamente ligada a uma nova |
oportunidade de gestdo levando seu negdcio a uma eficiéncia produtiva, podera i
ndo s6 nadar no “oceano azul”, mas também ganhar novos mercados, obter mais !
Eficiéncia aceitagdo e consolidagdo da reputagdo do seu negécio. B3:8 p 2 !
produtiva A nova geracdo de sucessores No campo assume a gestao das propriedades com um i

grande desafio: atender a demanda mundial crescente de alimentos, tendo que i

produzir cada vez mais com menos recursos B3:1 p 1 !

_______________________________________________________________________________

\

E os resultados desejados apenas serdo alcangados caso o trabalho desenvolvido i

pelos atuais produtores rurais tenha uma continuidade, pauta, sobretudo, no uso '

Tecnologia eficiente da tecnologia no campo, em prol do aumento da produgdo e, claro, da i
sustentabilidade. Mais do que nunca, a sucessdo familiar se faz fundamental para i

esse setor tdo importante para a sobrevivéncia da humanidade. B7:11 p 3 E

)

z . F: 5 I
Além disso, os produtos gerados por essa agricultura oferecem a qualidade que os !
novos consumidores estdo buscando, principalmente pelo fato de envolver uma maior |

I
1
I
|

Valor agregado

sustentabilidade e valor agregado ao trabalho no campo, motivo que também
atrai os jovens para a sucessao familiar. B4:5 p 3

Fonte: Dados da pesquisa (2023)

A relacdo entre sucessdo familiar e sustentabilidade é uma estratégia poderosa para
garantir a continuidade dos negécios, promover o desenvolvimento responsavel e deixar um
legado positivo para as geracdes vindouras. Ao incorporar os principios ESG/ASG, equilibrar
impactos, buscar eficiéncia produtiva, adotar tecnologia e agregar valor, os gestores e
sucessores nao apenas garantem a prépria prosperidade do neg6cio, mas também contribuem
para um futuro mais promissor para a humanidade.

B. Planejamento da sucessao
O planejamento da sucessdo é uma etapa importante e estratégica para o alcance da

sucessdo bem-sucedida. O processo tem como intuito garantir uma transigéo de lideranga suave
e eficiente. Os conteddos dos blogs pesquisados abordam este processo a partir de dois
enfoques, execucédo e beneficios do planejamento. A Figura 3 apresenta algumas citaces que
ilustram a esséncia das abordagens.
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Figura 3 — Abordagens dos blogs relacionadas ao planejamento da sucessédo
Planejamento
da sucessao

Execugao

O plano deve garantir, portanto a melhor maneira em se transmitir para os sucessores,
ndo s6 o patrimdnio em si, mas também o poder de decisdo, estabelecendo papéis e
responsabilidades e definindo quem vai ocupar os possiveis cargos de chefia, a fim de
minimizar riscos e assegurando a sustentabilidade do negdcio. B2:5p 1

[...] quanto mais inclusivo e consensual for o processo sucessorio, melhor. Quanto mais
informagdes, treinamento e interagdo entre os membros da familia, melhor. Quanto mais
todos conhecerem seus pares, direitos e deveres, bens, objetivos e estratégias do negdcio,
tanto mais tranquila sera a transicdo. B5:4 p 2

Este planejamento requer inclusive que os envolvidos - sucedido e sucessor, estabelegam
formas claras de separar assuntos familiares dos profissionais.B2:6 p 2

A implementagdo de um programa de sucessao deve ser realizada de forma calma e
transparente, pois os lagos familiares estdo repletos de emogdes, que devem ser
devidamente canalizadas B8:4 p 2

A sucessdo familiar deve ser iniciada através da criagdo de encontros formais, com datas

especificas e tempo determinado, para que a familia possa colocar em pauta as demandas
em um férum adequado.B6:3 p 2

Um processo sucessorio bem planejado e bem executado contribui para o crescimento

Beneficios sustentdvel e a longevidade do negdcio e a continuidade do legado da familia” B5:4 p 2

Fonte: Dados da pesquisa (2023)

O planejamento da sucessdo, segundo os blogs analisados, se concentra na execugédo
cuidadosa e nos beneficios duradouros desse processo estratégico. Desempenha um papel vital
ao alinhar a transicdo da gestdo com os objetivos do negdcio e interesses dos envolvidos.
Quanto a execucao do plano, o consenso entre os envolvidos, definicdo clara de papéis e
responsabilidades, abordagem inclusiva, informacdes detalhadas, treinamento e interacdes
entre membros familiares s&o aspectos considerados importantes. Assim como uma
implementacdo tranquila e transparente, reconhecendo as emocdes inerentes as relacdes
familiares. Os beneficios desse planejamento se manifestam através do crescimento sustentavel
e longevidade do negdcio, assim como na preservacao do legado familiar. Ao conduzir o
processo sucessorio de maneira planejada e bem executada, a organizacdo possibilita a
continuidade de suas operacdes.

C. Perfil do sucessor

O perfil do sucessor € um aspecto que deve ser considerado no processo de sucessao,
pode impactar os resultados futuros do negdcio familiar, seja por decisdes ou acOes realizadas
ao longo da gestdo. Os contetdos dos blogs apresentaram diversos aspectos, dados como
fundamentais, ligados ao perfil do sucessor para uma gestdo eficiente do negécio e futuro do
setor sdo: Conhecimento em gestdo, competéncias comportamentais, conhecimento e
habilidades tecnologicas e compreenséo do papel da sustentabilidade, conforme apresentado na
Figura 4.

O perfil do sucessor, a partir da abordagem dos blogs pesquisados, delineia uma
variedade de atributos e habilidades cruciais para 0 sucesso na conducdo de negdcios rurais.
Em termos de competéncias comportamentais, destacam-se: Dedicacéo, criatividade, agilidade
para tomar decisfes, inteligéncia social, autoconfianga/seguranca, proatividade, postura
coletiva e mente aberta a inovagdes. O conhecimento em gestdo pelos sucessores é percebido
como requisito fundamental, isso envolve lidar com estratégias de negocio, financas, gestéo de
pessoas, networking e aspectos juridicos.
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Figura 4 — Abordagens dos blogs relacionadas ao perfil do sucessor

_______________________________________________________________

| O campo, sem duvida, precisa de pessoas dedicadas e competentes, que entendam as
particularidades da produgdo rural, mas também necessita de pessoas que possibilitam
a continuidade do legado familiar,conservando o patrimdnio e os frutos que dele advém.
B9:6p 3

demanda conhecimentos diversos, pro-atividade, capacidade de tomar decisdes assertivas |
I em pouco tempo e inteligéncia social. B7:2 p 2

Perfil do sucessor

S6 assim formam-se novos lideres, que serdo seguros e auto confiantes, capazes de dar
) continuidade aquilo tudo. B6:10 pp 4-5

os jovens que tiverem criatividade e sabedoria irdo romper modelos econémicos e
gerenciais que estdo estagnados acessando vindouras oportunidades para 0s nossos
produtos rurais. B3:9 p 2

Competéncias
comportamentais

[...]possui consolidadas as caracteristicas de: conhecimento, experiéncia, rede de contatos,
mente aberta a inovagdes e preparo fisico suficiente para a dindmica do negécio. B9:12 p 5

[...] postura individualista, o negdcio tende a dar conflitos. Portanto, “o lado ruim” para
este perfil de pessoa, é que tera de tomar decisdes importantes sempre em conjunto, e
nunca sozinho com o que se passa em sua cabega. B6:8 p 4

__________________________

_______________ e = =

A preparagao destes futuros gestores envolve, portanto, conhecer ferramentas de gestéo,
se preparar de verdade para ser um “executivo de fazendas” e conhecer na pratica quem
ja estd aplicando e tendo sucesso, e isso inclui formar uma boa rede de networking.
B6:12p 5

Conhecimento
em gestdo [...] “executivo de fazendas”, que é um termo que criamos para facilitar o que se espera

de um gestor do agro hoje: deve saber tratar da estratégia do negdcio, de finangas, de

gestdo de pessoas, além de se ambientar com os aspectos juridicos e com as interagées

familiares, que fazem parte do contexto também.

B6:6 p 3

[...] Essa nova realidade exige a combinagdo de habilidades tecnoldgicas, que é

\

1

Conhecimento e 29 : : 4 e b !
especialidade dos jovens, aliada aos conhecimentos e experiéncias na gestdo e 1
|

1

!

habilidades
com a tecnologia negociagdo com fornecedores e clientes, que é dominio da geragdo dos pais.
B1:9p 3

'/ _____________________________ ; o e o o Ty e g e i e cn b
I O sucessor que entender que sustentabilidade esta diretamente ligada a uma

nova oportunidade de gestdo levando seu negdcio a uma eficiéncia produtiva,

Comppar:;sg(a) dg poderd ndo sé nadar no “oceano azul”, mas também ganhar novos mercados, obter
o mais aceitagdo e consolidagdo da reputagdo do seu negdcio. B3:8 p 2
sustentabilidade ¢ G putag g p

Portanto, ndo deve haver litigio € nem o menosprezo aos cuidados em preservagao e
qualidade ambiental do seu negdcio, o sucessor que colocar isso na sua filosofia de
trabalho, na sua cadeia de valor, com certeza ira largar na frente. B3:11 p 3

O conhecimento e habilidades com a tecnologia, bem como a compreensédo do papel da
sustentabilidade também séo fatores essenciais que devem integrar o perfil do sucessor, podem
gerar vantagens competitivas em aproveito de oportunidades e superacdo de desafios que o
contexto do setor impde.

D. Desafios no processo de sucessao

A sucessdo é um processo complexo e desafiador devido uma série de questdes. Os
desafios no processo de sucessdo explorados nos blogs foram: a comunicacao, centralizacao
(de comando), desinteresse, expectativas, escolha do sucessor e conflitos. Conforme
apresentado na Figura 5.

A comunicacdo é apresentada como um dos desafios existentes no processo de sucessao
de negdcios familiares rurais. A falta de comunicacdo adequada, de acordo com os blogs
analisados, frequentemente resulta em dispersao familiar, conflitos, preparac¢éo inadequada do
sucessor e, em ultima instancia, na faléncia do negocio. Outro fator destaque como desafiador
se refere a centralizacdo excessiva, caracterizada por ingeréncias, paternalismo e dificuldades
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em compartilhar decisbes. A disposi¢do do lider em avancar € um fator crucial para iniciar
qualquer processo de sucessao.

Figura 5 — Abordagens dos blogs relacionadas aos desafios no processo de sucessdo

Desafios no
processo de
sucessdo

[...] o grande problema nas familias do agro, que possuem patriménio em terras, é

a falta de comunicagdo. Mesmo quando existe comunicagdo, em mais de 90% dos casos

é realizada de maneira errada, em ambientes errados, e sem ferramentas de gestdo que
existem para apoiar este processo. A consequéncia é a dispersdo familiar, separagao,
conflitos e mais problemas que levam o negdcio ao fracasso, com venda precoce de ativos
e dissolugdo patrimonial. B6:5 p 3

"Tradicionalmente, fundadores tendem a postergar a discussdo desse processo, que
deve acontecer, preferencialmente, enquanto eles ainda estdo em pleno vigor fisico
e intelectual, possibilitando tanto delinear o futuro da empresa e da familia quanto

preparar adequadamente sucessores, tragando estratégias tributarias e repactuando
a governanca da familia e dos negodcios.”"B 5:5 p 2

Comunicagao

___________________ N N e e ======================
___________________________________________________ ====! ===========

Alguns dos desafios das empresas familiares tém relagdo com paternallsmo e protecionismo,
ingeréncias indevidas na gestéo, centralizagéo e dificuldades emcompartilhar o poder

) decisério, decisGes de carater emocional, confusdo patrimonial e financeira, por exemplo.
B5:8p 3

Centralizagdo [...] nenhum processo se inicia se o lider (patriarca ou matriarca) nédo tiver disposi¢do em
avangar. Faz parte do trabalho das geragbes mais novas puxar o assunto e insistir na

demanda, caso a lideranga se esquive demais. B6:4 p 2
1
“ | Resisténcia do sucedido (centralizagdo do poder, medo de perder a lideranga) B2:15 p 2

Um dos problemas é que, muitas vezes, os filhos dos produtores ndo se sentem motivados
com o negdcio da familia e acabam se mudando para as grandes cidades, em busca de um
estilo de vida diferente. B1:4 p 2

Falta de interesse da nova geragdo em assumir o negocio BZ 15 p2

Desinteresse

Com o passar das geracBes, aumenta o0 nimero de pessoas que dependem economicamente ‘:
daquele negdcio. E, caso a produgdo e receitas ndo aumentem na mesma proporgdo, alguns |
terdo que buscar outra fonte de renda. B9:9 p 4 !
I
|
I
I
|

Expectativas
A primeira geragao produz, a segunda arrenda e a terceira vende [...] existe um dilema

entre geragdes, que ndo é mapeado no dia a dia. B9:7 p 3 -4

__________________________________________________________________________________

P T T e e R e I 7t St A Qs S PR R e R Gl R s e e e ey

Portanto para tomar essa deciséo, leve em consideragdo todas as competéncias que sdo
necessarias para a perenldade do negdcio e procure opgdes de sucessores que atendam as
exigéncias que vocé listou como essencrals B2:18 p 3

_______________________________

Escolha do
sucessor

Rivalidades e conflitos familiares; [...] Choque de cultura e/ou opinies entre as geragdes.
B2:15p 2

Conflitos

Fonte: Dados da pesquisa (2023)

O desinteresse da nova geracdo em assumir os negécios familiares também é abordado
por blogs como um desafio, dentre as circunstancias apontadas estd a busca por outras
oportunidades e estilos de vida. Comportamento que pode comprometer a continuidade do
empreendimento. As expectativas dos envolvidos, geralmente financeiras, também sao
apresentadas como um aspecto desafiador por gerar tensbes e influenciar o processo de
sucessao.

Outros desafios identificados se refere a escolha do sucessor e conflitos. Os contetdos
dos blogs discutem que o ato de selecionar um membro familiar que possua as competéncias
necessarias para a longevidade do negocio € essencial, porém desafiador ao envolver uma
variedade de requisitos. Quanto aos conflitos, exemplos como rivalidade, choques de opinifes
e culturas entre diferentes geraces, podem existir durante o processo e influenciar
negativamente a eficiéncia da sucessao.
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5. Conclusdes

Este trabalho objetivou compreender o que tem sido apresentado sobre sucesséo familiar
rural, perfil do sucessor e sustentabilidade em uma midia digital brasileira, com foco em blogs.
Os resultados obtidos revelaram uma variedade de abordagens e temas relacionados a sucesséo
familiar, perfil do sucessor e agricultura sustentavel ou sustentabilidade.

No &mbito da sucessdo e sustentabilidade, os contetidos dos blogs demonstraram que a
sucessao familiar ndo € apenas um processo de continuidade de negdcios, mas também um
instrumento para promover a preservacdo ambiental, a responsabilidade social e a eficiéncia
produtiva. Apresentam como a adogéo de praticas sustentaveis e a incorporacdo de tecnologia
no negacio, por decisdes e acdes dos sucessores por exemplo, podem néo apenas fortalecer os
negocios, mas também contribuir para o enfrentamento dos desafios globais de demanda por
alimentos e recursos.

O planejamento da sucessdo emergiu como um processo fundamental e estratégico, com
énfase na execugdo cuidadosa e nos beneficios duradouros. Conteudos de blogs enfatizam a
importancia de envolver todos os membros da familia, definir claramente papéis e
responsabilidades, e lidar com as complexidades emocionais inerentes a transicao de geragdes.
O planejamento da sucessao foi visto como um meio de garantir a continuidade dos negdcios e
a preservacédo do legado familiar.

O perfil do sucessor, embora ndo seja a tematica central das publicagdes nos blogs,
identificou-se um conjunto diversificado de requisitos considerados essenciais para enfrentar
os desafios do negocio e setor, como habilidades em gestdo, competéncias comportamentais,
conhecimento e habilidade com a tecnologia e compreenséo da sustentabilidade. Esses foram
0s aspectos requisitados para o sucesso na gestdo dos negdcios familiares rurais.

Os contetdos de blogs também abordaram os desafios que podem ocorrer no processo
de sucessdo. Os pontos levantados como obstaculos a sucessdo bem-sucedida sdo a
comunicacdo inadequada, a centralizacdo excessiva, 0 desinteresse da nova geragdo, as
expectativas financeiras conflitantes, a escolha do sucessor e conflitos familiares.

Em sintese, este estudo ofereceu um panorama das discussdes sobre sucessao, perfil do
sucessor familiar rural no contexto da agricultura sustentavel, a partir da analise de midia digital
do Brasil. Ao explorar as vérias dimensfes da sucessdo, sustentabilidade, planejamento, perfil
do sucessor e desafios, os resultados evidenciaram a complexidade desse processo. A principal
limitacdo deste estudo é a concentracdo da pesquisa em blogs, desta forma, como sugestéo,
pesquisas futuras podem ampliar os tipos de midias na anélise.
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ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul -
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