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Resumo

A carreira das mulheres gestoras enfrenta desafios estruturais, sociais e organizacionais, inclusive fatores que
dificultam sua progressdo. O objetivo foi identificar os desafios para progressédo de carreira, ferramentas para
promover a equidade de género e o perfil de mulheres gestoras com énfase no agronegocio. Foram identificados
elementos e fatores que afetam a progressao de carreira das mulheres gestoras, além de ferramentas para promover
a equidade de género. Conduzimos uma revisao sistematica com protocolo PRISMA utilizando duas bases de
dados e selecionados 17 artigos. Os resultados apontaram que reconhecer as habilidades e romper com estere6tipos
é essencial, pois o perfil das mulheres gestoras é heterogéneo. A representacdo das mulheres gestoras no
agronegocio pode ser aprimorada com politicas organizacionais e medidas mais inclusivas e transparentes, alem
da promocdo de arranjos de trabalho flexiveis, combate ao assédio sexual e maior incentivo a sua presenca nas
organizag0es.

Palavras-chave: Mulheres gestoras, equidade de género, obstaculos profissionais, agronegécios

Abstract
The career paths of female managers faces structural, social, and organizational challenges, as well as factors

hindering their progression. The aim was to identify challenges for career progression, tools to promote gender
equity and the profile of women managers with an emphasis on agribusiness. This article identified elements and
factors affecting the career progression of female managers, along with tools to promote gender equity. We
conducted a systematic review with PRISMA protocol in two databases, resulting in 17 selected articles. Findings
indicated that recognizing skills and breaking stereotypes is essential, considering the heterogeneous profile of
female managers. Representation of female managers in agribusiness can be enhanced with more inclusive
organizational policies and transparent measures, in addition to promoting flexible work arrangements, combating
sexual harassment, and encouraging their presence in organizations.

Key words: Female managers, gender equity, professional obstacles, agribusiness

1. Introducéo

A ascensdo das mulheres a cargos de gestdo enfrenta diversas barreiras, incluindo
obstaculos estruturais, sociais e organizacionais, como a falta de concilia¢do entre as estruturas
de emprego e as responsabilidades familiares, o que eventualmente prejudica sua progresséo na
carreira. Além disso, a prevaléncia de uma cultura organizacional predominantemente
masculina representa outro desafio significativo para as mulheres na busca por posicdes de
lideranca (Calinaud; Kokkranikal; Gebbels, 2021).

Os fatores de impacto na carreira das mulheres gestoras frequentemente incluem
caracteristicas de contexto cultural, barreiras demograficas, de personalidade, e apoio externo
e interno. No entanto, questdes culturais e obstaculos na carreira acabam sendo postos como
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mais significativos para o éxito profissional feminino. Mulheres encontram desafios singulares
ao perseguirem uma trajetoria profissional e obstaculos que podem dificultar sua chegada a
cargos da alta gestdo (Doubell; Struwig, 2014).

Nas atividades de gestdo de propriedades rurais que demandam conhecimento técnico,
as mulheres enfrentam desvantagens em relacdo aos homens devido a normas culturais e
tradicGes que as colocam frequentemente como responséveis pelo trabalho doméstico. Isso
resulta em menos tempo disponivel para lidar com as questdes da propriedade, o que gera uma
lacuna no conhecimento técnico. (Imburgia et al., 2021).

De acordo com o Censo Agropecuario 2017, dos proprietarios de terra apenas 19% eram
mulheres, enquanto os homens detém de 81%. Dos 5,07 milhdes de proprietarios rurais
identificados no Censo como responsaveis pela gestao das propriedades rurais, apenas 947 mil
sdo mulheres, sendo a maior parte na regido nordeste (57%), seguida pelo Sudeste (14%), Norte
(12%), Sul (11%) e Centro-Oeste (6%) (IBGE, 2017). Dados apresentados pela Associacéo
Brasileira do Agronegécio (ABAG) indicam que 71% das mulheres ligadas ao agronegécio
enfrentam desafios ligados a necessidade de lidar com mdltiplas tarefas e responsabilidades
relacionadas a gestdo da propriedade, bem como questfes domésticas, além das barreiras para
serem ouvidas e avancarem profissionalmente (ABAG, 2017).

Embora possa ser valiosa a contribuicdo das mulheres, sua presenca nem sempre é
abrangente em todos 0s processos de tomada de decisdo (Alidou; Niehof, 2013). A funcdo de
gestdo, por vezes, pode ser desafiadora, requerendo a tomada de decisdes, resolugéo de
problemas e colaboracdo com outros. A maternidade agrega complexidade a essa equacao,
especialmente em enfrentar dificuldades ao conciliar as responsabilidades profissionais com as
necessidades familiares, fazendo com que muitas mulheres optem por deixar suas posicoes,
especialmente quando os custos dos cuidados infantis aumentam (Choudhary, 2022)

O avanco na carreira das mulheres gestoras ainda pode ser aprimorado com implicagdes
praticas nas estruturas organizacionais, com a promog¢do de um equilibrio saudavel entre
trabalho e vida pessoal, oferecendo mais suporte as mulheres (Costantini et al., 2021).

Para Mavin et al. (2016), existe a necessidade de promover a diversidade e de capacitar
as mulheres a ocupar papéis de lideranca sem serem limitadas por normas de género e adotar
uma perspectiva critica em relacdo a forma como as mulheres em cargos de gestdo e de
lideranca séo retratadas. E crucial abandonar a representacéo estereotipada da mulher, uma vez
que as mulheres gestoras constituem um grupo heterogéneo. Elas exibem um perfil
diversificado, caracterizado por habilidades como apresentarem muitas vezes uma abordagem
mais gentil, empatia e flexibilidade, os quais devem ser reconhecidos e aproveitados como
recursos valiosos dentro das organizacdes (Cooke, 2023).

O empoderamento das mulheres é fundamental ndo apenas para elevar suas condi¢es
sociais e econdmicas, mas também para fomentar a justica social em toda a sociedade,
desempenhando um papel crucial no estimulo ao crescimento econémico sustentavel e na
reducdo da pobreza (Samier; Elkaleh, 2021).

Diante disso, este estudo propde a seguinte questdo: qual o contexto da presenca das
mulheres em cargos de gestdo? O objetivo é identificar os desafios para progressao de carreira,
ferramentas para promover a equidade de género e o perfil de mulheres gestoras com énfase no
agronegocio.

2. Materiais e Método

O método adotado foi uma revisdo sistematica. As buscas nas bases de dados da Web of
Science e Scopus foram conduzidas em outubro de 2023, utilizando as palavras-chave: (Women
in management) AND (agroindustry OR agribussiness OR agr*). O protocolo utilizado para o
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desenvolvimento da revisdo sistematica foi o PRISMA (PAGE et al., 2020) e, como resultado
da busca, obteve-se um total de 40 artigos na base de dados da Web of Science e 12 na Scopus,
totalizando 52.

Na etapa inicial da analise, optou-se por excluir seis artigos publicados antes de 2013
com o intuito de limitar a analise aos ultimos dez anos. Ap0s esse processo, foram excluidos 29
artigos considerados irrelevantes para a pesquisa, ou seja, ndo se alinhavam com a proposta da
pesquisa, restando apenas 23 artigos para analise.

Na etapa seguinte, os periodicos foram classificados de acordo com o Journal Citation
Report (JCR), mantendo apenas aqueles classificados como quartis Q1 e Q2 pelo Journal
Citation Indicator (JCI) ou Journal Impact Factor (JIF), sendo excluidos seis artigos. 1sso
resultou em uma selecdo final de 17 artigos para analise.

A Figura 1 apresenta um fluxograma que representa o processo de identificacao, triagem
e inclusdo dos artigos. No apéndice, esta disposta a lista completa com informacdes gerais dos
artigos incluidos, como ano de publicagdo, autores, titulo e periddico.

Figura 1 - Protocolo PRISMA
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Fonte: Elaboracéo propria (2024).

Os 17 artigos incluidos na revisdo foram integralmente lidos, analisados e sintetizados
enfatizando 0s seguintes aspectos: os fatores que impactam na progressao de carreira das

mulheres gestoras, tanto fatores internos presentes nas estruturas organizacionais, que variam
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conforme a cultura e o estilo de gestdo das empresas, quanto externos, que incluem aspectos
individuais, como responsabilidades familiares, escolhas pessoais, educagdo e experiéncia
profissional. Desses 17 artigos, 2 artigos trataram especificamente de mulheres na gestdo em
propriedades rurais e atividades do agronegocio. Além disso, foram considerados os elementos
do perfil das mulheres gestoras, levando em conta suas habilidades comportamentais, bem
como as ferramentas para promover praticas de gestdo com equidade de género.

3. Resultados e Discussao

Nesta secdo € exposta a sintese dos 17 artigos analisados. A abordagem sobre as
mulheres gestoras de acordo com a literatura, destacando elementos internos e externos das
organizagOes que influenciam a progressao de suas carreiras. Ademais, 0s autores identificam
aspectos comuns no perfil das gestoras.

3.1 Fatores que impactam na progressao de carreira das mulheres gestoras
3.1.1 Fatores internos

Empresas com uma proporcédo equilibrada de funcionarios de ambos os géneros criam
um ambiente mais acolhedor e inclusivo. Ali, Grabarski e Konrad (2022) afirmam que empresas
com uma proporcao significativa de mulheres em cargos de gestdo ou em outros cargos tendem
a ter um melhor desempenho, destacando a importancia da presenca feminina em todos os
niveis da organizagdo. No entanto, quando ha uma prevaléncia de uma cultura organizacional
masculina se torna um desafio significativo para as mulheres, principalmente em cargos de
gestéo e lideranca (Calinaud; Kokkranikal; Gebbels, 2021).

Para Vinnicombe e Mavin (2023) as mulheres em posicGes de gestdo e lideranca
frequentemente enfrentam experiéncias negativas e hostis, as quais, de certa forma, também
representam uma responsabilidade das organizacdes em tomar medidas para tornar tais
comportamentos inaceitaveis e, com o tempo, reverter essa situacdo. Uma vez que a incidéncia
do assédio sexual nos ambientes de trabalho ndo € incomum, é também fundamental as
mulheres serem menos tolerantes com essas atitudes nas organizagdes (Cooke, 2023).

A capacitacdo de mulheres para ocupar cargos de gestdo, levando em conta os atributos
femininos e o que as mulheres podem acrescentar nesses ambientes organizacionais, € um meio
de promover a diversidade sem a necessidade de enfatizar questdes de género, mas sim de
competéncia e do diferencial que essa diversidade demonstrou ter dentro das empresas (Mavin
et al., 2016). O comprometimento das mulheres em cargos de gestdo pode ser melhorado pela
implementacdo de politicas de conciliacdo trabalho-familia e pela criagdo de uma cultura de
apoio (Costantini et al. 2021).

Ter mulheres em cargos de lideranga utilizando de seu talento na gestdo é
particularmente vantajoso nas organizagdes, pois impulsiona a competitividade e os resultados
de forma positiva (Baker; Ali; French, 2019). Contudo, Calinaud, Kokkranikal e Gebbels
(2021) destacam a necessidade de medidas organizacionais, como treinamento, mentoria e
politicas de recursos humanos inclusivas, para promover o trabalho das mulheres nas empresas,
bem como uma cultura de igualdade de género.

Quando se trata de empresas familiares, no estudo de Merofio-Cerdan e Lopez-Nicolas
(2017), e observado que ndo faz tanta diferenca o género para ocupar a gestdo da empresa, no
entanto, ao comparar as gestoras em empresas familiares com as de empresas ndo familiares,
nota-se que nas ultimas as gestoras sdo mais jovens e tém menos experiéncia em comparacdo
com as empresas familiares. Embora as gestoras em empresas familiares também tenham menos
experiéncia gerencial, elas ndo sdo tdo jovens.
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Nos estudos relacionados as mulheres na gestdo de propriedades rurais e em atividades
ligadas ao agronegdcio, a educacdo e os conhecimentos técnicos sdo apontados como uma
barreira, segundo Imburgia et al. (2021). De acordo com o0s autores, em empresas familiares
voltadas a gestdo de propriedades rurais, as lacunas de conhecimentos técnicos dos servigos da
propriedade estdo relacionadas ao trabalho domestico atribuido as mulheres, o que limita seu
tempo e resulta em pouca experiéncia para lidar com decisdes de gestdo. De acordo com Alidou
e Niehof (2013), entre as mulheres envolvidas na gestdo de propriedades rurais, menos de um
quinto possui uma educagdo formal, enquanto entre os homens a proporgdo chega a 50%,
gerando uma correlacéo entre género e educacéo.

3.1.2 Fatores externos

Embora haja a discussdo sobre a tematica da disparidade de género nas empresas e um
aumento do nimero de mulheres, essa mudanga ainda é lenta. A contratacdo de mulheres é tida
como arriscada, por preconceitos enraizados que partem muitas vezes das proprias mulheres
(Vinnicombe; Mavin, 2023).

As barreiras sociais causadas por preconceitos existentes na sociedade fazem com que
as proprias mulheres tenham comportamentos machistas, ou levantem bandeiras com a
influéncia pos feminista, que por vezes tém promovido solucgdes individualizadas, restringindo
a eficécia na abordagem da desigualdade de género (Adamson; Kelan, 2019).

Segundo Mavin et al. (2016), as representaces midiaticas influenciam a percepcao de
gestoras e lideres, sendo que apenas seis por cento das historias abordam questdes de igualdade
ou desigualdade de género. Para 0os mesmos autores, quando a mulher ndo é retratada ou
mencionada na midia, ela se torna invisivel, 0 que consequentemente afeta as futuras geracoes,
normalizando essa auséncia de representacdo feminina.

Outro fator que impacta a representagdo feminina no mercado de trabalho é a
maternidade. Doubell e Struwig (2014) sugerem que o numero de filhos pode influenciar o
sucesso na carreira, indicando que mesmo ter apenas um filho pode ter impacto na trajetoria
profissional. No estudo de Choudhary (2022) é destacado que o cuidado infantil, principalmente
durante a fase de bebé, representa um desafio significativo para as carreiras das mulheres em
cargos de gestdo. Isso reflete as limitages impostas pelas estruturas e culturas de trabalho, bem
como pela falta de apoio e pelas percepcdes sociais que as mulheres enfrentam, inclusive por
elas préprias.

As politicas de equidade sdo tentativas ou iniciativas de promover a contratagcdo de
mulheres nas empresas, no entanto, acabam se tornando, de certa forma, barreiras estruturais.
Isso ocorre porque as iniciativas para aumentar a presenca feminina e proporcionar-lhes mais
oportunidades podem ser vistas como algo negativo e até mesmo como uma ameaca pelos
gestores do sexo masculino (Ali; Grabarski; Konrad, 2022).

Na Figura 2 estd a representacdo dos fatores que impactam a carreira das mulheres
gestoras, de acordo com os artigos analisados e a natureza da contribui¢édo de cada autor.
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Figura 2 — Fatores que impactam a carreira de mulheres gestoras

ER

Fatores que impactam a carreira de mulheres gestoras
Fatores: Natureza da contribuicio: Autores:
« CALINAUD,
Estruturas Acesso equitativo nas organizagdes + KOKKRANIKAL e GEBBELS (2021);
organizacionais + COSTANTINTetal (2021);

= o ALT GRABARSEI = KONRAD (2022):

= = VINNICOMEE e MAVIN (2023);

5

=

- = Escolaridade / « ALIDOU e NIEHOF (2013)

2 Educacdo Programas educacionais « MAVIN et al. (2016)

"
« DOUBELL e

. Disparidade de inf{e:zﬁeor;icda:dgeda Responsabilidades « STRUWIG (2014)
Capactdade conhecimento mulher domeésticas
Barreiras Esteriolinos sociaie
CTEERS SIenolipos soclals « VINNICOMEBE e MAVIN (2023)

« COOKE (2023)

- « SAMIER e ELKALEH (2021)

=

E

g » CHOUDHARY (2022)

= Barreiras en . » MONTEIRO, GARCIA-SANCHEZ

g estrutarais Estruturas sistémicas e politicas. & AIBAR-GUZMAN (2022)

-

2 « MAVIN st &l (2016)

IS « ADAMSON e KELAN (2019)

=

. Estruturas sistémicas, politicas e iniciativas do \
Maternidade govemo » CHOUDHARY (2022)

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Diante dos impactos dos fatores internos e externos na carreira de gestdo para as
mulheres, conforme destacado por Ali, Grabarski e Konrad (2022), a pandemia de COVID-19
emergiu como um fator adicional e contribuiu para as desigualdades de género, inclusive no
setor do turismo, tradicionalmente atraente para mulheres em cargos de gestdo, como também
de outros niveis hierarquicos.

3.2 Elementos presentes no perfil das mulheres gestoras

As mulheres gestoras formam um grupo diversificado, heterogéneo, com caracteristicas
variadas, e que frequentemente apresentam em seu perfil uma abordagem mais gentil, priorizam
0 aspecto humano, possuem empatia e flexibilidade (Cooke, 2023).

De acordo com uma andlise realizada por Monteiro, Garcia-Sanchez e Aibar-Guzman
(2022) mulheres em equipes de gestdo tem uma influéncia positiva no desempenho das
empresas em relagéo aos direitos trabalhistas e humanos, o que, por sua vez, estimula uma
maior transparéncia corporativa. Ademais, um grande nimero de mulheres em cargos de gestéo
e lideranca em uma empresa pode atrair outras mulheres a se candidatarem a vagas, sugerindo
um ambiente receptivo (Ali, Grabarski E Konrad, 2022).

Dessa forma, é relevante destacar que a educacdo desempenha um papel positivo na
lideranca das mulheres em organizagdes (Alidou; Niehof, 2013). Em alguns ambientes de
trabalho, a presenca de mulheres, especialmente aquelas com alto nivel de educacdo, mais
jovens e com menos experiéncia, tende a ser mais comum. O setor de servicos e empresas de
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pequeno porte demonstram maior interesse por esse perfil feminino em suas equipes (Merofio-
Cerdan; Lépez-Nicolés, 2017).

Doubell e Struwig (2014), sugerem em seu estudo que as mulheres possuem uma ampla
gama de experiéncias e habilidades técnicas, bem como uma aspiracao por cargos mais elevados
na carreira de gestdo. Nesse contexto, Monteiro, Garcia-Sanchez e Aibar-Guzman (2022)
ressaltam no perfil das mulheres as habilidades comportamentais, como empatia e ética, que
sdo caracteristicas de uma lideranca inclusiva.

A Figura 3 apresenta de forma resumida os elementos presentes no perfil da mulher
gestora e apresenta uma Visdo abrangente sobre o papel das mulheres na gestdo, destacando
suas caracteristicas, influéncia positiva no desempenho das empresas, e a importancia das
habilidades comportamentais na lideranca feminina destacado pelos autores.

Figura 3 — Elementos presentes no perfil da mulher gestora
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presentes no
perfil das
mulheres
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Flexibilidade
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influéncia

. positiva:

Abordagem
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Empatia - Priorizam
o aspecto
humano

Direitos
trabalhistas Transparéncia
corporativa
Direitos
humanos

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Segundo Graafland (2020) a presenca de mais mulheres em cargos de gestéo e lideranca
pode ajudar a melhorar a sustentabilidade das pequenas e médias empresas, porque as mulheres
tendem favorecer a implementacéo de préaticas de gestdo que priorizam o aspecto humano e as
relagdes entre as pessoas, 0 que, por sua vez, pode contribuir para a sustentabilidade do negdcio.

Na Tabela 1 ¢é apresentada a contribuigdo dos elementos no perfil da mulher por autor.

Pagina 7 de 13

Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia Rural

28 de julho alde agosto de 2824
Palmas-Tocantins




62° Congresso da

Bioeconomia, cadeias de valore
desafios do desenvolvimento regional

Tabela 1 — Contribuigédo dos elementos no perfil da mulher gestora por autor
Elementos Contribuicao

Monteiro, Garcia-Sanchez e Aibar-
Guzman (2022), Doubell e Struwig

Competéncias técnicas e de gestao
(2014).

Vinnicombe e Mavin (2023), Mavin et
Habilidades de comunicagdo e colaboragao al. (2016), Ali, Grabarski e Konrad
(2022).

Samier e Elkaleh (2021), Cooke (2023),
Capacidade de lideranca e empoderamento Adamson E Kelan (2019).

Sensibilidade para lidar com questdes éticas na
gestao

Capacidade de enfrentar e superar obstaculos
relacionados a conciliacdo entre trabalho e
familia

Cooke (2023), Graafland (2020).

Costantini et al. (2021), Choudhary
(2022).

Cooke (2023), Graafland (2020);

Engajamento em praticas de inclusdo e Calinaud, Kokkranikal e Gebbels

diversidade (2021).

Atengdo as questoes relacionadas a

sustentabilidade e responsabilidade social Graafland (2020).
corporativa

Capacidade de atuar como modelos € mentores Adamson e Kelan (2019),

para outras mulheres em ambientes profissionais
Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Essas competéncias destacam aspectos para o sucesso da mulher gestora, a importancia
da expertise profissional, construir relacionamentos e promover um ambiente de trabalho
colaborativo. Além disso, liderar e capacitar equipes, com sensibilidade ética e valores morais
e promover um equilibrio saudavel entre vida pessoal e profissional. Como também a
consciéncia da importancia do impacto das atividades empresariais no meio ambiente e na
sociedade, servindo de papel inspirador e de apoio, na promocdo da igualdade de género e no
desenvolvimento profissional de outras mulheres.

3.3 Ferramentas para promover praticas de gestdo com equidade de género nas empresas

A equidade de género nas empresas parte das estruturas organizacionais que, ao se
adaptarem as realidades e as condicgdes de concilia¢do entre trabalho e familia, podem contribuir
para 0 aumento da forga de trabalho feminina. Muitas mées acabam abandonando o trabalho
para se dedicarem aos filhos e a familia, enquanto outras acabam ficando afastadas por longos
periodos para desempenhar essas fungdes (Choudhary, 2022).

No estudo de Ali, Grabarski e Konrad (2022), observa-se que as politicas
organizacionais para promover a contratacdo das mulheres podem ser mal vistas pelos gestores
do sexo masculino. No entanto, a promocdo de arranjos de trabalho flexiveis, remuneracéo
igualitaria para ambos os sexos e medidas relacionadas ao assédio e discriminagdo com base no
sexo podem melhorar a representacdo das mulheres. Costantini et al. (2021) discutem como
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politicas de equilibrio entre trabalho e familia beneficiam gestoras femininas e o fato de que
essas gestoras buscam por esse equilibrio, uma vez que se identificam com outras funcionarias
e compreendem a importancia dos horarios flexiveis de trabalho.

Na Figura 4 estéo representadas de forma resumida as ferramentas préaticas de equidade
de género nas instituicOes apresentadas pelos autores, destacando a importancia das estruturas
organizacionais se adaptarem para permitir conciliacdo entre trabalho e familia, visando
aumentar a participacao da forca de trabalho feminina.

Medidas i | 4
Condicdes de h.dentorm, '\ ol
Transparentes treinamento e ‘ 3
trabalho z ¢
: de Igualdade redesdeApoio ¥ &
flexiveis 2
de Género
s o Incentivo a
Prdticas ‘ Politicas titon Ay
Favoraveis a . contra o P nal.:, ¢
Familia ..‘ assédio sexual =
- organizacgoes

Figura 4 — Ferramentas praticas de equidade de género nas instituicdes
Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Para Samier (2021), superar os desafios culturais e organizacionais requer educacgéo e
empoderamento das mulheres, além de capacidade de reflexdo e autoconhecimento, assim
como participacdo ativa no local de trabalho e um senso de proposito. Cooke (2022) destaca a
importancia da voz feminina no ambiente organizacional e enfatiza a necessidade de as
mulheres serem mais perceptivas e menos tolerantes em relacdo aos comportamentos de assédio
sexual como forma de promover a igualdade de género. Calinaud, Kokkranikal e Gebbels
(2021) apontam que politicas organizacionais mais transparentes e proativas, com metas
especificas para melhorar a diversidade de género nas empresas e também sua divulgacéo,
permitem que as mulheres se beneficiem delas.

4. Concluséo

Nesta pesquisa foram identificados os desafios para progressao de carreira, ferramentas
para promover a equidade de género e o perfil de mulheres gestoras com énfase no agronegacio.
Os resultados contribuem para a identificacdo dos elementos presentes no perfil das mulheres
em cargos de gestdo e lideranca, o que contribui para uma maior compreensao das qualidades
profissionais das mulheres e os impeditivos para o efetivo desempenho de suas funcoes,
possibilitando uma maior reflexdo e debate académico sobre politicas organizacionais e de
igualdade de género, sem levar em conta os esteredtipos de género, e sim a contribuicdo
feminina de acordo com suas competéncias e habilidades. Para as propriedades rurais, 0s
resultados contribuem na discussdo da importancia de considerar a mulher na sucessdo da
propriedade ao longo de sua vida, sem limita-la aos afazeres domésticos, privando-a de
capacitacao técnica.

O estudo possui algumas limitacfes relacionadas aos critérios de incluséo e exclusao
dos estudos, podendo ter deixado de incluir algum conteddo que caracterizasse o perfil da
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mulher gestora. Pelo fato de o estudo ter tratado da gestora de maneira geral, englobando varios
segmentos além do agronegocio e em diferentes paises, como sugestdo para estudos futuros
propBe-se um aprofundamento nos elementos do perfil das mulheres atuantes como gestoras de
propriedades rurais e atividades ligadas ao agronegocio fazendo uma relagao entre os niveis de
escolaridade dessas mulheres e os segmentos de gestdo e lideranca mais especificos e como o
fator geogréfico das propriedades interfere nessa relagéo.

Agradecemos pelo apoio oferecido pelas agéncias de fomento: Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPq (311970/2023-0 e 406013/2023-3),
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ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul -
Fundect (TO: 287/2022— SIAFEM: 32206; TO: 100/2023 — SIAFEM: 33080).
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