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RESUMO

A andlise dos relatorios de sustentabilidade de uma organizacdo ¢ sempre algo passivel
de muitas discussdes, em virtude da dificuldade do exame por comparagdes perante
multiplos resultados e abordagens, no ambito das melhores praticas ESG nos aspectos
ambientais, sociais e de governanca corporativa. Este estudo tem por objetivo evidenciar
a pluralidade e a diversidade das agdes em sustentabilidade, reportadas pelas empresas de
construcdao imobilidria em relatorios especificos a este titulo, disponiveis aos usuarios
através dos seus respectivos websites. Fizeram parte da amostra desta pesquisa empresas
de empreendimentos imobilidrios, selecionadas dentre as principais em operagdo no
Brasil em 2022, inclusive as companhias do segmento de empreendimentos imobilidrios
listadas no 23° ranking da Revista Valor 1000, edi¢ao de agosto de 2023.
Palavras-chave: Sustentabilidade. ESG. ODS. Construgao imobilidria.

Patrocinio: Apoio: Realizacao:

IBDO = CRCMIG

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE

oo

(I 1ISRAEL PNHEIRO

DEMIAS GERAS N
IBEF CRA-MG =] .ij \j? "
IB‘B‘Q’OHN & Cnuogr]\smLJultfau{. v . ‘X M w' R“;‘ \”1 - !scCOIOedg ‘ Q)K(CJ‘L ( ,‘
. Ainny \Goruly = Negécioes PUC Minas
be\ )

e : {_ CORECON=


mailto:lauria@pucminas.br

1 INTRODUCAO

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, como mencionado pelo 6rgao
Nagoes Unidas (2024), foi adotada por todos os Estados-Membros em 2015, fornecendo um
plano partilhado para a paz e a prosperidade, encontrando-se no seu amago os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Anualmente, desde 2016, o Secretario-Geral da ONU apresenta um relatorio anual de
progresso dos ODS e uma vez a cada quatro anos, um relatério produzido por um grupo
independente de cientistas, nomeado pelo Secretario-Geral. Este foi o caso do relatorio de 2023
(NACOES UNIDAS, 2023) que, além de contar com um Relatério Global de Desenvolvimento
Sustentavel, chamou a atengdo para aspectos preocupantes, destacando as lacunas existentes e
os impactos da crise climatica, a guerra na Ucrania, a economia global e os efeitos persistentes
da pandemia da COVID-19.

Na pauta governamental de muitos paises, mas sobretudo no ambiente empresarial e no
pensamento da sociedade que se percebe preocupada com as mudancgas climaticas, as praticas
sustentaveis como as estabelecidas pelo movimento ESG (do inglé€s Environmental, Social and
Governance), vem possibilitando uma amplitude de agdes e iniciativas crescentes, promovidas
tanto por empresas quanto por bancos de fomento e organiza¢des ndo governamentais.

Os objetivos do desenvolvimento sustentdvel e as praticas ESG tem um campo
prioritario no setor de construgdo civil imobilidria, uma vez que esse segmento industrial
movimenta grande parte da economia global e historicamente ¢ um dos principais geradores de
impactos ambientais, tanto decorrente de perdas na prépria operagdo de construgdo, quanto o
decorrente da extracao de matéria-prima, como cimento € outros.

Neste macro contexto social e ambiental, as organizagdes do setor da construgao civil
despontam com uma acentuada responsabilidade perante a comunidade de sua influéncia, sendo
cobradas por acionistas e proprietarios por exigéncias de eficiéncia produtiva e eficacia nos
resultados, além, ¢ claro, dos consumidores engajados nas questdes ambientais.

Dado a relevancia destas empresas trilharem com competéncia e eficiéncia o caminho
da sustentabilidade, este artigo tem por objetivo identificar, mediante os relatorios de mais
recente divulgagdo pelas maiores construtoras imobilidrias brasileiras, as principais agdes e
procedimentos adotados, assim podendo ilustrar a pluralidade de atitudes empreendidas,
convergentes com as propostas pela ONU e pelos organismos internacionais.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 O Valor da Informacio na Agenda da Sustentabilidade

Muito em funcdo das inovacdes decorrentes das mudangas significativas do mundo
globalizado, mediante a abertura das fronteiras comerciais, a competitividade acelerada e a
crescente preocupacdo com a ecologia e os aspectos sociais e demograficos, o suporte
informacional no ambiente empresarial torna-se fundamental, mais abrangente e dinamico,
exigindo sistemas de informagdes integrados que permitam nortear os gestores para a eficiéncia
das organizagdes.

A esta finalidade, Figueiredo e Caggiano (1997, p. 34), afirmam que “o proposito basico
da informacao ¢ habilitar a organizacao a alcangar seus objetivos pelo uso eficiente dos recursos
disponiveis nos quais se inserem: pessoas, materiais, equipamentos, tecnologias, dinheiro, além
da propria informacao”.

A administragdo da informagdo caracteriza-se pelo uso de um grande banco de dados
para subsidiar as decisOes para a gestado empresarial e controle das atividades. O objetivo final
¢ a produgdo da informacdo certa, para a pessoa certa no momento certo. Acerca disso,



Padoveze (2015, p. 6), pondera que “o valor da informacao reside no seu uso final, isto &, sua
inteligibilidade para as pessoas que tomam decisdes e sua relevancia para aquelas decisoes”.

Cada pessoa ou organizag¢ao atribuem valores diferentes as informagdes disponiveis, de
acordo com a sua tipicidade e necessidade de utilizagdo. Para diferentes consumidores, como
mencionado por Shapiro e Varian (1999, p. 15), algumas “informagdes tem valor de
entretenimento e outras tém valor empresarial” e salientam que “agora que a informacgao esta
disponivel de maneira tdo rapida, disseminada e barata, ndo ¢ de se admirar que todos se
queixem da sobrecarga da informagao™.

Considerando que a informacdo ¢ abrangente e disponivel, sobretudo através da rede
Internet, ¢ que no campo da gestdo empresarial e da tomada de decisdes, as informagdes
inerentes aos interesses na agenda ESG estdo sendo cada vez mais discutidas e pensadas, ndo ¢
de se admirar que empresas, investidores e demais interessados nas agdes de sustentabilidade,
nem sempre pensam e agem da mesma forma.

Neste contexto, o papel da informagao de sustentabilidade com contetdo relevante sera
cada vez exigida e requerendo mais foco nas andlises, como observou o economista indiano
Pavan Sukhdev, presidente global da ONG ambiental WWF em entrevista a revista Exame em
30 de setembro de 2020, em que mencionou que “hoje, gragas a ciéncia, podemos medir o
impacto de qualquer coisa, como polui¢cdo do ar, emissdes de carbono” e que “daqui para a
frente, precisaremos ser mais abrangentes nas analises”.

Entretanto, como se pode perceber no exame dos relatorios de sustentabilidade das
empresas selecionadas e indicadas na se¢do 2 deste artigo, de forma geral, os relatdrios adotam
multicritérios, dificultando uma avaliagdo comparativa, visto que carecem de uma medida
singular - muito embora proporcionando uma visdo multidimensional, caracteristico da
complexidade inerente a grandes eixos como os do portfolio ESG.

2.2 ESG: Relevancia e Medidas de Mensuracio

Os trés pilares do ESG sdo o ambiental, o social e a governanca — em inglés,
respectivamente, Environmental, Social and Governance. O termo ESG surgiu e foi adotado
especialmente no mundo dos negdcios como uma forma de mensurar o impacto que as agoes
de sustentabilidade adotados por cada empresa, influenciam os resultados econdmicos € sociais
destas organizagdes — sobretudo pela ideia de que essas agdes venham a melhorar a imagem das
empresas e aumentar a confianca dos investidores.

Como mencionam Boechat e outros (2016, p. 35), para serem competitivas no ambiente
concorrencial atual, “as empresas precisam estar atentas aos fatores de sustentabilidade do
universo interno e externo ao seu ambiente de trabalho, nos ambitos social, econdmico e
ambiental”.

Na linha da proposta do pacto de um novo ‘contrato social’, Shafik (2021, p. 262),
registra que “os lideres empresariais reconhecem cada vez mais que o foco restrito no valor de
curto prazo do acionista resultou em desigualdade, produtividade estagnada, pouca inovacao e
degradacao ambiental”. Conclui que € necessario que um novo contrato social exija mais do
que apenas retdrica — que as empresas fagam mudangas concretas na sua governanga
corporativa.

Abordando a énfase de que empresas e investidores precisam entender que hd mais de
um tipo de capital, ndo s6 o financeiro, Sukhdev (2013, p. 109) alerta que “do ponto de vista do
processo produtivo de uma corporacdo, o meio ambiente ¢ visto da mesma forma que outros
insumos, como a mao de obra — com a diferenca de que ele esta disponivel de graca ou pelo
menos a um custo bem menor que seu valor econdmico, se existisse um livre mercado para
comercializar esse recurso natural”.



De fato, pode-se perceber que, como o custo dos recursos naturais ¢ menor e considerado
muitas vezes como ‘bens comuns e publicos’, a valorizagdao destes insumos, tanto em termos
econdmicos, legais ou institucionais, acaba dificultando uma mensura¢ao maior de valor. Mas
ha que se reconhecer, conforme Sukhdev (2013), que muitas iniciativas do ambito corporativo
ajudaram grandemente e positivamente a sociedade, como inovagdes surgidas pela area
farmacéutica, pesquisas e desenvolvimento de novos produtos e servigos de medicina e saude,
tecnologia da informacdo (TI) que ajudaram uma parte consideravel do crescimento na
produtividade de véarios setores como o de servigos, criagdo de capital humano nos processos
de capacitacdo de funciondarios e o capital social no apadrinhamento de comunidades, entre
muitas outras agoes.

Entretanto, apesar disso, as medidas de mensuracdo em sustentabilidade ainda
caminham no entendimento subjetivo — “vago, na melhor das hipdteses”, como observa
Sukhdev (2013, p. 147), além de argumentar que ¢ dificil lidar com a complexidade que envolve
os diferentes tipos de evidenciagdo — que denomina de ‘externalidade’ — como direitos de
preferéncia sobre a agua potavel, custos para a saude humana, emissdes responsaveis por
mudangas climaticas e perda de biodiversidade e a grande quantidade de ocorréncias, como
diferentes ecossistemas e das perdas econdmicas associadas a circunstancias socioecondomicas
dos que sao afetados.

O SEBRAE (2023) informa que “ndo existe consenso em torno de uma metodologia
global para medir os indicadores ESG”, mencionando o método mais conhecido e utilizado nas
grandes corporagodes, que ¢ o da Global Reporting Initiative, denominado GRI Standards, que
desde 2018 compila dados para a divulga¢do publica de informacgdes e seus impactos
econOmicos, ambientais e sociais.

Uma outra entidade independente, conhecida sobre a sigla SASB - Sustainable
Accounting Standards Board, fundada em 2011, vinha desenvolvendo padrdes de contabilidade
de sustentabilidade, orientando empresas e instituicdes para a divulgacdo de informacdes de
sustentabilidade financeiramente relevantes.

Em termos de padrdes de contabilidade voltadas a sustentabilidade, o ISSB —
International Sustainability Standards Board, criado em 2022 sob a dire¢do da Fundagdo IFRS
(International Financial Reporting Standard) apoiou as normas emitidas pelo SASB. Apds
extenso feedback sobre o projeto envolvendo normas para a divulgag¢do de relatérios de
sustentabilidade, derivadas das normas SASB, o ISSB emitiu em junho de 2023 o IFRS SI,
contendo os requisitos gerais para divulgacdo de informacdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade, para que as empresas comuniquem aos investidores sobre riscos e
oportunidades, em curto e longo prazo, que sejam uteis na tomada de decisdes sobre o
fornecimento de recursos para a entidade.

Também em junho de 2023 o ISSB emitiu o IFRS S2, contendo os requisitos de
divulgacao relacionados ao clima (Climate-related Disclosures), envolvendo tanto informacdes
relacionadas a processos, controles e procedimentos de governanga, quanto a estratégia da
entidade para a sua gestao e os progressos e desempenho perante metas definidas sobre o clima
e que devam ser cumpridas por lei ou regulamento.

Tanto a IFRS S1 quanto o IFRS S2, na conformidade das publicagdes divulgadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade em 24 e 25 de agosto de 2023, foram “criadas para garantir
que as empresas fornecam informagdes relacionadas a sustentabilidade, juntamente com as
demonstragdes financeiras, no mesmo ‘pacote’ de relatdrios”. Estas normas serdo efetivas para
os periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2024, com aplicagdo antecipada
permitida desde que as duas sejam aplicadas.



O Conselho Internacional de Negocios do Forum Econéomico Mundial (WEF-IBC,
2020), com colaboragao da Deloitte, EY, KPMG e PwC, ouvindo 200 players do mercado e os
120 CEOs de todo o mundo que integram o WEF-IBC, propds em setembro de 2020 um
conjunto de indicadores ESG universais. Estes indicadores foram publicados no relatorio
Measuring Stakeholder Capitalism, contendo um conjunto de 21 métricas basicas e 34 métricas
expandidas, baseadas em quatro pilares: Principios de Governanga, Pessoas, Planeta e
Prosperidade.

Como os relatorios empresariais voltados a apresentar as suas contribui¢cdes sao
emitidos pela pratica da autodeclaragdo, escolhendo indicadores ESG e as melhores
contribuicdes, sem a utilizagdo de métricas comparaveis entre segmentos empresariais, 1SS0
acaba gerando uma grande dispersdo e ainda permanecem muitas questdes. Percebe-se, no
entanto, que processos € normas estao se tornando disponiveis, na forma de melhores técnicas,
como as emitidas pelo IFRS em 2023, assim como as colabora¢des das companhias de
contabilidade e auditoria e iniciativas de organizagdes para o desenvolvimento de medidas mais
amplas, ajudando a ganhar confianca de investidores e basear decisdes de investimentos de
longo prazo.

Como exemplo dessas iniciativas, o Carbon Disclosure Project (2024) ¢ uma
organizacdo sem fins lucrativos que mobiliza investidores, companhias e autarquias
governamentais com o objetivo de construir e acelerar agdes colaborativas para mitigar os
impactos em relagao as mudangas climaticas, notadamente apoiando dois principais objetivos:
areduc¢do das emissoes de acordo com um caminho de 1,5°C e restaurar a satide do ecossistema.

3 METODOLOGIA E SELECAO DA AMOSTRA

Este estudo pode ser caracterizado como sendo descritivo e quantitativo, como exposto
por Vergara (2004), pois se procura através de pesquisa de campo, informagdes divulgadas por
empresas do setor de construcdo civil, de empreendimentos imobilidrios que fazem parte da
amostra, objetivando expor caracteristicas e relatos de sua atuagdo ambiental, social e de
governanga.

O processo de amostragem ¢ ndo probabilistico, pois se parte de um universo
empresarial brasileiro especifico, mediante a selecio de empresas da construcao civil
imobilidria, consolidadas no mercado, sendo que as empresas construtoras foram escolhidas a
partir das indicadas no ranking da revista Valor 1.000, publicada em agosto de 2023 pelo Grupo
Globo, com adi¢do a outras representativas do segmento que tiveram relatorios divulgados na
rede Internet.

No Quadro 1, tem-se primeiramente a relagdo das empresas listadas no ranking da
revista Valor 1000 referente ao periodo anual de 2022, que divulgaram seus respectivos
relatorios de sustentabilidade em seus sites, acompanhados da respectiva classificagdo
conforme detalhado no ANEXO A.

Quadro 1 — Relacdo das empresas selecionadas do ranking Valor 1000 (agosto, 2023).

Empresas Classificacao

A.Yoshi Engenharia 72 classificaco final

Cury 12 classificacdo final e 12 na rentabilidade do PL

Construtora Tenda 3% na receita liquida




Cyrela 5% na classificacdo final
Direcional 32 na classificagdo final
Even 92 na classificacdo final e 12 na alavancagem financeira
EZTEC 5% na margem Ebitda e 2% na alavancagem financeira
Grupo Plaenge 82 na classificagdo final
JHSF 2% na classificacdo final e 1% na evolucdo da receita liquida
MRV&CO 12 na classificacdo por vendas liquidas anuais
Multiplan Empreendimentos 42 na classificagéo final
Plano&Plano 62 na classificacéo final

102 na classificacdo final e 12 na cobertura de juros (EBITDA
Tegra : .

sobre despesas financeiras).

Fonte: Dados da Pesquisa (2024)

Foram excluidas desta relacdo as empresas administradoras de shopping-centers que
integraram o ranking. De forma a ampliar a amostragem, além das empresas incluidas no
ranking do Valor 1000 (selecionadas pela publicacao por apresentarem receita liquida igual ou
superior a receita liquida mediana do setor), foram incluidas empresas de construcdo civil
imobilidria que apresentaram relatorios de sustentabilidade também relativos ao ano de 2022 e
disponiveis nos seus respectivos websites, conforme apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 — Empresas incluidas na amostra

Empresas Website
EMCCAMP emccamp.com.br
Gafisa gafisa.com.br
Lawvi lavvi.com.br
Melnick melnick.com.br

Mitre mitrerealty.com.br
Moura Dubeux mouradubeux.com.br
Patrimar patrimar.com.br
Trisul trisul.com.br

Fonte: Dados da Pesquisa (2024)

Procurou-se assim atender a um maior nimero de companhias de empreendimentos
imobilidrios de atuag@o no pais, ampliando o leque de informagdes de procedimentos e agdes
no campo da responsabilidade social, economica e ambiental.

4 RESULTADOS DA PESQUISA



A pesquisa para a finalidade de obtengdo dos relatérios de sustentabilidade, na
conformidade da metodologia indicada na secdo 2, foi efetuada através da consulta direta aos
sites das empresas relacionadas no Quadro 3, com as respectivos enderegos eletronicos.

Os acessos nos websites das companhias foram efetuados até o dia 3 de margo de 2024,
confirmando as publica¢des disponiveis - as ultimas divulgadas até aquela data. Quando nao
disponivel a ultima publicagao (de 2022, publicada em 2023), se utilizou a disponivel no site
da companhia. Foi o caso da A. Yoshii Engenharia, cujo unico relatério disponivel era datado
de 23 de agosto de 2021. Outras empresas, como o Grupo Plaenge, ndo exibem um relatorio de
periodo anual, figurando informagdes gerais de sustentabilidade diretamente em seu website. A
Mitre nao divulgou um relatério, mas um comunicado ao mercado em 28 de junho de 2023
sobre os compromissos e metas de sustentabilidade assumidos pela companhia perante as ODS.
A Construtora Tenda, tendo se tornado subsididria integral da Gafisa, nao divulgou relatorio de
sustentabilidade em 2022.

Das empresas relacionadas no ranking da publicagdo Valor 1000, foram excluidas as
companhias administradoras de shopping, como a BR Malls Participacdes e a Alliansce Sonae.

Quadro 3 — Empresas e enderecos eletronicos dos relatorios de sustentabilidade.

Empresas Relatérios consultados
https://blog.ayoshii.com.br/sustentabilidade-para-
A.Yoshii Engenharia todos/#:~:text=Yoshii%20Engenharia%20fo0i%?20entregue%20no,%2C%20a%20q
ueda%?20ultrapassou%2060%25.
Cury https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/702b9586-4f10-4a79-a7e6-
232ce8803136/cb7a4152-c0f2-883b-b238-cf9639620bf1 2origin=1
Cyrela https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/d7617e78-1c42-4341-83ae-
alfaa8569ca8/c73698d5-220c-3ad7-f4f5-42def087d1ec?origin=1
Direcional https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/ada9bc2c-f7 d0-43'5‘9-9eaf-
851b679ab788/88a89276-cec9-00e1-1e9a-0ffb2826d25f?0origin=1
EMCCAMP https://ri.emccamp.com.br/wp-content/uploads/sites/447/2023/06/Emccamp-S. A-
Relatorio-de-Sustentabilidade-2022.pdf
Even https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/f928111c-c68e-45¢9-bfc3-
5d678e52¢7ad/7501fd73-3eb6-b77c-0ele-3e0e0c4c36f1 2origin=1
EZTEC https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/653fada3-cbcd-4015-9a94-
21491610a321/744376fd-08fb-13{3-6af4-325£20800545?0rigin=1
GAFISA https://www.gafisa.com.br/pdf/sustentabilidade-2022.pdf
Grupo Plaenge https://www.grupoplaenge.com.br/esg/#sustentabilidadeambiental
https://jhsf.com.br/wp-content/uploads/2023/04/Relatorio-de-Sustentabilidade-
JHSF
2022-1.pdf
LAVVI https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/50{83e42-efa0-4e0d-b868-
f60078b18325/9a9b6489-5a0c-84b3-657¢-250df0d65¢80?0rigin=1
. https://ri.melnick.com.br/Download.aspx? Arquivo=SRkxaxP4miytm WBI5Qbcmg
Melnick o B
==&linguagem=pt
Mitre pi.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/78b495c8-e678-422b-81cd-
c095100c8362/5df3f1cc-7819-475d-d8ee-9e6a59d9864c?origin=1
Moura Dubeux https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0b55ea34-4419-4e98-859b-
742720701ad7/dfd84409-6dal-689b-4£33-8eafcc03579b%origin=1
MRV&CO https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4b56353d-d5d9-435f-bf63-
dcbf0a6c25d5/72fd9d3-1f3e-f8a7-66dc-f0d6bce95b32?0rigin=2
Multiplan https://mte-relatorio-sustentabilidade.s3.amazonaws.com/index.html
Empreendimentos
. https://ri.patrimar.com.br/Download.aspx? Arquivo=CCeV/ZT58091Xcz7x5SpVVvA
Patrimar .
==&linguagem=pt




https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/dd0335cb-6079-40d0-95fc-
fbcb31a580et/669102eb-b5c6-dd64-61e0-c62d4b080240?0rigin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/76e50b0a-4409-4713-8037-
5186d2bcb02e/e9b332b3-9954-2ac2-c57d-1faeabdeed39?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b39881f3-1c97-405a-9650-
9af4218e46bd/5da39622-a9db-aa02-261a-6b1414721c93?0rigin=2

Fonte: Resultados da Pesquisa (2024)

Plano&Plano

Tegra

Trisul

A maioria das empresas apresenta uma sintese no seu website dos principais resultados
obtidos em sustentabilidade. Algumas salientam reconhecimentos, como a EZTEC, nos
requisitos do sistema de classificagdo de edificios verdes para edificagdes especificas da
U.S.Green Building Council; a MRV&CO menciona o pioneirismo de contar com parceria
institucional com o ICLEI — Governos Locais pela Sustentabilidade e outras mencionam
classificagdes obtidas em medidas patrocinadas por organizagdes ndo governamentais, como o
‘Carbon Disclosure Project — CDP (mencionado na secdo 4).

A Even, por exemplo, no tocante ao CDP, cita a obten¢do da nota ‘C’ e reporta boa
consciéncia climatica. Na sua pagina principal do website, na relagdo com os investidores,
menciona os principais resultados ambientais, sociais ¢ de governanga no periodo de 2022,
sobressaindo-se as metas de 100% de carbono neutralizado (GEE) nos empreendimentos
entregues no ano, 100 toneladas de residuos enviados para projetos de logistica reversa e criagao
do Comité ESG executivo com reporte ao Comité de Auditoria. Indica no sumaério as
correlagdes das iniciativas com as normas GRI e menciona a utilizacdo de um software de
funcionalidade (framework), da ‘Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD),
que € um grupo de trabalho voltado a fornecer informagdes a investidores, sobre quais acdes as
empresas estdo promovendo para mitigar os efeitos das alteracdes climaticas, bem como a
transparéncia como sao governadas.

Outras empresas, como a LAVVI, a JHSF, a Plano&Plano, a Multiplan
Empreendimentos Imobilidrios, a Moura Dubeux, entre outras, na divulgacdo dos seus
relatorios de sustentabilidade, abordam topicos ndo diretamente relacionados, como estratégias
comerciais, desempenho econdmico, otimiza¢do de custos, expansdo de empreendimentos e
revitalizagdo, indicadores econOmico-financeiros, avanco em market share. Mas também
apresentam dados relevantes, como exemplo a Multiplan, citando o seu Codigo de Conduta,
Comité de Etica, diversidade e inclusdo, satide e seguranga. A maioria das empresas apresenta
o indice de contetido mencionando o numero da péagina do relatdrio cumprindo as normas GRI
(GRI Standards, Global Reporting Initiative, organizagdo nao governamental citada na se¢ao
4). A MRV&CO da destaque ao programa de integridade e praticas anticorrup¢do, com
diretrizes e politicas especificas com empregados, prestadores de servigos e agentes
intermediarios e com um Codigo de Conduta e Politica Anticorrupgdo acessivel no seu website.

Companhias como a A.Yoshii Engenharia ndo divulgaram relatorios anuais. No caso da
A. Yoshii, o relatério disponivel indicava somente um exemplo de imoével com o selo AQUA-
HQE (Haute Qualit¢ Environnementale, ou em livre tradugdo, Alta Qualidade Ambiental), ¢ a
mencao a praticas sustentaveis no empreendimento. J4 a Tegra informa no seu relatério do
periodo anual de 2022 que seus empreendimentos contam com a certificagdo AQUA-HQE.

A Cury, com a melhor rentabilidade do patrimoénio liquido (de 43,1% no ano de 2022),
foi destaque no primeiro lugar pela publicacao Valor 1000 de agosto de 2023. Assim como o
relatério da Melnick, o ano de 2022 foi o primeiro ano da elaboracdo do documento de
sustentabilidade da Cury, que divulgou sua atuacdo e modelo de negocio com a indicacao de
quatro das ODS’s — a de numero 4, de educacdo de qualidade, a 5, de igualdade de género —
com o programa Elas no DAT pos-obra; a 11, de cidades e comunidades sustentaveis e a 13, da



acdo contra a mudanca global do clima, com uma parceria com o Sinduscon para o
desenvolvimento de uma calculadora de emissdes de carbono.

A Cyrela apresenta seu relatorio do periodo anual de 2022 contendo o sumario GRI,
com um descritivo compreendendo os quatro (4) pilares de sustentabilidade: governanca
(gestdo de riscos, compliance e engajamento com stakeholders); planeta (gestdo ambiental,
biodiversidade, materiais, residuos, energia, agua e efluentes e emissoes); pessoas (gestdo e
desenvolvimento, atracdo e reteng¢do de talentos, diversidade, satide, seguranca e bem-estar e
qualidade de vida); e prosperidade (indicadores financeiros, clientes, comunidades entre
outros).

Interessante notar que no site da Cyrela tem-se uma publicagdo sob o titulo
‘Sustentabilidade Cyrela’ explicando didaticamente o que ¢ ESG e listando os acordos
internacionais de protec¢ao ao clima, bem como os objetivos de desenvolvimento sustentavel de
2015/2030 da ONU, os 4 Ps do World Economic Forum (que utilizou com a mesma nucleagao
em seu relatorio), além da disponibilizagdo de um curso gratuito, acessado por QR code ¢
apresentado por um CEO de uma gestora de investimentos, com analise do tema como critério
de investimento. Na mesma publicac¢do, na pagina 12, a Cyrela relata o impacto ambiental na
construcao civil, indicando os percentuais da responsabilidade das edifica¢des nas emissodes de
gases de efeito estufa (39%), no consumo de energia (33%) e no uso de 4gua (40%) (CYRELA,
2022).

O Grupo Direcional reporta as suas agdes de sustentabilidade no relatério de 2022,
mencionando também a gestdo econdmico-financeira como parte da gestdo estratégica e
governanga corporativa, além da gestdo ambiental com propostas voltadas a mitigagao e
compensag¢do no entorno dos empreendimentos e projetos para o reuso futuro da dgua pluvial,
e a reabilitacdo de terrenos com a retirada de contaminantes em solos e lengoéis freaticos de sua
propriedade. Utiliza também o contetido GRI para a correlagao com as ODS em suas atividades.

A Gafisa informa em seu relatorio a ado¢ao de medidas considerando a matriz de
materialidade para minimizar impactos negativos como elabora¢do do inventario de carbono,
implantacao de projeto piloto para otimizacao na destinacao do solo de escavacao e adequagdo
da avaliacdo de fornecedores com o pilar de meio ambiente.

As companhias consultadas dao relevo a gestdo de pessoas como um dos pilares mais
relevantes de sua atuagdo, salientando suas estruturas e categorias e procurando destacar o
respeito a diversidade e equidade de género. A Patrimar, por exemplo, destaca que em cargos
de geréncia, a maioria sdo mulheres (54%). Também ¢é de observar que muitas empresas da
amostra divulgaram programas sociais, proprios ou com parcerias com hospitais, centros de
satde e comunitarios, como as doag¢des indicadas pela Trisul para o Hospital das Clinicas de SP
ao combate da Covid-19 e para pesquisas referente ao Coronavirus para o Hospital Sirio-
Libanés.

Assim como a Gafisa e a Patrimar, com excecao de poucas como a Trisul, os relatérios
das demais companhias da pesquisa utilizam o sumario de contetido da GRI.

5 CONCLUSAO

Nao ha duvidas de que a sociedade exige de todos que dela participem - empresas,
governos e demais institui¢des e especialmente, acionistas e conselhos de administracdo de
empresas expoentes na conjuntura econdmica mundial, um comportamento compativel com a
necessidade da preservagdo da vida e da melhor utilizacdo dos recursos naturais, evitando a
deterioragdo do meio ambiente e prejuizos ao futuro da sobrevivéncia da humanidade.

Pode se perceber, no exame dos relatorios e de sua evidenciagdo pelas empresas da
amostra deste estudo, sobretudo aquelas que se fizeram acompanhar de explicagdes adicionais,
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bem como sinteses e registros especificos, que a sustentabilidade ESG ndo ¢ uma acao isolada,
ja fazendo parte do envolvimento de todo o conjunto de pessoas de uma organizagao,
considerando a imperiosidade de um processo estratégico voltado a criacdo de valor e de
responsabilidade social e ambiental.

Pode se observar também que, no ambito das empresas imobiliarias pesquisadas, que ha
um rol bastante extenso de iniciativas e procedimentos, que embora mapeados nos trés pilares
— ambiental, social e governanga, sdo diferentes nas atitudes e procedimentos adotados.

Como mencionado na se¢ao 4, muito embora o consenso ainda esteja sendo objetivado
em torno de uma metodologia global para medir indicadores ESG, percebe-se que a mensura¢ao
das iniciativas empresariais da amostra apresentou caminhos multiplos, tanto utilizando dados
operacionais, financeiros e contabeis, mas especialmente informag¢des ndo-monetarias, fazendo
um reporte de atitudes e elencando diversas iniciativas bastante positivas e auspiciosas. A
descri¢do de muitas delas, na se¢do 5, ajudou a dimensionar o alcance do potencial das
companhias em contribuir para o desenvolvimento social ¢ ambiental, entrelagado com a
governanga corporativa.

As regulamentagdes promovidas por entidades independentes e nao governamentais
tem, como relatado na se¢do 4, um protagonismo essencial nesse contexto, proporcionando um
horizonte promissor da recomendagdo da adogdo universal de boas praticas em
responsabilidade social corporativa, melhoria dos processos operacionais ¢ de gestdo com
pessoas, mais seguranca social e ambiental, com proeminéncia nos cuidados com o clima.

Como principais resultados desse estudo, encontram-se: a) percepgao de que, de fato, as
companhias de empreendimentos imobilidrios de atuagdao no pais, pelo menos no ambito da
amostra que ¢ bem representativa do segmento, estdo engajadas efetivamente nos objetivos do
desenvolvimento sustentavel (ODS) recomendados pela ONU e bem envolvidas nas atitudes do
movimento ESG; b) a constatacdo de que as empresas pesquisadas, tanto as de capital aberto e
de capital fechado, estdo evidenciando para o publico em geral mas especialmente para os
fundos de investimento e bancos de fomento, as acdes de responsabilidade em reducdo de
desperdicios e o impacto de suas operagdes causado no meio ambiente € na comunidade de seu
entorno, assim como as politicas internas de valorizacdo das pessoas e da diversidade; e c) a
demonstracdo de que realmente se faz mister a ado¢do de normas comuns, fornecendo
informagdes relevantes para todos os interessados e sobretudo ao mercado de capitais, com a
padronizagdo de uma base Unica e global de divulgagdes de sustentabilidade, com os primeiros
padrdes emitidos no ano passado pelo IFRS, como indicado na secdo 4 deste artigo.

Pode-se concluir que o papel das empresas, de qualquer porte e segmento - e 0s das
construtoras de empreendimentos imobiliarios ndo é diferente - é evidentemente atender com
compromisso real as expectativas da sociedade, acionistas e comunidade. Muito em especial
exigem os interessados na aquisicdo de bens duraveis como o da habitacdo, bem como seus
financiadores e investidores, atentos as metas da sustentabilidade corporativa: companhias
economicamente viaveis e sustentaveis, socialmente comprometidas e justas e ambientalmente
eficazes.
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Relacdo das empresas do setor Empreendimentos Imobiliarios — p. 164

I I —
CLASSIFICACAO FINAL' Receita liquida Margem Ebitda Rentabilidade
Pontuacdo obtida pelas 10 empresascom  Classificagdo nosetor por vendas liquidas  Ebitda sobre receita liquida - Lucro liquido sobre patriménio liquido
asmaiores notas anuais - em RS milhdes em% médio -em %
1 Cury 730 1 MRV&CO 6.6331 1 BRMals Participagdes 75.0 1 Cury 431
2 JHSF 665 _2 Oreh 54123 2 Multiplan Empreendimentos 709 2 Plano&Plano 365
4 Muttiplan Empreendimentos 443 4 Even 23179 4 JHSF 50,2 4 Direcional Engenharia 18,7
5 Cyrela 43,0 5 CLII'Y 22573 5 EZTEC 2.6 5 GI’!.WHGG‘@E 165
6 Plano&Plano ) 6 Direcional Engenharia 21626 6 Direcional Engenharia .2 6 JHSF 130
8 GupoPlaenge 366 8 Multiplan Empreendimentos 17976 8 Cyrel 177 8 Cyrel 18
9 Een 348 _9 GrupoPaenge 17487 9 A YoshiEngenharia 149 9 Tegra 77
10 Tega 316 10 Tegr 14974 10 Grupo Plaenge 136 10 EZTEC 77
| . ______________. |
Evolucdodareceitaliquida  Alavancagem financeira? Coberturade juros Observaes: ko setorl chu somente 25
. ™ . . . ;. ril T it . I empresas com recelta bquida igual ou superior a receita
Van;séomedlamsumn‘osmcoanm Divida financeira liquida sobre Ebitda Ebitda sobre despesas financeiras lcuida mederado seloe *Classfiacdo Ainak obida pr
em 7o a0ano em pontos em pontos 70% da nota nos sefs critérios de desempenho contabl
1 JHSF 398 1 Even 144 1 Teg'a 790 financeiro e por 30% da nota da avaliag o ESG (restrita &
: - - s empriesas Com a5 Maiones NoLas Nos 5es criténios de
2 Plano&Plano 365 2 EZTEC -095 2 A YoshiiEngenharia 73 avdagaocontbil-firancera) Notas ESG médasmplesdo
3 Aliansce Sonae 256 3 Cury 068 3 Plno&Plano 756  totadepontosablidosnasavalisghesvilidas (considera 30
— : pontos paraamedhor avaliada; 20 pontos paraasegunda 10
4 mnﬂEm 85 4 Tegral - 0.26 4 Gn'mw 726 pontos para a terceira) Mas detalhes sobre o processo de
5 Cury 26 5 Direcional Engenharia 051 5 EZTEC 6.84 escolhaestaodescritos namaténiaCriténos *Osinal negativo
6 Bwi 202 6 Aliansce Sonae 08 6 Cuy 512 indica stusagao de casea iquido fcaba e dispenibiidades de
" : - supeniores 3 divida financera buta) Peso dos sets
7 A Yoshi Engenharia 195 7 Plano&Plano 105 7 MutipnEmpreendmentos 330 ool t 11l Peso ds
lagdo contdbil-financeira: 3 para
8 GrupoPlaenge 169 8 A Yoshii Engenharia 123 8 Even in receita Bquidd, 25 para margem EBITDA, 15 para rentab
9 (Gyela 151 9 Multiplan Empreendimentos 152 9 JHSF 248  dade) para os demas crnios.* Empresa com data de
- balanqo diferentede 3112 *Valor estimadopor Valor 1000
10_Constrtora Tenda 22 10 BRMals Particpaoes L2 10 Cyeb 83 i ocersitads oo Dress

Valor 1000




