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RESUMO

Este artigo teve por objetivo investigar mulheres empreendedoras em negocios vinculados ao
setor da moda e vestudrio, avaliando as motivagdes, desafios e estratégias utilizadas na
condugdo da empresa. Para tanto, foi realizada uma pesquisa de natureza qualitativa, com o
objetivo de se aprofundar no processo empreendedor de 3 empreendedoras do ramo de
confec¢des em Belo Horizonte — Minas Gerais. Os empreendimentos foram observados por
meio de casos comparados, com a predominancia do uso de entrevistas semiestruturadas.
Constatou-se que o empreendedorismo feminino no setor investigado possui especificidades
importantes. Além de motivagdes diversas e variadas, como aquelas ligadas a aspectos
familiares e também a exercer um trabalho com proposito, as dificuldades de género, como
preconceito, sdo menores. A explicacdo, cogita-se, recai sobre o proprio setor de moda e
vestuario, com maior concentracdo de empreendedoras mulheres, que pode atuar como fator
atenuante. Entretanto, a rede de conexdes entre as empreendedoras mulheres, aqui representado
pela associacgdo a qual fazem parte, ndo atua como um ator de fronteira na discussdo de temas
caros as empreendedoras, como os desafios postos pelo processo de maternidade.
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1. INTRODUCAO

O empreendedorismo feminino pode ser compreendido como um processo que ocorre
quando mulheres se envolvem na criacdo de empreendimentos (Olarewaju & Fernando, 2020).
Estudos sobre empreendedorismo feminino no contexto brasileiro tiveram inicio no final dos
anos 1990 (Gimenez et al., 2017), entretanto, o campo ainda estd em desenvolvimento,
compreendendo lacunas em niveis tedricos e metodoldgicos passiveis de serem enderecados
por pesquisas futuras (Yadav & Unni, 2016). Destaca-se, por exemplo, o fato de o inicio das
discussdes sobre empreendedorismo feminino terem natureza essencialista — ou seja,
explicitando aspectos de certa maneira inatos a empresas dirigidas por mulheres —, incluindo
interpretagdes que demonstravam os empreendimentos oriundos de processo empreendedor
feminino como secundarios, o que acabou por reproduzir discursos de submissao das mulheres
perante homens (Gomes et al., 2014).

Assim, abre-se a possibilidade, por exemplo, da execucao de estudos que versem apenas
sobre o processo empreendedor feminino em si, evitando comparacdes com O processo
empreendedor majoritariamente masculino (Corréa et al., 2022). Ademais, devido as
dificuldades enfrentadas, o empreendedorismo feminino torna-se mais do que um simples
fendmeno econdmico, gerando consequéncia em niveis culturais e sociais (Global
Entrepreneurship Monitor [GEM], 2022; United Nations Entity for Gender Equality and the
Empowerment of Women [UN Women], 2018). A jornada empreendedora feminina ¢
considerada como Unica, mas usualmente observada devido a aspectos negativos, permeada por
barreiras de diversos tipos, sejam elas sociais, culturais ou financeiras (Bayma De Oliveira et
al., 2021; Machado et al., 2003; Versiani et al., 2022), incluindo dificuldades advindas pelo
preconceito de género. Ressalta-se, como exemplo, dados recentes que demonstram que, apesar
de certa melhora, tanto a paridade salarial quanto de cargos no Brasil ainda permanece como
desafios as mulheres: apesar de estudarem mais que homens, as mulheres ndo ocupam apenas
40% dos cargos de lideranga no pais (Agéncia de Noticias da Industria, 2024). Nao obstante,
ambos fatores sdo compreendidos como motivagdes ao empreendedorismo feminino (Buaride
et al., 2022; Jonathan, 2005)

Dessa forma, este estudo se propde a investigar mulheres empreendedoras em negocios
vinculados ao setor da moda e vestudrio, avaliando as motivacdes, desafios e estratégias
utilizadas na conducdo da empresa. Para tanto, foi elaborada uma pesquisa de natureza
qualitativa, com o objetivo de se aprofundar no processo empreendedor de 3 empreendedoras
que atuam no ramo da moda em Belo Horizonte — Minas Gerais. Os empreendimentos foram
observados por meio de casos comparados, com a predominincia do uso de entrevistas
semiestruturadas. Destaca-se que o setor da moda local ¢ um importante segmento econémico.
Segundo relatorio da Associacdo Brasileira da Industria Téxtil - ABIT, em 2022, dos 77 mil
postos de trabalho na industria téxtil em nivel nacional, 10,27% estdo no Estado de Minas
Gerais. Em relacdo as exportacdes, o estado se destaca pelas exportagdes nacionais de produtos
da cadeia da moda, alcancando 5,7% das exportacdes nacionais no setor em 2022, e valores que
se aproximam de 200 milhdes de dolares (Congresso Internacional Abit - 2023, 2022; Oliveira,
2022).

O estudo apresenta contribuigdes importantes. Primeiro, aponta-se para a possibilidade
de idiossincrasias no empreendedorismo feminino relacionado a um setor especifico, nesse
caso, o setor de moda e vestuario. As motivagdes ¢ dificuldades mostraram-se diversas e
complexas, mas com lastro no contexto em que as empreendedoras atuam. Seguindo, aponta-
se para a necessidade de atuacdo de atores em rede, como associagdes, em debates que
transcendem a operagdo dos empreendimentos, como as dificuldades especificas do
empreendedorismo feminino, como a dupla jornada de trabalho e temas relacionados a
maternidade.



Este artigo esta estruturado da seguinte maneira. Apos esta introdugdo, apresenta-se, na
secdo 2, o referencial tedrico que subsidiou a pesquisa. Na se¢do 3, a metodologia utilizada na
conducdo da pesquisa e na se¢do 4, os resultados obtidos. Por fim, na se¢do 5, as conclusdes
obtidas no trabalho de investigagdo.

2. REFERENCIAL TEORICO

As mulheres ocupam uma por¢do cada vez maior da for¢a de trabalho global,
principalmente nos paises desenvolvidos (Ozkazanc-Pan, 2018), majoritariamente fruto de
mudangas culturais recentes, inclusive atuando como empreendedoras. Especificamente em
relag@o ao processo empreendedor, o cendrio ¢ ligeiramente diferente: no geral, em especial em
paises em desenvolvimento, as mulheres iniciam empreendimentos em taxa proxima aos
homens. Entretanto, quando observados os negdcios estabelecidos, a diferenca entre homens e
mulheres ¢ acentuada, com taxas menores para o sexo feminino (Tabela 1).

r;‘"gze;%tlal x EBO Total — Sexo Masculino/Feminino (%) — Economias da América Latina participantes
TEA Total — Por Sexo (%) EBO Total — Por Sexo (%)
Masculino Feminino Masculino Feminino

Brasil 22,8 14,7 15,9 8

Chile 32 30,2 5,5 5

Coldémbia 20,7 26,1 43 2,5

Equador 31,9 334 26,8 21,1

Meéxico 17,7 16,1 3,7 2,7

Uruguai 28,8 23,9 10 4.8

Nota: adaptado de (GEM, 2024). TEA (Total early-stage Entrepreneurial Activity) é a porcentagem de individuos
em idade adulta (entre 18 e 64 anos) que estdo iniciando ou gerenciando um novo negocio, por exemplo, uma
empresa que ainda ndo pagou saldrios ou remuneragdes por 42 meses ou mais. EBO (Established Business
Ownership) representa a porcentagem de individuos em idade adulta que atualmente sdo proprietarios de uma
empresa estabelecida que tenha, por exemplo, pago salario ou outra remuneragao aos socios por mais de 42 meses.

Tais dados reforcam a percep¢ao de que, abrindo negocios, as empreendedoras buscam
também livrarem-se de situagdes incomodas (UN Women, 2018). O estudo das motivagdes para
o empreendedorismo feminino possui um histdrico reconhecidamente consistente (Gomes et
al., 2014) e varios sdo os fatores listados, uma vez que as idiossincrasias do processo
empreendedor feminino favorecem tal situagao.

As pesquisas iniciais no campo se preocupavam em entender varios aspectos, dentre
eles as motivacgdes para empreender e as dificuldades encontradas durante o processo — e sua
relagdo com o feminino — como a relagdo entre os papéis de mae e esposa no contexto familiar
versus atuacdo no mercado de trabalho. Em relag@o ao primeiro — motivagdes para empreender
— citam-se a busca pela autonomia e independéncia financeira, maior flexibilidade de horarios
(Versiani et al., 2022), dificuldades no acesso a cargos de lideranga (Jonathan, 2005) e até
mesmo a subsisténcia, principalmente em economias em que prevalecem uma nogao
culturalmente conflituosa em relagao as mulheres (UN Women, 2018). Em menor niimero,
estudos citam a influéncia familiar e percep¢ao de oportunidades no mercado (Machado et al.,
2003). Em relagao ao segundo aspecto — dificuldades para empreender -, varias sdo as barreiras
enfrentadas. Estudos conduzidos ainda na década de 90 apontam para empecilhos como a falta
de experiéncia e auséncia de treinamento e de experiéncia em gestdo empresarial como
dificultadores do empreendedorismo feminino (Shragg et al., 1992), além de situa¢des que



abordam aspectos externos e com contornos culturais, como a falta de capital de giro e menor
acesso a financiamentos (Rodriguez & Santos, 2009).

Especificamente em relagdo a aspectos culturais que atuam como barreira ao
empreendedorismo feminino, as pesquisas de Gimenez et al. (2017) e Versiani et al. (2022)
apontam a existéncia de um conflito na ocupagdo entre os papéis de mae e empreendedora —
enquanto ocupagao no mercado de trabalho —, uma vez que a rotina de mulheres que trabalham
fora e dentro de casa pode ser altamente cansativa, pois ambas as atividades demandam muita
dedicacdo. A chamada dupla jornada, assim como a falta de reconhecimento do trabalho no
ambiente corporativo também sdo dificuldades descritas por Buaride et al., (2022).

Ainda em relagdo a pesquisa elaborada por Versiani et al. (2022) sdo citadas as
chamadas consequéncias ndo premeditadas do empreendedorismo feminino, como o
preconceito do cliente homem em relagdo a empreendedora e a mudanga no comportamento da
mulher empreendedora no sentido de masculinizar-se para combater o preconceito. Em
contraponto, entre as agdes classificadas como premeditadas estdo a busca por autonomia e
independéncia financeira, reconhecimento social e equilibrio entre vida pessoal e profissional.
O grande nimero de dificuldades especificas ao empreendedorismo feminino favorece, assim,
alguns dados negativos em relagdo a este fendmeno, como o fato de um niimero menor de
mulheres iniciarem empreendimentos em nivel global, e, ainda assim, terem uma porcentagem
maior de negocios encerrados, principalmente por motivos familiares (GEM, 2022).

3. METODOLOGIA

Com o objetivo de analisar negdcios do ramo da moda mineira criados e gerenciados
por mulheres, optou-se por uma pesquisa exploratoria, por meio do estudo de caso comparado
(Yin, 2001). As motivacdes para a escolha foram, essencialmente, duas: (i) o entendimento de
que os estudos sobre empreendedorismo feminino ainda estdo em fase inicial (Gimenez et al.,
2017), o que permite a adogdo de pesquisas de natureza qualitativa e (ii) a necessidade de se
capturar o fendmeno de maneira integrada e contextualizada, tendo em vista a especificidade
posta pelo objeto de estudo em questdo — mulheres empreendedoras.

Os casos foram selecionados por meio de uma lista publica disponibilizada pela
Associagdo Mineira de Empresas de Moda [AMEM]. A referida lista indicava 75 empresas do
ramo, das quais 23 apresentavam, de maneira inequivoca, terem sido fundadas por mulheres.
Por meio da lista de empresas e dados disponiveis em outras redes publicas, optou-se por
aquelas empresas que estivessem localizados no bairro Prado em Belo Horizonte, um
reconhecido polo da moda em nivel regional que conta atualmente com diversas empresas no
ramo da confecc¢do téxtil (Toledo & Guimaraes, 2008). Assim, os casos sdo representados por
trés empreendedoras que atuam no setor de moda e vestuario. Nesse sentido, adota-se a
perspectiva de “um empreendedor-uma empresa” (Davidsson, 2016), analisando-os de maneira
reflexiva.

Para a coleta de dados, foram utilizadas multiplas fontes, com foco especial na utilizagdo
de entrevistas semiestruturadas. Foram realizadas trés entrevistas, gravadas e transcritas,
executadas com o auxilio de um roteiro de entrevistas semiestruturado (Tabela 2). As questdes
presentes no roteiro eram subdivididas em cinco blocos: (i) perfil da empreendedora; (ii)
historico do empreendimento; (iii) motivagdo para empreender; (iv) desafios na conducdo do
negocio e, por fim, (v) mercado e estratégia. A pesquisa documental, utilizada como forma de
triangulacdo dos dados, provou-se desafiadora, dado o baixo volume de dados referentes as
organizagdes em ambito digital. Dessa forma, foram intensificados esforcos para o
levantamento e analise de dados institucionais dos empreendimentos que pudessem corroborar
as informagoes levantadas durante as entrevistas.



Figura 1
Desenho proposto para a pesquisa

Empresa Empresa Empresa
Primavera Outono Inverno

1) 2 (&)

Processo empreendedor feminino
(Setor: moda e confecgdes)

Motivagoes Dificuldades Estratégias

Nota: autores

Tabela 2
Lista de entrevistas conduzidas durante o estudo
Identificacio* Entrevistada Tempo de duracio
Angela Empreendedora, socia-fundadora da Empresa Primavera  00.55:55
Tara Empreendedora, socia-fundadora da Empresa Outono 00:47:48
Dora Empreendedora, socia-fundadora da Empresa Inverno 00:46:25

Nota: autores. 'Foram criados codinomes de forma a ndo expor as empreendedoras entrevistadas.

A analise dos dados teve inicio ap0s a terceira e Ultima entrevista. As entrevistas foram
transcritas e organizadas, adicionando-se os dados documentais levantados, criando um
material unificado e compartilhado entre os autores (Bardin, 2011). Posteriormente, o material
foi inserido no software Nvivo 10, momento em que ocorreu a codificacdo dos arquivos e
posterior refinamento dos dados, com vistas a compreensdo geral e contextualizada dos
mesmos, possibilitando inferéncias e analises mais robustas. Por fim, foi elaborado um relatorio
final de descri¢do e andlise dos resultados, que foi escrutinado pelos autores e posteriormente
compOs 0 manuscrito final do estudo.

4. RESULTADOS
4.1 Descri¢ao dos resultados

A Empresa Primavera foi fundada em 2015 por Angela, que atua no gerenciamento da
empresa. Em 2021, o marido da empreendedora tornou-se socio da empresa, gerenciando as
operagdes financeiras. Angela possui curso superior em moda e atua no segmento ha cerca de
15 anos. Assim, antes mesmo de finalizar o curso superior, experiéncias empreendedoras
prévias e o emprego em uma confeccdo local permitiu o inicio do desenvolvimento de algumas
pecas de vestuario e, consequentemente, a utilizacdo do nome Empresa Primavera, que também
viria a ser o objeto de estudo do trabalho de conclusdo de curso da empreendedora. As
experiéncias empreendedoras prévias de Angela possibilitaram a aquisicio de conhecimentos
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sobre o mercado de vestudrio, assim como uma percep¢do apurada sobre as opgdes e
comportamento do mercado. Inicialmente comercializando produtos que visavam consumar
vendas por meio de um prego mais baixo, a empreendedora reconheceu a necessidade de se
reestruturar enquanto marca, posicionando a Empresa Primavera em um nicho de mercado mais

especifico:
Quando eu abri a Empresa Primavera [...] eu entrei dentro do mesmo segmento, que
era o fast fashion, que ¢ aquela roupa de volume, pratica, sem muito acabamento. [...]
E ai fiquei durante um bom tempo dentro disso. [...] E ai eu precisei fazer realmente
um rebranding, um reposicionamento, e mudar o nicho. (Angela).

Posteriormente, a empresa se mudaria para o bairro Prado, regido da cidade de Belo
Horizonte/MG onde estdo concentradas uma grande quantidade de empreendimentos do setor
de moda e vestuario, comumente reconhecido como um dos polos mineiros da moda. Segundo
Angela, o maior beneficio com a nova localizagio da empresa seria “estar proximo dessas
outras marcas” e, a partir de uma sinergia locacional, gerar facilidades na atrag¢do de clientes.

A Empresa Outono, por sua vez, foi fundada em 2009 por Iara e sua s6cia. Com uma
amizade que data desde a infincia, as sécias cursaram faculdade de moda juntas e, apos o
término do curso, optaram por criar uma marca propria. As amigas ndo possuiam experiéncia
empreendedora prévia, mas lara havia trabalhado por certo periodo como estagiaria em uma
loja de tecidos. O inicio do empreendimento foi sustentado por meio do contato com os
primeiros clientes, como amigas e familiares, de maneira informal. A decisdo por comercializar
os produtos para outros lojistas e aumentar o alcance da marca ocorreu em meados de 2011, e
os procedimentos legais para a consolidacdo e formalizagdo da empresa foram um entrave
naquele momento: “a gente ndo conhecia nada burocratico de criar uma empresa [...] Entdo a
gente foi aprendendo com a contabilidade, tinha uma consultoria 14, e ai comegamos...” (Iara).
A principal preocupagdo das empreendedoras a época era de estabelecer o empreendimento no
grande polo da moda local, o bairro Prado. Segundo Iara, a localiza¢do foi um fator importante
para o reconhecimento da nova marca que surgia: “a gente abriu no lugar certo, as pessoas
viram uma loja nova, ja corriam atrds da gente. A gente teve muita ajuda dos primeiros
corretores'. Gostaram da nossa roupa e ajudaram a divulgar”. Os primeiros apoios foram
importantes para a sequéncia do processo empreendedor ascendente, que ja perpassou trés
showrooms e duas fabricas.

O terceiro empreendimento pesquisado, Empresa Inverno, também foi fundado no ano
de 2009. Dora adquiriu certa experiéncia no ramo da moda ao trabalhar como vendedora em
uma loja de roupas voltada ao publico feminino. Ao finalizar o curso de moda na faculdade,
uniu-se a outras duas amigas e fundaram a Empresa Inverno. As amigas, entretanto, logo nao
fariam mais parte do quadro societdrio da empresa, tornando Dora a Unica s6cia até a entrada
de seu irmao na sociedade em 2014. A empreendedora relembra os primeiros dias da empresa:

Comecei com R$ 13,00. Eu comprei uns tecidos, fiz algumas roupas e levei em
algumas lojas para ver se elas tinham interesse em comprar. Elas fizeram um pedido,
eu pedi o pagamento de 50%. Com o pagamento que elas fizeram, eu consegui
comprar o restante dos insumos e entregar aquela producao (Dora).

A rede proxima, como amigas de confianga, foi importante para concretizar as primeiras
vendas da nova empresa. Com o auxilio das midias sociais, a empreendedora conseguiu ampliar
o numero de clientes, culminando na abertura de uma loja fisica. O sucesso da loja fisica foi
primordial para que a empreendedora decidisse atuar também no atacado: “eu tinha muito
pedido de lojista querendo comprar, porque até entdo eu vendia sé varejo, [...] € eu comecei a

! Corretores de moda sdo profissionais que apresentam as confecgdes/marcas para lojistas de outros estados ou
cidades.



ter muito pedido e resolvi abrir no atacado, foi quando eu vim pro Prado”. Atualmente Dora ¢
responsdvel pelo desenvolvimento e produgdo dos produtos, enquanto o irmdo gerencia
aspectos comerciais e financeiros do negdcio. Algumas informagdes sobre os empreendimentos
podem ser observadas na Tabela 3.

Tabela 3
Identificacdo dos empreendimentos
Empreendimento Setor Data de fundagdo N ° de funcionarios Area de formacio da
empreendedora
Empresa Primavera Moda 2015 7 Moda
Empresa Outono Moda 2009 30 Moda
Empresa Inverno Moda 2009 15 Moda

Nota: autores

Em relagdo as motivagdes para empreender, Angela destaca um vinculo inerente com a
moda, que estaria presente desde a sua infancia e teria se desenvolvido em sua vida adulta,
culminando no inicio do empreendimento. Primeiramente, a empreendedora ressalta um
aspecto interessante, relacionado a sua mae, imigrante alema e moradora de uma cidade do
interior de Minas Gerais. Segundo a empreendedora, a progenitora ndo poupava esforcos para
prover recursos que estivessem vinculados a educacdo, “mas se fosse pra unha, cabelo, moda,
ela nunca... porque ela ndo tinha esse entendimento, né? Entdo a moda despertou. Desde
novinha eu tenho essa coisa com a roupa, com o visual, com o belo, com a estética” (Angela).
Posteriormente, a experiéncia com o primeiro emprego demonstrou que o vinculo com a moda
estava realmente estabelecido, levando a empreendedora também a decisdo de cursar o ensino
superior na area: “eu me via dentro disso” (Angela).

A influéncia familiar como motivagdo a atividade empreendedora, conjuntamente a
aspiragdes pessoais, também ¢ citada por lara. Segundo a empreendedora, a motivagdo maior
para iniciar a Empresa Outono em parceria com a amiga/socia “veio, assim, nossa mesmo, da
nossa vontade de ndo trabalhar pra ninguém, né? E também acho que tem um sangue do
comércio, da minha socia, da minha familia” (Iara). A empreendedora frisa que apesar de seus
pais ndo serem comerciantes — como eram os pais de sua sdcia — a figura da avo representava a
vontade empreendedora que lara acredita ter herdado. Curiosamente, lara destaca também que
o curso superior em moda ndo teria tido influéncia em sua decisdo por empreender: “a
faculdade... ela ensina a gente a ser estilista. Nao ensinou a gente a ser empresaria [...]” (lara).

Para Dora, a convivéncia com empreendedores na familia também pode ser
compreendida como um dos fatores motivacionais para o inicio da Empresa Inverno. Segundo
a empreendedora, o grande niumero de comerciantes em sua familia — embora seus pais nao
fagam parte deste grupo — fizeram com que ela criasse uma percepcao positiva em relagdo ao
individuo empreendedor: “entdo eu sempre vi o empresdrio, o empreendedor como uma
referéncia” (Dora). Além disso, o “amor pela moda”, conjuntamente as aspiracdes pessoais,
levaram Dora a iniciar o processo empreendedor. A possibilidade de criar as proprias roupas
pode ser entendida como uma ideia de liberdade: “eu poder ter uma confec¢do era a mesma
coisa que eu poder criar minhas proprias roupas, do jeito que eu queria sabe, eu ndo precisava
sair para comprar” (Dora).

Em relacio s dificuldades para empreender, Angela destaca que, durante o inicio do
empreendimento, duas dificuldades se destacavam: falta de experiéncia em gestdo e conflitos
na gestdo de pessoas, especialmente o relacionamento com o colaborador. Atualmente, o maior
desafio na conducdo do negdcio estaria relacionado a pressdo de fatores externos nos pregos
praticados pelo mercado e também pela propria Empresa Primavera. Segundo a empreendedora,



o aumento dos custos de produgao, assim como de outros produtos, modificou o comportamento
do consumidor tradicional, gerando dificuldades na comercializa¢ao dos produtos.

Iara, por sua vez, destaca que o maior desafio de seu empreendimento nos primeiros
anos era tornar-se reconhecida, devido as dificuldades na divulgac¢do dos produtos que existia
a época. Além disso, a auséncia de uma formacdo em Administracdo e conhecimentos sobre
gestdo, como finangas, também foram citados como fatores dificultadores. No periodo atual, os
maiores desafios para a Empresa Outono sdo os custos de produg@o, que elevaram os precos
dos produtos, o que gerou dificuldade em “fazer o cliente final enxergar o valor na roupa” (Iara).
Além disso, aspectos relacionados a gestdo de pessoas também foram citados, principalmente
contratagdo e retenc¢ao de funcionarios.

De forma similar, Dora destaca que a maior dificuldade percebida durante o inicio do
empreendimento foi o processo de divulgacdo da marca e o conhecimento da marca pelo
publico. Segundo a empreendedora, a falta de experiéncia ¢ um fator adicional para que o
processo seja ainda mais complexo: “A gente erra muito porque ndo tem experiéncia também”
(Dora). Atualmente, a empreendedora destaca que a maior dificuldade esta na gestdo de
pessoas, especialmente o relacionamento com funciondrios. Entretanto, a empreendedora
também enfatiza que o contexto ambiental, como a alternancia de aspectos economicos €
politicos tornaram-se dificultadores, devido a imprevisibilidade que geram.

Apesar de todas as empreendedoras serem maes, destaca-se que nenhuma das
entrevistadas mencionaram aspectos praticos relacionados a maternidade ou a jornadas de
trabalho mais longas diretamente como dificultadores na condugdo dos empreendimentos.
Entretanto, quando questionadas sobre a jornada de trabalho, consideragdes importantes sobre
a rotina didria surgem. Nota-se, por meio das entrevistas, que cada empreendedora desenvolveu
uma rotina de trabalho particular, principalmente em relagdo ao horério de trabalho — inicio e
encerramento das atividades didrias. Entretanto, por meio dos depoimentos, ¢ possivel perceber

que todas elas reduziram a jornada de trabalho que existia anterior ao processo de maternidade
(Tabela 4).

Tabela 4
Trechos emblematicos relacionados ao processo de maternidade e a rotina de trabalho
Empreendedora Setor

Angela “Eu tenho uma bebé de um aninho, e, depois que ela nasceu, eu comecei a priorizar as
manhas em casa [...] na parte da tarde eu sempre dei conta do meu trabalho, entdo a parte
da manha geralmente eu dedico aos meus filhos hoje [...] eu levo até meu filho pra escola
e venho pos.”

Tara “Como empresaria, a gente... vou te falar que praticamente a gente se dedica o tempo
inteiro, até dormindo [...] mas a [Sécia], ela ndo tem filho, entdo acaba que ela... ela até se
desgasta um pouco mais no final de semana e tudo mais. Porque eu tenho que dedicar a
familia também, né gente?”

Dora “Eu acho que as minhas maiores dificuldades foram [...] de conciliar... porque acaba que a
gente trabalha muito. Entdo assim, quando eu casei... de conseguir conciliar o tempo com
o marido, de chegar mais cedo em casa, porque chegava muito tarde. As vezes virava
noite trabalhando e tal. Hoje em dia, depois dos filhos, a minha chavinha virou, a minha
prioridade sdo eles, assim. Entdo hoje eu tenho um ritmo de trabalho muito mais
desacelerado.”

Nota: autores

Adicionalmente ao fator maternidade, as empreendedoras falaram sobre as dificuldades
que teriam surgido ao decorrer do processo empreendedor Unica e exclusivamente devido ao
fato de serem mulheres. Angela, por exemplo, menciona que percebe dificuldades que
emergiram por esse motivo. Em retrospectiva, a empreendedora reflete sobre o modelo de
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gestdo que pautou seu processo empreendedor durante algum tempo, permeado por “esse lado
da mulher... sensivel, da empatia [...]” e que teria levado a momentos de dificuldade. Além
disso, o proprio aspecto fisico teria suscitado mudangas comportamentais, incluindo a maneira
de se vestir: “Vocé comega a meio que colocar uma mascara, porque vocé precisa ter aquela
forca, as vezes, para algumas situagdes”.

Iara, por sua vez, mencionou que ndo havia passado por dificuldades devido ao fato de
ser mulher. Segundo a empreendedora, dois fatores poderiam ter influenciado para que isso
acontecesse. O primeiro seria o fato de que “90% das pessoas que trabalham comigo sdo
mulher”, lembra a empreendedora. Além disso, uma ponderagao relevante: “Nao sei se € ligado
a moda, né? Se fosse outra area, talvez... Entdo a gente nunca teve nenhum problema, talvez,
por estar na moda” (Iara). De maneira concomitante, Dora também destaca que jamais havia
passado por dificuldades por ser mulher: “Na minha trajetoria, eu nunca tive. Ou pelo menos
nada que me marcasse, que eu me lembre...”. Entretanto, a ponderagdo sobre o setor de atuacao
também ocorre: “Eu ndo sei se eu lido com o ramo da moda e, por isso, é... um caminho mais
facil pras mulheres, ndo sei se tem relagdo” (Dora).

A percepgao sobre as dificuldades de género — ou a ndo percepgao das mesmas em nivel
pessoal —pode ter relacdo com a associacdo a qual as empreendedoras fazem parte. Analisando-
se os dados, nota-se que a associagdo se estabeleceu de maneira orgénica: “surgiu da gente
mesmo. Assim, a gente comegou com um grupo de empresarios, tinha um grupinho no
WhatsApp mesmo. E ai a gente foi sentindo a necessidade disso se profissionalizar, né?”
(Dora). A organicidade se mantém, uma vez que atualmente a associa¢do nao possui sede fisica
e as reunides semanais ocorrem nas dependéncias dos associados, com presenga variada dos
membros. E os ganhos sdo diversos, como o compartilhamento de recursos — foram citadas
doacdes de caixas de papeldo, tecidos e outros —, compartilhamento de informagdes — datas
importantes para o setor, reputacao de clientes e fornecedores — expansao da rede de contatos e
apoio emocional, como durante a pandemia da Covid-19 ou no momento atual de baixa nas
vendas. lara resume a participacdo da associagdo: “[...] ela [a associagdo] ¢ bem parceira. A
gente tem um retorno muito bom dela. [...] Tudo que a gente precisa, a gente conta com ela [...]
Por exemplo, mudar uma lei para ajudar a gente, isso ainda ndo aconteceu” (lara).

Curiosamente, aspectos que unem as empreendedoras, como uma rede de apoio
especifica para questdes vinculadas ao fendmeno do empreendedorismo feminino, como a
dupla jornada de trabalho, ndo sdo desenvolvidas pela associagdo. “[...] Nunca teve. E ¢
engracado, porque a grande maioria dos empresarios sdo mulheres, assim, né?” (Dora). “Nao,
ndo mesmo. Essas associacdes ndo fazem nada para com isso [...] parece que eles sdo muito
antigos, ¢ como se fosse... s0 ligam mais assim, pro trabalho no dia a dia mesmo, sabe?” (Iara).

A competi¢do entre as empresas, aparentemente atenuada devido a proximidade entre
as organizagdes € a associacdo em comum, ¢ expressa apenas por meio das estratégias utilizadas
para assegurar o bom desempenho nas vendas. Cada uma das empreendedoras destaca um
diferencial distinto para se destacar perante o grande niimero de concorrentes: “Experiéncia e
preco” (Angela), “Atendimento e branding” (Iara) e “Qualidade” (Dora). Para acompanhar as
tendéncias e novos langamentos, as empreendedoras destacam que se dedicam intensamente a
pesquisas, principalmente sobre concorrentes. Além disso, a capacitacdo ¢ fundamental: “As
necessidades, elas ndo param, né? Cada vez a gente tem que consumir muito conhecimento. A
gente faz curso... informagao sempre” (lara).

4.2 Analise dos resultados
Em relagdo as motivagdes para empreender, ¢ possivel perceber que dois sdo os fatores

citados como mais relevantes: aspiragcdes pessoais e influéncia familiar. E interessante notar
que, em relagdo a literatura sobre empreendedorismo feminino, tais motivacdes sdo, via de



regra, observadas separadamente. As aspiragdes pessoais, por exemplo (Bayma De Oliveira et
al., 2021; Versiani et al., 2022), estdo relacionadas a fatores diversos, mas sdo expressas pela
vontade em exercer trabalho com propdsito e significado, além de paixdo pelo o que faz. No
caso das empreendedoras entrevistadas, fica clara um aparente vinculo inerente com a moda,
que se manifestou ainda muito jovem. Tal apreco pelo tema teria desencadeado todos os passos
posteriores, como a formacdo superior na area e o inicio do empreendimento. Entretanto
aspectos familiares teriam influenciado tanto o aprego pela moda quanto a decisdo por
empreender, segundo as empreendedoras. Importante destacar que a influéncia familiar ¢
comumente atrelada a empreendedores homens (GEM, 2022) e abordada de maneira menos
enfatica na literatura sobre empreendedorismo feminino.

Ainda em relagdo a familia, estd ¢ mencionada em estudos sobre empreendedorismo
feminino usualmente como uma das motivacdes que se revelam naturais do empreendedorismo
por necessidade: a complementagdo de renda familiar (UN Women, 2018; Versiani et al., 2022).
Entretanto, nenhuma das empreendedoras mencionou tal tipo de motivagdo. Cogita-se que tal
fato esteja relacionado a alta escolaridade das empreendedoras — ensino superior completo — e
também as menores barreiras financeiras e operacionais para a entrada no mercado em questao,
como um baixo investimento inicial e a utilizagdo da rede proxima para comercializacdo.

Ja em relacdo as dificuldades para empreender, os fatores foram diversos, mas, dada a
perenidade das empresas, estes podem ser sistematizados em dois periodos distintos:
dificuldades relativas ao inicio do empreendimento e aquelas relativas ao momento atual.
Durante o inicio do empreendimento, as empreendedoras enfrentaram dificuldades para
divulgagdo de suas marcas e, em todos os casos, aquelas advindas da falta de experiéncia,
especialmente na gestdo financeira e gestio de pessoas. E importante destacar que,
historicamente, os niveis de educacdo geral, sdo menores para o publico feminino,
principalmente em economias emergentes, fato que também se repete para conhecimentos
especificos (Olarewaju & Fernando, 2020). Além disso, as empreendedoras pesquisadas
possuem caracteristica de atualiza¢do constante, estando em busca de capacitacdo de maneira
constante.

No periodo de coleta dos dados, a maior dificuldade citada pelas empreendedoras
versava sobre aspectos do ambiente nacional, como o contexto econdomico e a falta de
previsibilidade. Para superar tais dificuldades, as empreendedoras buscaram qualificagdo,
profissionalizagdo dos empreendimentos e também apoiar-se na rede proxima. Este ultimo fator
—acesso a rede de apoio —, ¢ usualmente citado como uma dificuldade que as mulheres
empreendedoras possuem, por ndo conseguirem se apoiar em agentes proximos (Bayma De
Oliveira et al., 2021; Corréa et al., 2022).

Tais fatos demonstram que o empreendedorismo feminino no setor da moda possui
significativas especificidades. A maior delas, entretanto, recai sobre as possiveis dificuldades
vinculadas estritamente ao género. Reconhecidamente um fator que atua como barreira ao
empreendedorismo feminino (Machado et al., 2003; Versiani et al., 2022), apenas uma das
empreendedoras mencionou tal tipo de dificuldade durante sua jornada empreendedora.
Especificamente, foi mencionado um aspecto da discriminac¢do pelo fato de ser mulher: a
“adaptacdo” ao ambiente masculino, com vistas a evitar preconceitos (Versiani et al., 2022).
Para as outras empreendedoras, um dos fatores que poderia diminuir a percepc¢ao de preconceito
de género seria a caracteristica propria do setor, composto por um maior nimero de mulheres.

A dificuldade especifica ao género estaria ligada, conforme os relatos, a dupla jornada
de trabalho e a rotina de atividades apds a maternidade. Conciliar multiplas tarefas, como tarefas
relacionadas aos filhos e a empresa sdo citadas como dificuldades inerentes ao
empreendedorismo feminino (Buaride et al., 2022; Machado et al., 2003) e foram apontadas
por todas as empreendedoras entrevistadas. Mudangas bruscas na rotina de trabalho, incluindo
reflexdes sobre cansaco e a dificuldade em se estabelecer um equilibrio entre as atividades
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foram mencionadas. Entretanto, as mudancas e decisdes relativas a este periodo da vida das
empreendedoras foi tomada de maneira individual. A associacdo na qual as empreendedoras
fazem parte ndo estabelece uma rede de apoio entre as empreendedoras-maes ou elabora
discussdes sobre o tema, apesar de as apoiarem rotineiramente nas atividades do dia a dia das
empresas.

5. CONCLUSOES

Neste estudo, buscou-se investigar mulheres empreendedoras em negocios vinculados
ao setor da moda e vestudrio, avaliando as motivacdes, desafios e estratégias utilizadas na
conducdo da empresa. Foi possivel perceber que o empreendedorismo feminino no setor
investigado possui especificidades importantes. Além de motivagdes diversas e variadas, como
aquelas ligadas a aspectos familiares e também a exercer um trabalho com proposito, as
dificuldades de género, como preconceito, sdo menores. A explicagdo, cogita-se, recai sobre o
proprio setor de moda e vestuario, com maior concentragdo de empreendedoras mulheres, que
pode atuar como fator atenuante. Entretanto, a rede de conexdes entre as empreendedoras
mulheres, aqui representado pela associagdo a qual fazem parte, ndo atua como um ator de
fronteira na discussdo de temas caros as empreendedoras, como os desafios postos pelo
processo de maternidade.

Apesar dos avangos em relagdo ao campo de pesquisa, este estudo ndo estd ausente de
limitagdes. Primeiramente, destaca-se que o carater transversal do estudo ndo permitiu a
observa¢ao de resultados longitudinais, fato que pode impactar a percepgao sobre os desafios
enfrentados ao longo do processo empreendedor. Além disso, devido ao setor ao qual as
empresas pertencem, a coleta de dados documentais sobre as organizagdes esteve limitado a
documentos e registros institucionais breves e imersos em um contexto de vendas.

Como sugestdo de estudos futuros, sugere-se a adocdo de casos comparativos entre
setores especificos, que possam descortinar a real diferenca entre o empreendedorismo
feminino em campos distintos. Com o possivel reconhecimento do setor de moda e confecc¢des
como um setor menos arido ao processo empreendedor feminino, este pode ser comparado, por
exemplo, aqueles setores com maior vinculo as ciéncias exatas e matematica, reconhecidos por
terem uma menor participagdo feminina. Além disso, outras importantes questoes levantadas
ao decorrer do estudo podem compor pesquisas futuras, como: levando-se em consideragdo a
satide mental dos empreendedores como um campo de pesquisa emergente, COmo O pProcesso
de maternidade impacta o desenvolvimento de acdes empreendedoras por mulheres e, por
consequéncia, o desempenho das organizacdes? Quais estratégias em rede podem ser utilizadas
para se desenvolver a¢des que visem o bem-estar pessoal das empreendedoras e que impactem
positivamente em seu processo empreendedor?
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