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INTRODUCAO

Este Resumo Expandido apresenta e discute a proposta “Trilha Inova Social de
Desenvolvimento Territorial”, apresentada pelo time Inova Social, agdo independente atrelada
a Secretaria Adjunta de Inovacdo e Cidadania Digital (SAICD) da Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo do Maranhdo (SECT]I), submetida junto ao Ministério da Agricultura e
Pecuéaria com edicdo direcionada a Baixada Maranhense, microrregido do estado do Maranh&o
(MORAES, 2021). A proposta prevé a formacao de 60 (sessenta) Agentes de Desenvolvimento
Territorial e 90 (noventa) Trilheiros de Inovacdo Social em 30 (trinta) localidades da baixada
maranhense em atuacdo pelo Plano Amazdénia+Sustentavel. Seu desenvolvimento considera a
identificacdo e mapeamento dos arredores desses territorios e sujeitos interessados, assim como
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realizacéo de seminarios e oficinas para identificacdo de demandas e construcéo de estratégias
de solucbes inovadoras aliadas aos saberes populares e tradicionais locais. Num
reconhecimento das potencialidades dessas comunidades e suas Tecnologias Sociais integradas
aos conhecimentos cientificos, pretende-se mobilizar, capacitar, acompanhar, reconhecer e
investir nesses territorios.

O Plano Amazobnia + Sustentavel é um Plano de Desenvolvimento Agropecuario da Amazonia
coordenado pela Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento Sustentavel, Irrigacdo e
Cooperativismo do Ministério de Agricultura e Pecuéria (SDI/Mapa). A Portaria MAPA N° 575

publicada no Diario Oficial da Unido em 5 de abril de 2023 cria o Plano que tem por objetivo
a convergéncia das politicas publicas agropecuarias e o ordenamento do territério, por meio da regularizacéo
fundiéria, da adequacéo ambiental e do fomento a producéo, a partir de arranjos produtivos, melhor organizacéo e
agregacao de valor das cadeias agropecudrias, contribuindo para a geragdo de renda e de alimentos seguros e
saudaveis, para a reducéo do desmatamento do bioma Amazdnia, para a ampliacdo dos canais de comercializagdo
e para a geracao de novas oportunidades de negécios, com equilibrio entre eficiéncia produtiva, beneficio social e
conservacao ambiental. (PORTARIA MAPA N° 575/2023, 6 de abril de 2023)

Com abrangéncia nos 9 (nove) estados da Amazonia Legal, entre eles o Maranhdo, o
Plano prioriza escalas macrorregional, sub-regional e local. Seu publico beneficiario abrange
produtores rurais, agricultores familiares, assentados da reforma agraria em diferentes formas
de organizacdo, saberes, incluindo Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs) (Decreto n°
6.040, de 7 de fevereiro de 2000). Durante seu processo de elaboracdo, 0 Mapa realizou oficinas
técnicas nos estados de atuacdo, espacos em que foram definidos territorios prioritarios e
cadeias produtivas (IPEA, 2001) sustentaveis para desenvolvimento das Oficinas Territoriais.
Foram 27 (vinte e sete) territorios escolhidos, sendo 3 (trés) em cada estado. No Maranhdo os
territorios escolhidos foram baseados em 4 (quatro) microrregiGes do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE): Imperatriz, Alto Turi e Gurupi e Baixada Maranhense. Este
ultimo foi o primeiro realizado, no municipio polo de Pinheiro/MA, em 5 de outubro de 2023,
momento de interseccdo de varios grupos e instituicdes interessadas na tematica. A SECTI foi
uma das instituicbes convidadas a participar desta oficina e esteve representada por parte da
equipe Inova Social - a Lider Ms. Gabriela Barros Rodrigues e a Especialista Técnica Ms.
Nicole Pinheiro Bezerra, que na oportunidade trouxeram contribuicGes aliadas a tematica da
Inovacdo Social e Tecnologias Sociais como discussdo importante em processos de
desenvolvimento territorial e valorizagdo de saberes e fazeres tradicionais nas cadeias
produtivas locais.
Em espagos voltados a promogdo e desenvolvimento territorial, social e econdmico a presenca
da pasta Ciéncia, Tecnologia e Inovacao é costumeiramente percebida como potencialidade de
criagdo de solugbes tecnoldgicas voltadas para o aperfeicoamento, automatizacdo e
digitalizacdo de operagdes ou até mesmo a inclusdo digital dos sujeitos viventes nesses
territorios. Na contrapartida dessas pré-nocdes, o Inova Social se propde como politica pablica
que destaca agdes cotidianas que criam solucBes de problemas pelos préprios membros dos
grupos sociais, caracterizadas como ferramentas, técnicas, processos, métodos e
potencialidades. A partir de trilhas, capacitacdes e aproximacao de atores engajados, a politica
tende a democratizar e valorizar conhecimentos e acessos que fomentem o protagonismo local,
praticas que valorizem a conservacdo socioambiental, geragdo e incremento de renda. Por meio
dela, o governo reconhece, estimula e investe na cultura da Inovagdo local, visando impacto
socioecondmico estruturalmente em sintonia com os saberes e fazeres locais.



(Y AY .
Povavs ELABVIS
LN | ENCONTRO LATINO-RMERICANO DE

AZA> D> D> BEM VIVER £ INOVACAD SOCIAL
YAYA “Como podemos cultivar o Bem Viver nas cidades da
A4 v ) ) ) América Latina através das inova¢des sociais?” Equador
A 50 4

A AL\

METODOLOGIA

O Inova Social foi o ultimo eixo implementado no Inova Maranh&o, desenvolvido em 2020,
visando a reducdo das desigualdades e fomento ao desenvolvimento econdmico e social do
Maranhdo. No seu escopo propde, por meio do estimulo ao reconhecimento das Tecnologias
Sociais e dos impactos destas, a Inovagdo Social em territorios e locais, seja na cidade, seja em
espacos de caracteristicas tradicionais ou especificas. Com a reestruturacdo do Programa Inova
Maranh&do no segundo semestre de 2023, o Inova Social passa a ser uma acdo independente
atrelada a SAICD da SECTI, incluindo em suas prioridades, para além das frentes ja
desenvolvidas, as questfes relacionadas a gestdo das Estacdes Tech (espacos de ancoragem
tecnoldgica nas comunidades) e a promocéo das Indicacbes Geogréficas (Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual - INP1) no Maranhdo.

O conceito de Inovacdo Social abriga uma série de nogdes (MURRAY; CAULIER-GRICE;
MULGAN, 29/02/24) que permeiam a epistemologia de metodologias de solugcbes para
problemas sociais. Essa percep¢do expande a légica da Inovagao convencional ou tecnolégica,
voltada para criacdo de produtos, servigos e processos novos ou melhorados, que visam
aumentar a produtividade, a competitividade ou o lucro de empresas ou organizagdes, isto &,
objetivando a geracdo de valor de mercado. Para além disto, a Inovagdo Social concentra seu
objetivo na geracdo de valor social, criando solucdes novas e eficazes para problemas sociais,
ambientais ou coletivos, que beneficiam a sociedade como um todo, e ndo apenas alguns
individuos.

Ainda que distribuida em uma diversidade de Idgicas e metodologias, a Inovacdo Social tem
como pressuposto principal algumas etapas e principios: identificar, compreender e criar
solugdes para problemas sociais de forma colaborativa e com foco na mudanca estrutural de
praticas. De forma ndo muito diferente o Inova Social caminha nessa mesma légica, tendo como
finalidade os arranjos organizacionais e/ou institucionais, formas de fazer, criar ou aperfeicoar
atividades, com uso de Tecnologias Sociais ou de outra natureza ndo digital, que resultem em
inclusdo sdcio produtiva, protagonismo politico e organizacional, e promovam a autonomia e a
valorizagéo sociocultural de grupos sociais como criadores, produtores de conhecimento e de
acao coletiva no ambito multicultural do Maranhdo. Nesse sentido, ressaltamos a necessidade
de uma proposicao ciclica e contundente da politica de Inovacdo Social: Formacdo de Agentes
multiplicadores de Inovacdo Social de forma regionalizada (Agentes de Desenvolvimento
Territorial); Trilhas de Inovacdo Social para organiza¢cdes comunitarias (Trilha Inova Social de
Desenvolvimento Territorial), e outros perfis com mensuragdo de impactos e reconhecimento
do grupo produtor (Edital de Fomento da Inovacdo Social do Maranhdo: Capital Semente)
diagndstico e divulgacdo publica desses processos no estado do Maranhdo (Observatério de
Inovagéo Social do Maranh&o).

Na pratica, a Trilha esta projetada em trés fases norteadoras:

1. Etapa de mapeamento, reconhecimento e mobilizacgdo de territorio a partir da orientacao
de pessoas-chave ou liderangas comunitarias de faixas etérias e perfis variados e representativos
da vocacdo territorial (Liderancas comunitarias; produtores rurais e agricultores; assentados da
reforma agraria; Povos e Comunidades Tradicionais). Essa agdo se propde como uma etapa de
formagéo de multiplicadores para atuarem como pontos focais do desenvolvimento da Trilha
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no reconhecimento de informacdes para a identificacdo e desenvolvimento de potencialidades,
produtos e processos;

2. Etapa de reconhecimento e desenvolvimento de demandas e solucdes baseadas nas
vivéncias locais de sujeitos e coletivos que apresentem suas potencialidades, produtos e
processos. A orientacdo desses sujeitos e coletivos promove alternativas estratégicas de impacto
para, para abstracdo dessas solucdes a partir de metodologia focada na pessoa e sua realidade
pratica (Design Thinking e Design de Experiéncia) - (BROWN, 2009), se concretizando em
reconhecimento institucional, capacitacbes baseadas em necessidades individualizadas e
fomento financeiro;

3. A criagdo de um dispositivo de depdsito de informacdo do tipo Observatorio de
Inovacao Social no Maranhdo, com Banco de Tecnologias Sociais, processos e produtos de
Inovacdo local e grupos produtores, objetivando embasamentos especificos na construgdo de
politicas publicas estaduais e da promoc¢do de resultados e impactos no que concerne ao
reconhecimento de solugdes para questdes e problematicas como também para o
desenvolvimento local dos territorios.

RESULTADOS

A Trilha Inova Social de Desenvolvimento Territorial se propde como um caminho

metodologico possivel que objetiva praticas estruturais benéficas para solugbes sociais de
impacto, a partir da formagéo de Agentes de Desenvolvimento Territorial que se tornam aptos
a diagnosticarem e coordenarem individuos e/ou grupos com perfil para processos de Inovacéo
Social em territorios estratégicos do Maranhdo, estimulando assim a promocdo de cadeias
produtivas, a autonomia dos sujeitos detentores de saberes, e por conseguinte, desenvolvimento
econdmico. Baseada em processos metodoldgicos ja desenvolvidos no ambito do Programa
Inova Maranhdo, dispondo de trilhas de aprendizagem maleaveis fundamentadas na
metodologia de Design Thinking, isto €, adequadas a experiéncia. A formacdo esta atrelada as
etapas de Inovacdo Social constituidas a partir de Acordo de Cooperacao Técnica entre governo
do estado (SECTI e SEDIHPOP), Embrapa Cocais e Conecta Brasil 360° entre 2021 e 2022.
Apoiada nessas etapas previamente definidas, a Trilha adapta a metodologia de aprendizagem
do “Inova, Galera!”, programa composto por 6 modulos que visa fomentar a cultura de
Inovacdo e Empreendedorismo nos jovens maranhenses.
A presente Trilha se propde como movimento estratégico para moldar e fortalecer o tecido
socioecondémico do estado a partir do desenvolvimento de cadeias produtivas, abracando a
rigueza dos saberes e praticas locais. Ao trazer & luz a Trilha Inova Social de
Desenvolvimento Territorial, estamos comprometidos em investir ndo apenas em ideias, mas
no empoderamento dos Agentes de Desenvolvimento Territorial. Esses agentes serdo a
espinha dorsal da transformacéo, capacitados para coordenar e engajar individuos e grupos em
processos de Inovacdo Social que transcendem fronteiras e impactam positivamente suas
comunidades.

CONCLUSOES
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A proposicéo dessa Trilha de forma regionalizada nos varios territorios culturais do Maranhao,
visando, em consonancia com o objetivo do Plano Amazonia+Sustentavel, o desenvolvimento
territorial sustentavel, a partir de arranjos produtivos, da estruturacéo e da agregacéo de valor
das cadeias agropecuarias locais, por meio de a¢gdes que contribuam para geracdo de renda,
seguranca alimentar, criacdo de oportunidades de negdcios e protecdo ambiental. O
desenvolvimento socioecondmico dessas regides é crucial para a economia do Maranhéo e do
Brasil, enquanto o reconhecimento de territorios assegura a preservacao da cultura local, a
sustentabilidade ambiental e a inclusdo das comunidades residentes. E importante que esses
aspectos sejam equilibrados para garantir um desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

Ao considerar a importancia dos saberes e fazeres, dos cotidianos originarios do Maranhdo e as
deteccdes de produces, produtos, processos e tecnologias de diversas naturezas como proposta
metodologica de gestdo governamental focalizadas nas metas e indicadores nacionais de
desenvolvimento socioeconémico e sustentavel., construimos e fortalecemos politicas publicas
de Inovacdo Social. A partir desses pressupostos ressalta-se a relevancia da Inovacdo Social
como mecanismo essencial do desenvolvimento territorial.
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