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Resumo

Este artigo apresenta um recorte de uma pesquisa de doutoramento e faz
reflexdes sobre o tema desenvolvimento profissional docente, baseado em
tedricos que debrucaram seus estudos sobre os aspectos importantes do caminho
percorrido entre a identidade profissional e a profissionalidade. Para tanto,
discorremos sobre a importancia da ressignificacdo desse profissional docente,
neste caminho desafiador de mudangas continuas no contexto educacional.
Verificamos com as inferéncias feitas, que o amadurecimento identitario e o
desempenho profissional do docente, da-se ao longo do percurso da formacao,
mas, principalmente, por meio do processo natural de aquisicdo de conhecimentos
e habilidades que a pratica da profisséo exige.

Palavras-chave: Desenvolvimento Profissional Docente. Identidade Profissional.
Profissionalidade. Ressignificagao.

Teacher professional development: a path of necessary resignifications

Abstract

This article presents an excerpt from doctoral research and reflects on the topic of
teacher professional development, based on theorists who focused their studies
on the important aspects of the path taken between professional identity and
professionalism. To this end, we discuss the importance of re-signifying this
teaching professional, on this challenging path of continuous changes in the
educational context. We verified, with the inferences made, that the identity
maturation and professional performance of the teacher, it occurs throughout the
training course, but mainly through the natural process of acquiring knowledge and
skills that the practice of the profession requires.

1 Artigo originado a partir da pesquisa de doutoramento intitulada “Perspectivas sobre a Avaliacido do Desempenho
Docente, no Estado do Para. Contributos para um quadro de referéncia. Um estudo com professores do Ensino Médio.”
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1 Introducéao

O termo profissionalidade surgiu a partir dos movimentos sindicais em meados da
década de 1970, quando o capitalismo fez emergir as lutas de classes e a derrota das
forcas politicas do trabalho, com o aparecimento dos novos fendmenos sociais, que
alteraram substancialmente a dinamica do capitalismo mundial (SILVA, 2020).

Com esse novo contexto social, o mundo do trabalho passou por inUmeras
transformacdes, que foram somadas as questdes de precariza¢do, com isso, surgem as
exigéncias no que diz respeito a profissionalizacdo, a medida que, as novas perspectivas
da modernizacdo, exigiam um profissional capacitado que atendesse as exigéncias
laborais da época.

N&o obstante, esse € um fato comum quando tratamos dos processos de evolugao,
pois, as mudancas sociais que surgem naturalmente com as modernizacdes ocorridas
através dos tempos, sempre irdo exigir profissionais que atendam as demandas das
transformacdes evolutivas.

Segundo Tardif e Lessard (2012), constata-se que a profissionalizagdo constituiu
um dos processos essenciais da modernizacdo, uma vez que transformou o modelo
comunitario de sociedade em um modelo de socializacdo social, em que o tipo de trabalho,
a competéncia para exercé-lo e a especializacdo empregada fez surgir um estatuto social
gue passa a regé-lo.

Nos dizeres de Monteiro (2015, p. 29), a profissionalidade apresenta dois sentidos:

um sentido que qualifica o que é profissional relativo ao agir profissional, e em
outro sentido, que engloba o que diferencia uma profissdo da outra, como por
exemplo, o valor do servico, isto é, a importancia para as pessoas e para a
sociedade do objeto da atividade profissional; o contetido identitario, formado pelos
saberes, valores e qualidades que distinguem uma profissdo e os seus membros;
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a autonomia profissional, ou seja, a independéncia e a responsabilidade com que
a profissao pode ser individualmente exercida e coletivamente gerida; e o estatuto
profissional e social, que se traduz em rendimentos, influéncia o prestigio.

Assim, o termo desenvolvimento profissional docente surge a partir dessa
perspectiva da acéo profissional diante das demandas evolutivas que, por conseguinte,
exigira do professor, novos conhecimentos profissionais que acompanhem as demandas
e suas complexidades.

As transformac0es ligadas a profissionalidade docente, incluem cada vez mais os
professores no centro do processo educativo, visto que a profissionalidade do professor,
precisa estar em consonancia com 0s novos padrdes sociais, culturais e legais das
economias modernas (SILVA, 2020).

Vale destacar ainda Morin (1999, p. 14), que nos lembra que “o desafio da
globalidade é, portanto, ao mesmo tempo, um desafio de complexidade”, nos fazendo
refletir sobre a importancia das ressignificacdes no processo do desenvolvimento
profissional do docente.

Nesta linha de pensamento, esse estudo busca refletir sobre o desenvolvimento
profissional docente, a partir de um levantamento tedrico acerca dos aspectos que

perpassam a identidade profissional e a profissionalidade.

2 ldentidade profissional docente

E necessario que o professor seja percebido de maneira integralizada no contexto
educacional, de forma que toda sua composicdo humana e profissional, vivencie
experiéncias concretas para o aprender, o desenvolver-se e o ensinar de forma plena.
Somando-se a esse pensamento, € importante também visualizar que “no caminho da
profissionalidade docente existe o processo da identidade profissional, que funciona como

eixo estruturante para o desenvolvimento profissional” (SILVA, 2014, p. 13).
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Além deste aspecto externo de exigéncia, existe também a prépria cobranca
pessoal do professor, uma vez que tenta se equilibrar diante das circunstancias, das suas
histérias pessoais e profissionais, e das disposicbes do momento, que irdo condicionar as
suas necessidades particulares e a forma como poderao ser identificadas (DAY, 2001).

Qualguer ser humano € composto de dois mundos, o interno e o externo, e todo o
ponto de equilibrio é feito através da conexao perfeita entre estes dois extremos, por isso,
ndo basta somente e de forma tedrica, continuar apontando que o professor precisa de
equilibrio para se desenvolver profissionalmente, mas sim, criar meios capazes de
empondera-lo a descobrir o seu real sentido na profissédo que exerce (SILVA, 2020).

Day (2001) reforca esse pensamento, quando fala de “oportunidades”, e sugere que
‘os professores tenham oportunidades para participar numa variedade de atividades
formais e informais, indutoras de processos de reviséo, renovagao e aperfeicoamento do
seu pensamento e da sua acao e, sobretudo, do seu compromisso profissional” (p. 16).
Ou seja, essas “oportunidades” devem incentivar e incidir sobre os propositos pessoais e
profissionais, que refletem nas necessidades individuais e coletivas, bem como técnicas e
baseadas na investigagéao.

Nesta linha de raciocinio, Lieberman (1996) prop6e que o caminho da
aprendizagem e desenvolvimento profissional, aconteca: a) pela “instrucao direta”, por
meio de cursos continuados, que poderiam ser disponibilizados periodicamente ao
professor; b) pela “aprendizagem na escola”, por meio de todo o contexto vivido no
ambiente de trabalho de maneira individual e coletiva; c) através da “aprendizagem fora
da escola”, com a parceria e participacdo em grupos informais e globalizados de trabalho,
gue servisse de troca de experiencias; e por fim d) “na sala de aula”, por meio do processo
de ensino e aprendizagem propriamente dito.

Para Morin (1999), tal identificacao profissional tem grande ligacdo com os aspectos
antropoldgicos, culturais, socioldgicos e etnogréaficos da experiéncia existencial humana,

que interferem diretamente no desenvolvimento identitario do profissional.
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Para além desses aspectos, Loureiro (2001) classifica o homem como um ser
psicossocial, e esclarece que a identidade do profissional docente, tem ligacdo também
com a perspectiva de “pertengca a certos grupos sociais e a significagdo emocional e
avaliativa que resulta dessa pertenga” (p. 83).

Desta maneira, no ambito sociolégico do docente também esta embutido toda a sua
construcédo psicologica, que influencia diretamente no seu perfil relacional e profissional.
Loureiro (2001) aponta que, enquanto a Sociologia e a Antropologia colocam usualmente
o enfoque nas variaveis estruturais e societais, a Psicologia recorre mais aos modelos
psicoldgicos do que psicossocioldgicos, o que se traduz numa psicologizacao dos estudos
sobre os fenOmenos identitarios.

N&o pretendemos com esta reflexdo diminuir a importancia dos aspectos sociais
nos processos de formacdo identitaria do docente, mas somar a importancia da
perspectiva psicolbgica e a preparacao para vivéncia plena de todas as fases, aos demais
aspectos de formacédo pessoal, académica e profissional do professor (SILVA, 2020).

Na verdade, estamos discorrendo sobre um caminho a ser percorrido pelo professor
em busca da sua identidade profissional, que é definida sistematicamente por meio de

buscas constantes, pessoais e progressivas, como mostra a Figura 1.

Figura 1. Caminho da identidade profissional

Fonte: Silva (2020), baseado em Dubar (1995) e Loureiro (2001).
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Neste caminho de busca pela identidade profissional, que comeca na formacéao
inicial do professor e o0 acompanha até a sua aposentadoria, percebemos que de certa
maneira, existem alguns fatores expressivos que influenciam o professor na consolidagéo
da sua identidade. Assim, os definimos por fatores intrinsecos, relativos ao seu contexto

pessoal e fatores extrinsecos, advindos do seu contexto profissional Figura 2.

Figura 2: Fatores de influéncia na construcao da identidade profissional do professor.
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Fonte: Silva (2020), baseado em Dubar (1995) e Loureiro (2001).

Como podemos observar, existem fatores que influenciam diretamente no caminho
da construcao da identidade profissional do professor. Nessa constru¢céo, deparamos com
dois contextos: o pessoal e o profissional. No contexto pessoal, existem os fatores
influenciaveis intrinsecos, relacionados as caracteristicas pessoais do professor, como por

exemplo (o professor é sério, extrovertido, timido, falante, prestativo, critico, etc); ou ainda,
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fatores influenciaveis intrinsecos, relacionados com o modo que o professor se relaciona
com a familia, pares, amigos, alunos, direcédo da escola, etc. (SILVA, 2020).

No contexto profissional, encontramos os fatores influenciaveis extrinsecos,
relacionados primeiramente com 0s aspectos negativos encontrados na profissdo, como
por exemplo, (os ambientes fisicos das escolas, falta de materiais pedagdgicos, salarios
baixos, etc); ou ainda, os influenciaveis extrinsecos positivos, relacionados com o0s
aspectos que podem ser oferecidos pela profissdo, como por exemplo, (as formacdes
continuadas, avaliacdo docente, feedbacks construtivos, etc) (SILVA, 2020).

No nosso entender, no caminho para a identidade profissional, o professor
desenvolve-se gradualmente, por meio da consolidacdo e da insercéao no trabalho, mas,
tem a sua identidade definida, principalmente, em funcdo dos fatores que influenciam
diretamente neste caminho.

Acreditamos que, os fatores intrinsecos sdo importantes no processo identitario do
professor, mas os fatores extrinsecos, no que diz respeito a valorizacao profissional, tém
uma grande parcela de contribuicdo na formacéo de profissionais felizes com o que fazem
e capazes de se identificar e permanecer na profissao.

Sob uma perspectiva global, percebemos que o amadurecimento identitario e o
desempenho profissional e psicoldgico do profissional docente, da-se, como ja atestamos,
ao longo do percurso de formacao, mas, acontece principalmente, por meio do processo
natural de aquisicdo de “conhecimentos e habilidades que a pratica da profissao
proporciona” (SILVA, 2014, p. 14).

Percorrendo o caminho desde a profissionalidade, até ao desenvolvimento
profissional do docente, verificamos que € necessario o professor perceber as
transformacdes do mundo, e principalmente, sentir-se parte dos novos momentos
educacionais, que exigem ressignificacoes constantes.

Sabemos que o docente sente grande dificuldade em vencer sozinho, todas as

barreiras da modernidade, e que precisa de apoio incondicional das esferas superiores do
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sistema educacional, no seu processo de reconhecimento identitario e em todos os
aspectos da sua vida pessoal e profissional.

Nesse sentido e aprofundando o tema sobre o perfil ideal do professor, percebemos
gue a construcao da identidade do professor, acontece de maneira gradual ao longo da
sua carreira profissional, sendo formada por fases que envolvem um caminho a ser
percorrido, desde a formacdo inicial até a aposentadoria, momento este de maturidade
profissional maxima, que o identifica finalmente através de todo o profissionalismo
adquirido e vivido durante o tempo de trabalho exercido.

Quando partimos para a pratica docente, em busca de um conceito para identidade
profissional, e a definimos dentro de um contexto social, deparamos com algumas
controvérsias entre o perfil identitario idealizado pelo professor e a expectativa externa
criada sobre o seu trabalho, ao longo da sua historia em determinado contexto. Assim,
podemos afirmar com base em Pimenta (1996, p. 75), que “a identidade ndo € um dado
imutavel, nem externo, que possa ser adquirido, mas, € um processo de construcdo do
sujeito historicamente situado”.

No mesmo aspecto e evocando Dubar (1995), podemos avancar e compreender
claramente, que além das questdes pessoais em busca do seu proprio perfil identitario, o
professor também enfrenta as questdes sociais envolvidas neste caminho.

Na linha tedrica de Sousa e Fino (2003), corrobora dizendo que a identidade
profissional € de competéncia personalizada, ou seja, cada professor busca a sua,
confrontando-se consigo mesmo e com 0s outros professores. O sujeito constréi a sua
identidade pessoal a partir ndo s6 da relacdo consigo proprio, no conflito entre imagens
de si (presentes, passadas e idealmente projetadas), como, a partir da relagdo que ele
estabelece com o outro, no reconhecimento desse outro e da diferenca entre ambos.

Marcelo (2009) relata a relacdo entre a identidade profissional e o aspecto
intersubjetivo deste desenvolvimento, e afirma que, essa se “caracteriza como um
processo evolutivo, um processo de interpretacdo de si mesmo como pessoa dentro de

um determinado contexto” (p. 112).
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Portanto, o0 modo e o tempo utilizado na busca pela identidade profissional, deve
ser observado, uma vez que a identidade corresponde ao “resultado a um sé tempo estavel
e provisoério, individual e coletivo, subjetivo e objetivo, biografico e estrutural, dos diversos
processos de socializacdo que, conjuntamente, constroem os individuos e definem as
instituicbes” (DUBAR, 1995, p.170).

Lieberman (1996) fala da identidade profissional sob o aspecto do caminho da
aprendizagem profissional, envolvendo as aprendizagens dentro e fora das escolas nos
contextos formais e informais. Dubar (1995), por sua vez, soma ao contexto das
aprendizagens profissionais, todos 0s aspectos sociais, que englobam as representacdes
préprias do professor e as cobrancas externas que ele enfrenta.

Outro aspecto importante a mencionar, é o que Marcelo (2009) chama de mundos
vividos pelos professores, ou seja, varias questdes internas e externas, ligadas a
profissdo, porém, vivenciadas dentro do contexto individualizado de cada profissional. O
perfil identitario do docente pode ser tracado, levando em consideracdo todas as
aprendizagens académicas (formagbes iniciais e continuadas) e posteriormente,
profissionais ao longo do percurso de trabalho, observando a representacéo individual
(contexto pessoal do professor) e a representacdo de desenvolvimento (contexto
profissional do professor), estando todas estas dimensfes inseridas no contexto social
(escola, familia, politicas educacionais, etc.).

e

E importante conceber também que o trabalho do docente é influenciado por
contextos politicos, por isso, € imprescindivel que o professor esteja envolvido nas
decisbes que influenciam as suas praticas e concebem os processos de formacéo e
avaliacdo voltados para o seu desenvolvimento profissional.

Portanto, quando o profissional docente procura moldar o seu perfil identitario por
meio do auto reconhecimento como profissional, vinculado ao contexto social e paralelo
as identidades coletivas e as opinides externas, podemos afirmar que, esse profissional
entra em um caminho da busca pessoal e pode conceber o processo de processo de

avaliacdo do desempenho docente como imprescindivel para o seu desenvolvimento.
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3 Conhecimento e desenvolvimento profissional

Para melhor complementar este estudo, precisamos entender que cada profissédo é
caracterizada pelo tipo do saber especifico que apresenta, portanto, € o conhecimento
especializado que a qualifica e diferencia das outras.

E importante perceber neste contexto, que o professor tem a sua histéria de
profissionalizacéo repleta de “lutas e de conflitos, de hesitagbes e de recuos” (NOVOA,
1995, p. 96), caracterizada por grandes transformacdes no que diz respeito a funcéo social
e a outros aspectos econdémicos e politicos. Neste enfoque, podemos afirmar que o
“distintivo do docente, relativamente permanente ao longo do tempo, embora
contextualizado de diferentes formas, é a agéo de ensinar” (ROLDAO, 2005, p. 94).

Existe a necessidade de nos atentarmos para a dificuldade polissémica de
conceituar a pratica de ensinar, que ao longo de toda a histéria da construcao da profissao
docente, passou por varios entendimentos.

Martins (2014, p. 31) nos diz que

a existéncia prévia da acdo de ensinar a qualquer producdo sistemética de
conhecimento e a propria formacdo para ensinar tem contribuido para que esta
atividade, conotada maioritariamente como pratica, apenas evoluisse para uma
acao profissional & medida que foram teorizados conhecimentos.

Assim, podemos considerar que o oficio de ensinar do professor pauta-se,
sobretudo, nos conhecimentos peculiares que este adquire na sua formacao inicial e ao
longo da vida profissional, e, em funcdo deste saber Unico, é identificado
profissionalmente.

Monteiro (2015, p. 33) corrobora afirmando que “o conhecimento especializado €
considerado o critério de quem precisa e pode escolher um(a) profissional”’, que
geralmente, é selecionado pela “competéncia cientifico-técnica” que apresenta. Portanto,
as habilidades particulares identificam e, na maioria das vezes, selecionam o0s

profissionais para atuarem em suas areas especificas de conhecimento.
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Segundo Roldao (2007, p. 95), “a funcado de ensinar, nas sociedades atuais, e
retomando uma outra linha de interpretacéo do conceito, é antes caracterizada, na nossa
perspectiva, pela figura da dupla transitividade e pelo lugar de mediagao”.

Em concordancia com a autora, defendemos que de fato, estamos vivendo um
momento de dupla transitoriedade de saberes e concepcdes. A fluidez com que as
informacBes chegam até nds e aos alunos, e transcendem rapidamente, as vezes nos
convoca a pensar que ja nao possuimos o conhecimento de antes, e se 0 temos, ja ndo
podemos mais aplica-lo da forma como o aprendemos (SILVA, 2020).

Sob outro olhar, a autora afirma que o conhecimento atual gira em torno do capital
globalizado, ou seja, tanto o professor, quando o aluno, vive um “tempo de acesso
alargado” a informacao, bem diferente do passado, em que o saber disponivel era muito
menor, pouco acessivel, e o seu dominio era limitado a um numero restrito de grupos ou
individuos.

A partir desta construcao tedrica, podemos entdo identificar que o conhecimento
tem um perfil dinAmico, e por isso o docente também necessita desse movimento para
persegui-lo e encontra-lo durante a sua carreira. O professor deve conceber a ideia do
conhecimento significativo, ou seja, “conhecimento que nédo se reduz a informagao”
(PIMENTA, 1996, p. 8).

Para contextualizar este pensamento, Pimenta (1996) defende o conhecimento
dividido em trés estagios: i) a busca pela informacdo (atualizada ao seu tempo e
momento); i) trabalhar com as informacbes classificando-as, analisando-as e
contextualizando-as; e iii) a inteligéncia (arte de vincular conhecimento de maneira util e
pertinente) e a consciéncia ou sabedoria (capacidade de produzir novas formas de
existéncia, de humanizacéo).

Com esta perspectiva conseguimos enquadrar perfeitamente a busca do
conhecimento, ao processo do desenvolvimento profissional do docente e, sob este

enfoque, defendemos que o professor precisa conceber o conhecimento que sera
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adquirido no treinamento do exercicio profissional, para assim, se apropriar das exigéncias
educacionais dinamizadas da pés-modernidade.

Nesta perspectiva, podemos depreender que o desenvolvimento profissional deve
ser um processo continuado, responsavel por qualificar os docentes para o exercicio das
suas funcdes na préatica e este processo é diretamente proporcional a busca do
conhecimento, ou seja, quanto mais conhecimento, mais desenvolvimento profissional e
mais preparagao para o acompanhamento das mudancas.

Segundo Morgado (2014), as atencbes que tém sido dadas aos resultados
escolares, acrescidos dos novos desafios encontrados nas dindmicas educacionais, que
tém demandado estudos e discussdes por todo o mundo. Neste contexto, surgem as
propostas para a aquisicdo de conhecimentos adaptados as novas realidades
globalizadas, em prol do desenvolvimento profissional do professor e como solucéo para
o melhoramento do processo de ensino e aprendizagem.

O autor complementa afirmando que

o0 desenvolvimento profissional possui dois enfoques: o tecnocratico e o
instrumental, que percebem o ensino como motor da formacdo docente num
ambito mais reflexivo e transformador, considerando a
aprendizagem/conhecimento do professor como base nutritiva de seu préprio
desenvolvimento profissional (MORGADO, 2014, p. 350).

Defendemos também a ideia, de que o professor € movido pelo seu aprendizado e,
a partir da sua primeira busca de conhecimento, na formacao inicial, precisa continuar
esse processo por toda a sua vida profissional, uma vez que o conhecimento nao é
estatico, é dindmico, e necessita acompanhar as mudancas constantes impelidas pelo
tempo.

E importante considerar o perfil “reflexivo e transformador” do docente, na medida
em que essa perspectiva apresenta a proposta construtiva de um modelo que privilegia a
apropriagdo do conhecimento, para a autonomia do professor, diante da nova realidade

educacional, e ndo somente, a antiga versao de transferéncia e aplicagdo de contetdo, ou

Rev. Pemo, Fortaleza, v. 5, exxxxx, 2023
DOI: https://doi.org/10.47149/pemo.v5.0000
https://revistas.uece.br/index.php/revpemo
ISSN: 2675-519X

Esta obra estd licenciada com uma Licenga Creative Commons
£ Atribuicdo 4.0 Internacional.




EDucACAO, FORMACAO DE PROFESSORES E PRATICAS

PEDAGOGICAS ()

Check for

Rev.Pemo — Revista do PEMO updates

seja, essa perspectiva, diminui a atitude do professor, como mero executor de demandas
pré-estabelecidas sem utilizar o seu conhecimento atualizado com a realidade vivida.

Atualmente vive-se um momento de grandes debates sobre o desenvolvimento
profissional do docente e a relacdo deste trabalho no século XXI, principalmente quando
se percebe que “a mudanga no trabalho dos professores requer que estes sejam
profissionais proativos no sentido de responder adequadamente a ambiguidade, incerteza
e complexidade crescente que caracterizam o0s contextos educativos em que tém de
trabalhar” (FLORES; HILTON; NIKLASSON, 2011, p. 22).

Vale ressaltar, que apesar da observacdo dos novos desafios, e dos estudos
realizados relativos a busca do conhecimento para o desenvolvimento profissional, ainda
€ comum em alguns paises, a falta de condigBes para os professores adaptarem-se aos
recentes ambientes de mudanca, o que tem dificultado muito os avanc¢os na educacéo de
um modo geral.

Em muitas realidades, como no Brasil, por exemplo, a busca do conhecimento
profissional ainda encontra grande dificuldade, no que diz respeito as reduzidas formacgdes
oferecidas e ao modo como a avaliacdo de desempenho docente é conduzido pois, em
grande parte dos estados brasileiros, continuam sendo baseadas no sucesso ou insucesso
escolar dos alunos (SILVA, 2020).

As formacdes docentes, geralmente, séo realizadas sem a observacao dos perfis
subjetivos (o ser e fazer profissional do docente) e dos objetivos (formacéo continuada do
docente), aspectos estes, considerados como importantes e diretamente envolvidos nos
avancos dos sistemas educacionais, por todo o mundo.

Em sintese, sabemos que sdo muitos fatores que contribuem para o sucesso ou
insucesso de um sistema de ensino, dentre estes, podemos citar a valorizacdo do docente
em termos gerais e a avaliacdo de desempenho, ao longo da sua vida, “como referéncia
a centralizacdo da avaliacdo na valorizacdo do professor enquanto pessoa e nos

sentimentos que estes manifestam para com a sua profissdo em detrimento de uma
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observacéao, quantificagcdo ou mensuragdo do seu comportamento” (MARTINS, 2014, p.
33).
Neste sentido, podemos nos apropriar de Fateixa (2011, p. 63) quando defende que

0S projetos propostos para o sucesso escolar ndo podem ser apresentados como
uma verdade metodolégica Unica e repetivel dogmaticamente mas, partilhada uma
experiéncia organizacional possivel de ser aplicada distintamente, com trabalho
critico e empenhado dos professores, com construgdo de equipas docentes e a
potenciag&o do trabalho colaborativo dos docentes, a revisdo dos instrumentos de
avaliacdo e o envolvimento e o estabelecimento de compromissos com oS
encarregados de educacéo e alunos.

Diante dos fatos, resta-nos esperar que a aplicacdo desses processos comece a
acontecer em termos mais exigentes e éticos, com efeito ndo somente tedrico, mas, com
envolvimento direto e pratico na busca do conhecimento para o desenvolvimento da

carreira do docente de forma plena.

4 Profissionalismo Docente

A busca pela profissionalidade docente tem sido tema de grandes debates politicos
por todo o mundo, a medida que a exceléncia educacional vem se tornando meta, aparece
como uma grande componente de reflexdo e analise a partir das situacbes praticas
vivenciadas.

O olhar mais significativo para os resultados educacionais tem fomentado a reflexdo
generalizada no contexto da educacédo, no sentido de se perceber melhor a distin¢gao, e
ao mesmo tempo a correlacéo entre a qualidade do ensino e a qualidade dos professores.

De acordo com Alves e Machado (2010), falar de qualidade é algo complexo,
multifacetado e pessoal na medida em que cada realidade tem o seu contexto especifico,
além das “posicoes distintas, e as vezes conflitais, em relacdo a natureza do trabalho dos
professores no século XXI” (p. 21).

Na ordem dos fatos, com o desenvolvimento das sociedades surgiu a figura do

professor com a perspectiva de ensinar. Com a evolu¢éo e no ambito dos direcionamentos
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atuais, € importante perceber que a qualidade do ensino e aprendizagem ainda sao as
molas sustentadoras para identificar um bom profissionalismo docente. No entanto,
somado a esta questdo existem muitas outras demandas da profissdo que surgiram em
funcao deste tempo paradoxal em que se vive.

Cosme (2009) nos ensina que o mundo, as pessoas que o habitam e as
representacdes sobre esses sujeitos mudaram. Atualmente, as escolas definem a sua
missdo em funcdo de outras finalidades e os estatutos e papéis que atualmente se
atribuem, quer aos alunos, quer aos professores configuram-se em funcdo de outros
parametros.

As orientacdes politicas, sociais, culturais e educativas tornaram-se variadas e
complexas, o que exige do professor um novo perfil profissional para gerir e lidar com
todas as contradicdes e tensdes existentes no ambiente educacional.

E neste sentido que existe a necessidade cuidadosa de conceber as perspectivas
do profissionalismo docente nestes tempos de mudancas no que diz respeito aos dilemas
e desafios que envolvem a profissdo, antes de qualquer intervencdo de formacao e
avaliacao deste profissional.

Por outro lado, mesmo que 0 novo contexto se apresente com uma perspectiva
mais amplificada e democratica em relacdo aos professores, é importante que estes
também se percebam no contexto e assumam um papel que extrapole “as fronteiras da
sala de aula para incluir o contributo para a escola, para o sistema educativo e para a
comunidade mais ampla na medida em que sustentam responsabilidades coletivas
enquanto grupo” (FLORES; HILTON; NIKLASSON, 2011, p. 22).

Neste caminho da profissionalidade docente focada na relevante capacidade de
desenvolver habilidades e competéncias para aplicacdo de conhecimentos especificos, é
importante que o professor persista na busca do seu profissionalismo, o que significa, optar
por “fazer bem aquilo que se é suposto saber e se pode fazer” (MONTEIRO, 2015, p. 32)

de acordo com uma visdo democratica e participativa.
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Ao concordar com o autor e envolta no fundamento de ac¢des que ndo estejam
voltadas somente para o controle, mas para a busca do desenvolvimento profissional,
precisa-se urgente de uma visdo mais alargada sobre a profissionalidade docente, no
sentido de implementa-la como instrumento reflexivo do professor sobre as decisées que
influenciam a sua pratica, sejam elas de cunho politico, educacional ou no ambito da
pesquisa educacional.

Na perspectiva da pratica reflexiva do professor, Day (2004) nos apresenta quatro
modos

a preparacdo do trabalho que tem de ser feito, que representa um feedback
limitado e circunscrito a experiéncia do Eu sobre o Eu; Os incidentes criticos, que
podem conduzir a um maior crescimento profissional quando os professores
analisam o que ocorre em cada dia; A reflexdo auto-biografica, que proporciona
formas de recuperar, reconstruir e recapturar acontecimentos e realizacoes,
aprofundando e analisando propdsitos, identidades, valores e comprometimento,
através de exemplo, dos diarios, das histérias do trabalho e da vida pessoal e
profissional; e A investigagédo-acgao colaborativa que combina a procura de uma
renovacdo individual com a procura de melhoria da escola e cujo ponto de partida
séo as necessidades sentidas.

A partir desta performance extensa de proposituras reflexivas destinadas ao
professor, podemos enviesar o pensamento ao desenvolvimento profissional docente em
busca do profissionalismo, que surge como proposta por todo o mundo em fungédo da
melhoria da qualidade educacional.

E importante ressaltar que o equilibrio entre profissionalidade e melhoria da
gualidade da educacdo nem sempre é facil de gerir. Em muitos contextos pelo mundo os
docentes se submetem a trabalhar em salas superlotadas, espacos fisicos deteriorados,
falta de formacdo continuada, avaliacbes mal implementadas, dentre tantas outras
guestdes que sufocam e desanimam o docente.

Segundo Day (2001), os docentes possuem a caracteristica peculiar de possuir o
dominio do conhecimento especializado sobre a disciplina, a pedagogia e os alunos, o que
Ihes confere certo grau de autonomia. No entanto, as tendéncias atuais se voltam para a

proposta de criacdo de padrdes profissionais, que inicialmente, estdo voltados para a
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busca de qualificacbes adequadas para ser professor, e principalmente, a continuacéo
destas buscas ao longo da carreira profissional.

Os temas relacionados ao professor, que se direcionam a reflexdo, ao
desenvolvimento e ao profissionalismo, nos sugerem de imediato pensar nas proposituras
e acdes formativas e avaliativas existentes em jeito de propostas legais, em fase de
implantacéo ou em pleno funcionamento pelo mundo educacional de diversos paises.

Alguns paises como Finlandia, Singapura, Japdo, entre outros que se destacam
nos melhores patamares educacionais pelo mundo, tém investido grandemente na
avaliacdo educacional, incluindo neste a valorizacdo do docente em areas formativa,
avaliativa e salarial, questdo que chama atencdo de outras nacdes para a importancia do
professor (SILVA, 2020).

Interligado a valorizacao do professor, soma-se muitas outras situa¢des que direta
ou indiretamente estdo relacionadas, sobretudo, no que diz respeito a elevacdo dos
padrdes de ensino e de melhoria das posi¢cdes nos quadros de avaliacdo educacional.

Em resumo, podemos visualizar um perfil evolutivo no caminho da profissionalidade
do docente, que possui um vinculo direto com o novo paradigma da avaliacdo educacional,

no sentido de se perceber o professor como parte essencial deste processo.

4 Consideragdes Finais

As novas realidades educacionais desafiam a autonomia do docente diante dos
contextos sociais e das demandas tecnoldgicas das escolas, e a necessidade das
mudancas implicam ndo somente em reflexdes, mas na necessidade de planos e agdes
efetivos que possam reconstruir passo a passo um novo perfil educacional.

A educacéao exige cada vez mais um trabalho docente qualificado, uma vez que os
ambientes educativos estdo informatizados e precisam de mediadores que motivem o

aprendizado direcionado ao que ja se sabe.
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Na perspectiva da busca pela identidade profissional por meio do desenvolvimento
profissional docente, sugerimos uma melhoria no conjunto educacional, em que o
professor precisa acompanhar as mudancgas e as suas necessidades de adequagdes com
disposicao a reavaliagdo constante dos seus valores, atitudes, sentimentos e praticas, que

podem ser percebidas e ressignificados para atender as demandas educacionais.
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