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Resumo: A lideranca feminina possui caracteristicas peculiares e exclusivas das mulheres, que
dispdem de habilidades para formar e organizar grupos que sdo geralmente ligados a trabalhos
comunitarios e institui¢cbes sociais. Buscando ampliar o conhecimento sobre essa tematica, 0 presente
trabalho tem por objetivo caracterizar o estilo de lideranca feminina social na APA Baia Negra, uma
Area de Protecio Ambiental localizada na regido de Ladario-MS. A pesquisa foi realizada com
abordagem qualitativa e objetivos descritivos. Os dados foram coletados por meio de pesquisa
documental, retirando informagGes provenientes de artigos, jornais e sites de informagdo. E como
resultados, observou-se que a caracterizacdo da lideranca social feminina empregada na unidade de
conservacdo relaciona-se a propria historia de vida das lideres sociais como também a fatores
relacionados a comunidade. Verificou-se que as lideres, apesar de apresentarem diferentes estilos de
lideranca, ttm como semelhanca o grande sentimento de pertencimento a APA Baia Negra e o orgulho
de fazer parte da comunidade. Este sentimento fez com que essas mulheres desempenhassem acdes
visando a conservagdo da APA, por meio do engajamento em causas socioambientais.
Palavras-chave: Area de Protecio Ambiental;

LIDERAZGO SOCIAL FEMENINO EN APA BAIA NEGRA

Resumen: El liderazgo femenino tiene caracteristicas peculiares y unicas de las mujeres, que
tienen las habilidades para formar y organizar grupos que generalmente estan vinculados al
trabajo comunitario y a las instituciones sociales. Buscando ampliar el conocimiento sobre este
tema, el presente trabajo tiene como objetivo caracterizar el estilo de liderazgo social femenino
en el APA Bahia Negra, un Area de Proteccion Ambiental ubicada en la region de Ladério-MS.
La investigacion se realizé con un enfoque cualitativo y objetivos descriptivos. Los datos fueron
recolectados a través de la investigacién documental, tomando informacion de articulos,
periddicos y sitios web de informacion. Como resultado, se observé que la caracterizacién del
liderazgo social femenino empleado en la unidad de conservacion se relaciona con la historia
de vida de las lideres sociales, asi como con factores relacionados con la comunidad. Se
encontré que los lideres, a pesar de presentar diferentes estilos de liderazgo, tienen como
similitud el gran sentimiento de pertenencia a APA Bahia Negra y el orgullo de ser parte de la
comunidad. Este sentimiento llevd a estas mujeres a realizar acciones dirigidas a la
conservacion del APA, a través del compromiso con causas socioambientales.

Palabras clave: Area de Proteccion Ambiental

INTRODUCAO

Ao longo do tempo a mulher foi ocupando papel de destaque dentro de ambientes que eram
predominantemente ocupados por homens. O campo profissional que era considerado
estritamente “do lar” passou a envolver papéis de lideranga, que em seus movimentos e acdes
buscam o estabelecimento de uma lideranca engajada em beneficio de todos. Tendo isso em
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vista, observa-se que a lideranca feminina apresenta um elevado grau de urgéncia,

responsabilidade social, foco nas pessoas e cooperacao (Theophilo, 2018).

A temaética da lideranga feminina engloba o desempenho e desenvolvimento da mulher em
posicédo de lideranca nas mais diversas areas da sociedade, seja no contexto politico, nos setores
econémicos de base, no campo religioso, nas artes, dentre outros (Silva, 2020). Por outro lado,
essa lideranca possui caracteristicas peculiares e exclusivas das mulheres, que dispdem de
habilidades para formar e organizar grupos que sao geralmente ligados a trabalhos comunitarios
e instituicbes sociais. Buscando ampliar o conhecimento sobre essa tematica, no que diz
respeito ao universo da lideranca feminina, apresenta-se como problema de pesquisa a seguinte
questdo norteadora: quais sdo as caracteristicas da lideranca feminina social na APA Baia
Negra?

Nesse sentido, a presente proposta de pesquisa tem como objetivo principal caracterizar o estilo
de lideranca feminina social na APA Baia Negra, uma Area de Protecio Ambiental localizada
na regido de Ladario-MS, que em seu desenvolvimento é marcada por mulheres que tiveram
trajetdrias de muita luta e se tornaram verdadeiros exemplos a serem seguidos.

LIDERANCA SOCIAL

A lideranca é considerada um processo fundamental para a motivacdo dos membros das
organizagOes e para mobilizar recursos para o cumprimento de suas missées (Abelha et al.,
2018). As teorias existentes sobre a lideranga mostram que ocorreram mudancas significativas
no modo de atuacdo dos lideres ao longo do tempo. No passado, para que um lider fosse
considerado eficaz ele tinha que comandar a equipe e conseguir atingir metas pré-estabelecidas,
e agora passou a ser 1 valorizada a habilidade dele em lidar com os liderados de maneira
humanizada (Pereira; Aidar; Rosalem, 2021).

A figura do lider tem sido apontada como essencial nos dias atuais pela sua maneira de
conduzir-se junto as comunidades carentes, em busca de melhor condi¢do de vida. Enquanto,
no passado, os estudiosos afirmavam que a lideranca era inata, sabe-se, hoje, que, a lideranca
pode e deve ser aprendida. Surge assim a necessidade de verificar os preceitos tedricos que
podem ser assimilados pelos lideres a procura de um estilo que seja condizente com as
caracteristicas e a situacdo vivenciada pela comunidade ou grupo no qual esta inserido. A
lideranca transformacional € uma abordagem que comecou a ganhar destaque, por trazer um
novo tipo de lider, que inspira 0s seguidores a transcender seus proprios interesses para 0 bem
da comunidade, considerando as preocupacdes e necessidades de desenvolvimento de todos 0s
membros (Rodriguez, 2021).

O lider comunitario é considerado um representante legitimo da comunidade, que conhece a
realidade do local, ja que também é um morador. Ele exerce um papel amplo e muito importante
no processo de desenvolvimento desse grupo social, pois ja tem conhecimento sobre as
necessidades, lutas e problemas enfrentados diariamente. Assim, a responsabilidade desse lider
é construida por meio da necessidade de a¢des e politicas para melhorar a qualidade de vida das
pessoas e da consolidacdo de uma luta coletiva. Buscando sempre a melhoria da sua
comunidade, exercendo influéncia sobre o desenvolvimento local e encaminhando as demandas
sociais e metas planejadas pelos moradores ao poder publico e privado (Lima, 2020). A vista
disso, percebe-se que o0s lideres comunitarios sdo uma das principais ferramentas da
comunidade para resolver os problemas vivenciados, por isso esses individuos devem
incentivar o diélogo entre os membros para o fortalecimento dos lagcos e das acdes
compartilhadas.
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Assim, observa-se que o lider social assume papel de “brago forte” da comunidade, ancorado
na defesa de valores proprios da coletividade. Por isso, esse lider assume a funcéo de porta-voz
da comunidade, sempre atento as mudancas e as necessidades de intervencdo. Ademais, as
principais atribuigdes do lider social contemplam atividades desde o empoderamento coletivo,
com a missdo de conscientizar sobre a importancia da participacdo na comunidade, até a tarefa
de conduzir os processos de mudanga por meio do didlogo. Além de promover a lideranca
participativa, com a distribui¢do de papéis entre 0s membros e o incentivo a tomada de deciséo
coletiva (Silva et al., 2023). Portanto, é possivel notar que o lider social apresenta algumas
peculiaridades, como forte compromisso com a comunidade, visdo de bem-estar coletivo,
capacidade de resolver conflitos e capacidade de inspirar e mobilizar.

LIDERANCA FEMININA

No Brasil, a perspectiva de que existem papéis socialmente construidos para a mulher e para o
homem e que esse tem influéncia nas relagdes de trabalho, cargos e posi¢des, ganha cada vez
mais forca. Isso ocorre devido aos estere6tipos que rotulam negativamente a percep¢do e o
comportamento. Essa perspectiva também acaba influenciando na concentragdo de mulheres
em cargos de lideranca, que sdo vistas como exemplos de superacao da desigualdade de género
(Siqueira; Miranda; Cappelle, 2019). Logo, observa-se que a mulher ao longo de sua carreira
no mercado de trabalho vai lidar com diversos conflitos e contradicGes, além de
comportamentos machistas e questionamentos em relacéo a sua capacidade profissional.

O papel da mulher na sociedade se modificou nas Ultimas décadas e sua insercdo no ambiente
profissional vem trazendo desafios e conquistas. Como conquistas pode-se destacar 0s
movimentos sociais e as organizac6es de luta pelos direitos das mulheres que pressionaram a
sociedade e as empresas a buscarem medidas de prote¢do aos direitos humanos, a maternidade,
a equidade de género e politicas de maior equilibrio entre a vida familiar e o trabalho. Por outro
lado, barreiras ainda precisam ser superadas no mercado de trabalho, como a falta de
reconhecimento e de valorizacdo, as diferencas salariais entre homens e mulheres exercendo a
mesma funcdo, limitagbes para assumirem cargos de lideranga, desrespeito a questdes
fundamentais como a integridade fisica e psicoldgica, 2 traduzida pela violéncia e o0 assédio,
que muitas vezes sdo submetidas (Spricigo, 2017). Portanto, torna-se fundamental combater
esses obstaculos enraizados na sociedade para que a mulher consiga conquistar 0 mesmo
respeito e reconhecimento no espaco onde atua.

Para alcancar tal igualdade, medidas ja foram adotadas ao longo dos anos, como exemplo a
ONU elaborou uma pauta de objetivos e foram estabelecidos ao todo sete principios sobre o
empoderamento das mulheres. Entre os principios estdo: tratar todos os homens e mulheres de
forma justa no ambiente de trabalho, com respeito e apoio aos direitos humanos e a néo
discriminagdo; instituir lideranca corporativa sensivel a igualdade de género; apoiar o
empreendedorismo feminino e estabelecer politicas de empoderamento das mulheres por meio
de cadeias de suprimento e marketing; garantir a saude, seguranca e bem-estar de todos que
trabalham nas empresas, sejam homens ou mulheres; promover a educacdo, capacitacdo e
desenvolvimento profissional para as mulheres; medir e documentar 0s avancos das empresas
na promog¢do da igualdade de género; e promover a igualdade de género com iniciativas
voltadas a comunidade e ao ativismo social (Freitas; Mota, 2020).

Ao longo de sua trajetoria profissional até alcancar cargos de lideranga a mulher enfrenta
inimeros desafios que estdo relacionados ao preconceito e ao machismo estrutural. Elas sdo
subestimadas em suas func¢des ou sofrem um pré-julgamento de que néo serdo capazes de dar
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conta da dupla jornada de cuidar da familia e emprego (Vieira, 2022). Ademais, quando
conseguem ocupar cargos de alto nivel, as profissionais ficam limitadas a &reas menos
estratégicas nas empresas, como recursos humanos e marketing, ou seja, sofrem segregacéo
ocupacional horizontal. Esse tipo de dificuldade em alcancar cargos de destaque acabou
influenciando companhias a estabelecer politicas de promocdo a mulher, entretanto, foi
analisado que grande parte delas visava muito mais conquistar a admiracdo dos clientes e
fornecedores do que resultados efetivos (Roque; Bertolin, 2021). Para superar esse cenario, a
lideranca feminina encontra forcas principalmente em redes de apoio, com objetivo de
conseguir conciliar a vida pessoal e a vida profissional, além do desenvolvimento do potencial
técnico e interpessoal.

As dificuldades enfrentadas por mulheres lideres sdo iniUmeras e podem ser explicadas por
conceitos como “teto de vidro” e “piso pegajoso”. O “teto de vidro” descreve uma barreira
invisivel que dificulta o avanco na hierarquia organizacional. Esse conceito ndo é somente uma
barreira para a mulher individualmente, mas sim para todas que sdo impedidas de ocupar cargos
ou posi¢des de lideranga simplesmente por serem mulheres (Feijo, 2021). O “piso pegajoso” ¢
uma metafora que demonstra a naturalizacdo da vinculagdo da mulher em determinados cargos
mal remunerados e desvalorizados, principalmente no setor terciario. Com isso a figura
feminina permanece “grudada” em profissdes que ndo trazem perspectiva de crescimento
dentro das empresas (Nunes et al., 2021). Nesse contexto, pode ser observado que a metafora
do “teto de vidro” é uma segregacdo que se encontra no plano vertical, na qual a maioria dos
membros de uma organizacdo que ocupam cargos mais altos sdo homens, e 0s cargos mais
baixos s&o compostos em sua maioria por mulheres. O “piso pegajoso’’, por sua vez, ¢ um tipo
de segregacdo que estd no plano horizontal, sendo os cargos que remetem a atividades
domeésticas ou economia do cuidado sdo destinados as mulheres e 0s homens ocupam cargos de
gestdo e lideranca.

Diante desse cenério, observa-se que a lideranca feminina permanece moldada por
preconceitos, discriminacdo, desigualdade de género, diversidade dos papéis assumidos por
mulheres, assim como pela sua propria capacidade, inteligéncia e habilidade para conciliar,
harmonizar e integrar pessoas. Essa lideranca tem grande influéncia no atual modelo de gestéo
adotado pelas organizacdes, que buscam o emprego das mulheres como estratégia de gestao
(Theophilo, 2018).

Por ultimo, percebe-se que a lideranca feminina traz diversos beneficios para as organizacgdes,
pois a mulher apresenta um estilo de gerir as equipes de forma inovadora e humanizada,
buscando se adaptar as mudancas tecnoldgicas e socioambientais. Dessa forma, colabora para
a gestdo e desenvolvimento dos colaboradores, que se sentem mais motivados e focados na
realizacdo de suas metas. Por outro lado, para conseguir chegar nessa posi¢ao a mulher precisa
superar preconceitos e dificuldades, que ainda estdo presentes no ambiente profissional e podem
interferir no desempenho e nas relagdes de trabalho. Ademais, para compreender como a
lideranca feminina é desempenhada na area social. A proxima secdo tem como tema a lideranca
social feminina, destacando seus desafios e oportunidades.

LIDERANCA SOCIAL FEMININA

A lideranca feminina vem influenciando em varias mudancas na sociedade, como a conquista
de direitos e atuacao na sociedade de forma participativa em meios de trabalho empresariais e
em altos cargos de lideranca. Esse processo de lideranca ainda passa por desafios relacionados
a conciliacdo da vida profissional e pessoal, trabalho e maternidade, promocdes na carreira,
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dentre outros. Para mudar esse cenario seria necessario o desenvolvimento de politicas mais

eficazes para que as mulheres possam conciliar todos 0s processos em sua vida, além das
empresas, investirem na criacdo de protocolos de gestdo de tempo e programas de lideranca e
gestdo feminina para a construcdo de habilidades e competéncias necessarias para alcancar altos
niveis hierarquicos (Oliveira, 2022). E evidente que, o processo de lideranca néo ira resolver
todos os problemas da comunidade, mas com a capacidade de inovar, administrar e trabalhar
em prol dos interesses comuns é possivel fazer com que as mudancas acontecam. Para isso, a
democracia é o principal componente necessario, partindo da lideranca que é escolhida
democraticamente para representar a comunidade e lutar por seus direitos, buscando melhorias
e crescimento em favor do bem comum, até atuando como instrumento regulamentar de
participacdo direta para que a comunidade tenha autonomia e voz ativa na sociedade (Carvalho
et al., 2018). Nesse sentido, as comunidades precisam acabar com o individualismo, que ainda
é muito presente nesses locais e dificulta 0 andamento das operacdes, além de existir um receio
por parte dos membros em assumir posicOes de responsabilidade.

Além desses desafios, as lideres femininas precisam conviver com a discriminacéo e o assédio
no ambiente empresarial, que muitas vezes passa despercebido, mas esta presente na cultura
organizacional das empresas. Nesse sentido, para que a discriminacdo e 0 assédio sejam
evitados é necessario a conscientizacdo, mostrar que esse tipo de situacdo pode acontecer,
mesmo que seja velado, a partir de entdo surgirdo debates e a necessidade de corrigir essas
acoes (Kleemann, 2021). Com a evolucédo na cultura organizacional sera possivel promover a
igualdade de género, valorizando o desempenho pessoal, da formacdo e qualificacdo para
preenchimento das vagas, com o intuito de oferecer o melhor para a organizagéo. Esse processo
de mudanca acontece de forma gradual, com o debate sendo o primeiro passo em busca de
melhores condicgdes de trabalho para todos os individuos.

Assegurar a mulher igualdade de oportunidades para participar efetivamente da area
publica, no campo civico, politico e econémico, conquistando posi¢fes de lideranca tanto no
setor publico quanto privado € um compromisso internacional estabelecido entre as metas da
Agenda 2030 das NacGes Unidas (Dantas; Pereira, 2021). Dessa forma, é preciso reconhecer a
existéncia desses desafios, compreendé-los e, a partir disso, aumentar os esforcos para
conseguir supera-los.

Outro aspecto relevante em relacdo a lideranca feminina esta relacionado a capacidade
de inovacdo nas organizagdes. E possivel perceber que as pesquisas académicas ndo
estabelecem uma relacéo direta entre os papéis exercidos por homens e mulheres no estimulo,
apoio e gerenciamento da inovacao. Por outro lado, existem diferencas no modo de inovacéo e
nas inovacgdes em si geradas por equipes lideradas por homens e mulheres. Verificou-se que o
clima organizacional e a cultura possuem relacéo direta com as a¢des de inovacdo, independente
do género do lider que esteja estimulando a inovagdo, 0 sucesso dessa atividade depende da
estrutura e do momento da organizagdo, que precisa estar aberta as mudancas (Fassini et
al.,2021). Assim, as equipes lideradas por ambos 0s géneros, quando interagem favorecem o
surgimento de novas ideias, construindo a inovagdo de forma conjunta e gerando resultados
satisfatorios.

De maneira complementar, faz-se necessaria a definicdo de um conceito que represente a
lideranca social feminina, levando em consideracdo os aspectos discutidos nesse referencial
teorico, pode-se considerar a lideranca social feminina como sendo a atuacdo da mulher em
uma comunidade ou grupo social, desempenhando ac¢des na busca pela mudanca de
comportamentos e desenvolvendo o sentido de pertencimento a comunidade. Além disso,
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buscando desenvolver essas acdes, essas lideres procuram estar sempre procurando formas de

se capacitar e atrair novos recursos.

Portanto, observa-se que ainda sdo poucos os estudos acerca da lideranca social feminina e os
desafios e oportunidades que compdem o tema. Nesse sentido, existem trés perspectivas em
relacdo ao assunto, a da lider social que conhece todos os problemas que precisa enfrentar para
exercer sua funcdo, a dos membros da equipe, que muitas vezes ndo conseguem acompanhar as
acOes realizadas e ndo entendem sua funcdo como parte da equipe, e da organizacao que precisa
ampliar suas iniciativas para melhorar o ambiente e colaborar para o surgimento de novas
liderancas. Assim, para conseguir melhores resultados essas trés perspectivas precisam estar
alinhadas em um interesse comum, buscando a conscientizagdo e desenvolvimento do grupo.

METODOLOGIA EMPREGADA

A presente pesquisa esta construida com abordagem qualitativa e objetivos descritivos. A
pesquisa qualitativa € um método de explorar e entender o significado que os individuos
atribuem a um problema social ou humano. Além disso, 0 processo de pesquisa envolve analisar
os dados de forma indutiva, partindo dos temas particulares para os gerais, fazendo
interpretacdes dos resultados dos dados (Creswell; Creswell, 2021). Neste estudo, optou-se por
utilizar a pesquisa qualitativa por se tratar de um tema subjetivo (lideranca social feminina), ja
gue uma pesquisa quantitativa nao teria dimensao suficiente para detectar as caracteristicas da
trajetoria de cada mulher na lideranga social.

A pesquisa descritiva tem como objetivo principal a descricdo das caracteristicas de alguma
populacdo ou fenbmeno, bem como identificar possiveis relacbes existentes entre variaveis
(Gil, 2022). Neste tipo de pesquisa € frequente a investigacdo do perfil de um grupo especifico,
levando em consideracdo idade, sexo, nivel de escolaridade e nivel socioecondémico (Marconi;
Lakatos, 2022). Outra metodologia a ser adotada € a pesquisa documental. Trata-se de um tipo
de pesquisa utilizado nas mais diversas areas, tendo muita semelhanca com a pesquisa
bibliogréafica visto que, utilizam dados ja existentes (Gil, 2022).

Quadro 1. Documentos selecionados para a pesquisa

Descricdo Ano Tipo Autor(es)
Julia Gonzéles, sintese da poténcia pantaneira 2022 Matéria jornalistica | Aliria Aristides
de site
Conhega Virginia Paz, nova presidenta da | 2022 Matéria jornalistica | Jornal Capital do
Associacdo de Mulheres da APA Baia Negra de site Pantanal
Visita a APA Baia Negra 2021 Matéria jornalistica | Mariana Rezende
de site
Esforco de dona Julia no Pantanal inspira o pais | 2020 Matéria jornalistica | Above cosméticos
inteiro em site
Dona Julia, lideranca que nos inspirou em vida, | 2022 Matéria jornalistica | Aliria Aristides
agora eternizada por meio da arte de site
PREVFOGO/IBAMA e organizagBes realizam | 2021 Matéria jornalistica | Ecoa — Ecologia e
curso para brigadas comunitarias na APA Baia de site Acédo
Negra
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Moradores comemoram quatro anos da criacdo | 2014 Matéria jornalistica | Jornal Pérola News
da APA Baia Negra de site
“Sou um pequeno beija-flor na luta contra o | 2022 Matéria jornalistica | Jornal Folha de S&o
fogo”, diz brigadista de site Paulo
Moradores da APA Baia Negra sdo certificados | 2022 Matéria jornalistica | Jornal Capital do
no curso de piloteiro de site Pantanal
Participantes do 'The Wall' buscam recursos para | 2021 Matéria jornalistica | Gshow
combater incéndios no Pantanal de site
Levantamento e representatividade das unidades | 2021 Artigo cientifico Pimenta et al.
de conservacdo instituidas no estado de Mato (2021)
Grosso do Sul
Turismo  sustentavel: alternativa para o | 2019 Artigo cientifico Melo et al. (2019)
desenvolvimento da APA Baia Negra, Pantanal
de Mato Grosso do Sul
Conhecimentos tradicionais de moradores da | 2021 Trabalho de | Encarnagéo (2021)
APA Baia Negra e a relacdo com objetivos da conclusdo de curso
educacdo ambiental

Fonte: dados da pesquisa.

Para a analise dos dados foi aplicada a anélise de contetido que, segundo Bardin (2016), € o
tratamento das informac@es contidas nas mensagens, buscando atribuir significados diferentes
ou que ainda ndo foram descobertos, visando tornar a sua compreensao mais facil.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta pesquisa foi baseada em trés mulheres lideres da Area de Protecio Ambiental Baia Negra,
Unidade de Conservacgdo localizada em Ladario-MS. Sendo elas: Julia Gonzales, Maria de
Lourdes e Virginia Paz. Julia Gonzalez foi a primeira lider da Associacdo de Mulheres
Produtoras da APA Baia Negra, apés seu falecimento Maria de Lourdes assumiu seu lugar
temporariamente, deixando a presidéncia apos a realizacdo da eleicdo onde Virginia Paz obteve
maior quantidade de votos.

Quadro 2: Perfil descritivo das lideres

Descricdo | 1. Julia Gonzales 2. Maria de 3. Virginia Paz
Lourdes
Idade Faleceu em 2021 aos 62 anos 53 anos 52 anos

Pescadora;

Presidente da Associacdo de
Mulheres Produtoras da APA Baia

Area  de | Artess; Chefe da Brigada | Negra;

Extrativista; Agente de salde;

atuacéo AP
Ex-Presidente da Associacdo de Comunitaria 92| comandante  de esquadrdo  de
a0 U8 | APA Baia Negra X o
Mulheres Produtoras da APA Baia brigada comunitaria no Pantanal
Negra
AnOSN de 21 anos 20 anos 11 anos
atuagio
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Fonte: dados da pesquisa.

A APA Baia Negra é uma unidade de conservacdo criada por lei e administrada por um
conselho gestor, composto por diversas instituicbes ambientais e sociais, que tem como
principal objetivo fomentar o desenvolvimento sustentavel da regido. A UC foi criada por meio
do decreto 1.735, de 07 de outubro de 2010 pelo Poder Executivo de Ladario e concilia a
sobrevivéncia da populacao tradicional com a preservacdo do meio ambiente. Atualmente, a
APA tem 13 anos de existéncia, com 38 familias, em uma &rea de aproximadamente 5.420,58
hectares, localizada no municipio de Ladario-MS, as margens do Rio Paraguai.

Ao longo de todo seu processo de desenvolvimento a APA Baia Negra enfrentou diversos
desafios, tanto relacionados a comunidade como ao seu territorio. Diante disso, a unido dos
moradores para superar as dificuldades se mostrou de extrema importancia. Nesse cenério,
dentro da comunidade surgiram liderancas femininas que contribuiram para o enfrentamento
das causas socioambientais e conscientizacdo da populacdo local. Assim sendo, foram
analisadas as caracteristicas e os estilos de lideranca dessas mulheres, a partir de dez codigos
extraidos por meio da andlise dos contetdos dos documentos.

Tabela 1: Cédigos que foram analisados
Quantidade de Quantidade de Quantidade de

Cddigos Subcodigos citacOes sobre  citagBes sobre  citacOes sobre T.O tal~de
. P P citacOes
alider 1 alider 2 alider 3
Capacitagdo 1 4 1 6
Cau_sas _ _ 3 ) . 5
socioambientais
Dificuldades
enfrentadas 8 1 1
Desafios _ 8
Oportun_ldades 3 0 0
de crescimento
Encorajamento 0 1 0 .
parental
Motivagéo 1 0 0
Lideranca 5
carismatica Font_e ) de 5 0 0
inspiracdo
Empatia 0 1 0
Lideranca _ 5
transformacional ~ Sensibilidade 1 ) .
social
Part|C|pagao na 3 1 ) 6
comunidade
Resiliéncia 1 1 0 2
Sentimento de ) 5 ) 6

pertencimento

Fonte: elaborado pela autora.
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Para atuar como lider, é importante buscar a ampliacdo de suas capacidades, seja por meio de
cursos, palestras ou novos projetos, levando em consideracdo as necessidades de
aperfeicoamento que sdo necessarias para ocupar a sua funcdo (Batista et al., 2022). Dessa
maneira, o codigo capacitacdo demonstrou uma frequéncia de seis citacdes. A primeira citacdo
foi sobre lider 1, que com as demais moradoras da regido participaram de cursos para a
realizacdo de doces e comidas tipicas pantaneiras. As mulheres da comunidade inauguraram o
restaurante Arte Sana Bistr6, com as receitas da oficina que foram incorporadas ao cardapio.
Ademais, foram encontradas quatro citacbes sobre a lider 2, que variam desde cursos de
capacitacdo de brigada comunitaria até cursos de piloteiro. Em relacdo a lider 3 foi encontrada
uma citacao, referente a realizacéo de curso de empreendedorismo no SEBRAE.

A analise do codigo causas socioambientais analisou como as lideres da APA Baia Negra
desempenham acdes e medidas de enfrentamento socioambiental, mediando as demandas
identificadas no processo de enfrentamento socioambiental (Almeida; Hayashi, 2020). Com
base nisso, o codigo causas socioambientais demonstrou uma frequéncia de seis citacfes, sendo
trés envolvendo a lider 1, dois envolvendo a lider 2 e um sobre a lider 3. A lider 1 dedicou sua
vida as causas socioambientais, enfrentando inimeras batalhas para trazer melhorias a sua
comunidade, sobrevivia da natureza presente no pantanal, atuando nas mais diversas areas,
como pesca, artesanato, extrativismo e guia turistica. Além disso, sempre esteve a frente de
iniciativas de conscientizacdo da sociedade a respeito do meio ambiente e a importancia de
preservar o Pantanal. A lider 2 atua como chefe da brigada comunitaria da APA Baia Negra,
combatendo a degradacdo ambiental causada pelas queimadas que ocorriam com frequéncia na
regido, visando manter os recursos hidricos e mananciais e impedir o processo de desertificacao.
Além disso, ndo mede esforcos para obter recursos para a brigada comunitaria, como
caminhdes-pipa, tratores, motobombas e sistemas de radiocomunicacdo. Todas essas medidas
visam trazer maior seguranca para os brigadistas no combate ao fogo, além de tornar todo o
processo mais eficiente. Ainda no codigo causas socioambientais, a lider 3 é comandante de
esquadrdo da brigada comunitaria da APA Baia Negra, e além de atuar na prevencdo das
gueimadas também participa de projetos para o plantio de mudas e limpeza de lixo na regido,
colaborando para a manutencdo e preservacdo da APA. A andlise do cddigo sentimento de
pertencimento teve ao todo 6 citagOes, que foram encontradas com a mesma frequéncia entre
as trés lideres. Em relacéo a lider 1 pode ser observado o grande amor e respeito pela regido da
APA Baia Negra, foi uma das responsaveis pela criacdo da unidade de conservacdo e passou a
defender a comunidade com muito empenho e dedicacdo. Além disso, a lider declarou
incontaveis vezes que nunca deixaria a regido, que seu desejo era permanecer em meio ao
Pantanal. Da mesma forma, a lider 2 também apresenta um forte sentimento de pertencimento
a comunidade e a sua cultura, expressado em suas a¢des buscando o uso sustentavel dos
recursos naturais e preservacdo da fauna e flora local. A lider 3 nasceu na APA Baia Negra,
mas se mudou para a cidade com o objetivo de estudar, depois de concluir os estudos retornou
para a APA pois sentia saudade da vida que levava na regido. Dessa maneira, € possivel
observar a admiracao que a lider sente por todas as conquistas e 0 companheirismo presente na
unidade de conservacdo, que apesar de contar com poucos membros tentam sempre realizar
suas acoes em coletividade, tentando continuar o legado deixado pela lider 1, dona Julia, que
sempre lutou pelos direitos da comunidade e o respeito ao meio ambiente. Para tentar expressar
sua relacdo com a APA, a lider 3 demonstrou se sentir privilegiada por fazer parte da
comunidade, considerando a APA Baia Negra como sua vida e motivo de orgulho.
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A AL N - . .
O cddigo lideranca carismatica tem como objetivo analisar como o lider inspira o0s

colaboradores a conquistar suas metas e facilita as transformacdes que precisam ser realizadas
(Dias et al., 2017). Com uma frequéncia de 6 citacGes, o cddigo foi dividido em dois
subcddigos: motivacdo e fonte de inspiracdo. O subcddigo motivacdo teve uma citacgdo,
referente a lider 1, que buscava animar os moradores em momentos de dificuldade, a lider
possuia um grande senso de responsabilidade por esses individuos e ndo conseguia ficar parada
sem ajuda-los. Somando-se a isso, 0 subcddigo fonte de inspiracdo teve uma frequéncia de 5
citacdes, referentes a lider 1, que colaborava com o sustento de 40 familias ribeirinhas e era
fonte de inspiracdo para muitas pessoas. Apds o falecimento da lider muitas pessoas ficaram
abaladas e comovidas com a historia da dona Julia. Dessa maneira, recebeu diversas
homenagens, como o livro “A Pequena Sereia do Pantanal” organizado por Daniel Valério
Martins e Rosa Trindade, além de uma homenagem por meio da arte no prédio sede da APA
Baia Negra, que também passou a receber o nome “Julia Gonzales”.

Atuar como lider vem acompanhado de muitos desafios, como o impacto causado na vida das
pessoas, que pode ser positivo ou negativo, dependendo da capacidade de afetar o
desenvolvimento de seus liderados (Ribeiro; Silva, 2022). Dessa maneira, 0 cddigo desafios
procura analisar quais problemas as lideres enfrentam e como eles podem ser superados. O
coédigo obteve a maior frequéncia de citagdes, que foram ao todo 8, sendo dividido em 2
subcodigos. O subcodigo dificuldades enfrentadas apresentou 5 citacbes, com 3 relacionadas a
lider 1 e 1 sobre as lideres 2 e 3. Ja o subcodigo oportunidades de crescimento apresentou 3
citacOes referentes a lider 1. Entre as principais dificuldades enfrentadas pela lider 1,
encontram-se questdes relacionadas a pandemia de Covid-19 e as queimadas no Pantanal que
prejudicaram drasticamente o sustento das familias da APA. 1sso em decorréncia da queda no
namero de turistas frequentando a regido, resultando em atrasos para a elaboragdo de alguns
projetos, como a conclusdo da cozinha comunitaria para melhorar o trabalho realizado pelas
cozinheiras da comunidade. As lideres 2 e 3 tiveram como principais dificuldades as queimadas
que prejudicaram a regido, além de problemas como a pesca predatoria, ocupacao irregular,
descarte incorreto do lixo, atropelamento de animais por pessoas ndo residentes e a falta de
saneamento basico. Ainda em relacdo ao codigo desafios, as oportunidades de melhoria estdo
relacionadas a caréncia de disponibilidade de recursos humanos para gerir uma unidade de
conservacdo. Levando isso em consideracdo, pode-se dizer que onde existem ameacas ha
também oportunidades, como a introducdo do comércio através da criacdo de restaurantes,
pousadas e artesanatos, além do turismo, extrativismo e cultura, que atualmente ja séo
explorados, mas ainda é necessario um aprimoramento para que todas essas atividades tragam
beneficios consistentes. Diante dos dados apresentados, conclui-se que a lideranga social
feminina segue moldada por caracteristicas peculiares, que sdo desenvolvidas ao longo do
tempo e podem ser incentivadas e aprimoradas. Observa-se que as lideres sociais tém em
comum um grande sentimento de pertencimento a regido onde vivem, fator esse que influenciou
diretamente na posic¢ao que ocupam atualmente dentro da comunidade, buscando sempre trazer
melhorias e participar de todas as oportunidades oferecidas. Somando-se a isso, todo esse
processo de lideranca veio acompanhado de dificuldades, que estdo presentes no préprio
ambiente e outras que enfrentam justamente por serem mulheres tomando a frente de
movimentos de mudanca.

Para poder superar todas essas barreiras, essas lideres contaram com o apoio de suas familias e
membros da comunidade, além de estarem sempre desenvolvendo suas capacidades por meio
de cursos e projetos de qualificacdo oferecidos. Desse modo, € possivel perceber que o estilo
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de liderar dessas mulheres ndo seguem um padrdo, mas que contém elementos claros da
lideranga transformacional e carismatica, ndo apresentando caracteristicas somente de um
estilo, mas um conjunto de atributos que variam dependendo da situacdo enfrentada, tendo
como tracos marcantes a grande importancia atribuida as causas socioambientais e a motivagao
de seus liderados para o desempenho da sua funcdo e a transformacgéo da comunidade.

CONSIDERACOES FINAIS

A caracterizacdo da lideranga social feminina empregada na unidade de conservacéo relaciona-
se a propria historia de vida da lider social como também a fatores relacionados a comunidade,
que ao longo do tempo foi se desenvolvendo e enfrentando novos desafios.

Levando isso em consideracdo, a lider 1 teve um papel essencial dentro da APA, pois foi a
primeira lideranga inspiradora, que teve o papel de motivar os outros membros da comunidade
a lutarem por seus direitos, além de influenciar as mulheres da comunidade a assumirem papel
de destaque. A lider 2 apresentou uma lideranca mais participativa, desempenhando suas aces
principalmente em projetos de capacitacdo e desenvolvimento de novas habilidades. Além
disso, seu estilo de lideranca também foi voltado para a transformacéo da regido pantaneira,
com foco na preservacdo e conscientizacdo da sociedade. No que diz respeito a lider 3, apesar
da lider estar ocupando sua posi¢do a menos tempo que as demais, apresenta uma combinacao
das caracteristicas apresentadas nas lideres 1 e 2, sendo uma figura de grande participacdo na
comunidade e tem como inspiracao as lideres anteriores.

Verificou-se que as trés lideres, apesar de apresentarem diferentes estilos de lideranca,

tém como semelhanga o grande sentimento de pertencimento a APA Baia Negra e o orgulho de
fazer parte da comunidade. Este sentimento fez com que essas mulheres desempenhassem agdes
visando a conservacdo da APA, por meio do engajamento em causas socioambientais. Diante
da andlise também ficou evidente os desafios enfrentados para se exercer essa lideranca, que
variam desde problemas internos a problemas externos, que para serem superados contaram
com a dedicacdo e resiliéncia dessas mulheres.
Esta pesquisa possui relevancia tedrica e empirica. Teorica, uma vez que ndo existem registros
de estudos a respeito da lideranca social feminina em comunidades ribeirinhas. A maioria dos
estudos que englobam o tema da lideranca feminina sdo focados na realidade vivenciada dentro
de grandes corporacdes, ou seja, o0 contexto social ndo foi muito explorado. A relevancia
empirica, pelo fato de ndo terem sido realizadas pesquisas com as lideres comunitérias da APA
Baia Negra, grande parte dos trabalhos € focada na questdo ambiental, deixando de lado os
desafios e vivéncias dos moradores desta unidade de conservacdo. Além dessas contribuicdes,
a presente pesquisa apresenta relevancia gerencial, visto que os fatores de lideranca levantados
em um ambiente tdo desafiador, pode ser utilizada como fonte de treinamento e
desenvolvimento de liderangas em outros contextos, tendo como foco o desenvolvimento de
uma lideranca mais voltada para as pessoas.

Como limitacdo da pesquisa, este estudo apresenta dados somente de documentos,
novas pesquisas podem ser realizadas utilizando outros métodos para se obter resultados mais
abrangentes que compreendam mais fatores acerca dessas liderangas. Outras metodologias
podem ser adotadas em conjunto para se obter uma visdo mais ampla sobre os fatores
determinantes da lideranga social feminina, tanto na APA Baia Negra quanto em outras
comunidades ribeirinhas e tradicionais.
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Espera-se, assim, que os temas discutidos nesse estudo possam colaborar para novas
pesquisas acerca da lideranga feminina em diferentes contextos, levando em consideragédo suas
trajetdrias de vida e os desafios ultrapassados ao longo desse processo.
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