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Resumo

Este artigo analisa a dindmica tecnoldgica da empresa Agucar e Alcool Bandeirantes S.A. — Usiban/PR por meio
da matriz de capacidades tecnolégicas. Este enfoque abrange quatro &mbitos: Investimento, Operacao/Producéo,
Inovacdo e Rela¢fes com a Economia; com trés niveis de capacidades tecnolégicas: o Basico (baseado em rotinas
simples e experiéncia comum), o Intermediario (baseado na adaptacéo das tecnologias) e o Avancado (baseado na
pesquisa em que se busca a diferenciacdo). Como corolario, as capacidades tecnoldgicas que a Usiban/PR possui
ndo difere das encontradas em outras agroindustrias canavieiras no Brasil. A presenca das gradagdes Bésica e
Intermediaria € comum, exceto no dmbito da Operacdo/Producdo (perfil de Engenharia de Produto) que, por
especificidades desse setor, ndo se verifica comumente nas usinas no Pais. A ocorréncia da gradacdao Avangada foi
quase que inexistente na Usiban/PR, salvo para o caso do ambito da Inovacéo (perfil Capacidade de Buscar
Inovagdes de Processo e de Desenvolver P&D), o que é um dos pontos importantes para a dinamica tecnoldgica
dessa Usina.

Palavras-chave: inovacéo, agroindustria canavieira, dindmica tecnoldgica, Parana.

Abstract

This article analyzes the technological dynamics of the Sugal and Alcohol Bandeirantes S.A. — Usiban/PR using
the technological capabilities matrix. This approach encompasses four areas: Investment, Operation/Production,
Innovation and Relations with the Economy; with three levels of technological capabilities: Basic (based on simple
routines and common experience), Intermediate (based on adapting technologies) and Advanced (based on
research for differentiation). As a result, Usiban's technological capabilities are no different from those found in
other sugar/ethanol plants in Brazil. In other words, the presence of the Basic and Intermediate levels is common,
except in the area of Operation/Production (Product Engineering profile), which, due to the sector's
characteristics, is atypical for most sugar/ethanol plants in Brazil. The Advanced level was almost non-existent at
Usiban, except in the case of Innovation (profile Ability to Pursue Process Innovations and Development R&D),
which is one of the important points for the technological dynamics of this plant.

Key words: matrix of technological capabilities, sugarcane agroindustry, case study.
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1. Introdugéo

A cultura da cana-de-agucar, presente no Brasil hd quase cinco séculos, tem sido
frequentemente foco de estudos e analises académicas devido a sua relevancia econémica. A
agroindustria canavieira desempenha um papel produtivo importante, englobando a producéo
de acucar, etanol, cogeracdo de energia e uma variedade de outros subprodutos derivados da
cana, como a torta de filtro e a vinhaca utilizadas como nutrientes para o canavial, a levedura
para a composicdo da racdo animal, a palha da cana, entre outros. Assim, essa atividade
contribui significativamente para a economia, fornecendo agulcar, que é fundamental para a
seguranca alimentar, aléem de etanol e bagaco de cana, que sdo vitais para a seguranca energetica
do Pais (PINA, 1972; SZMRECSANYI, 1979; CORTEZ; MAGALHAES; HAPPI, 1992;
RISSARDI JUNIOR, 2015; FERRARINI et al., 2019).

A importancia econémica da agroindustria canavieira brasileira também pode ser
evidenciada pela geracdo expressiva de 703.348 empregos formais diretos em 2021, assim
como pela obtencdo de divisas. O Brasil se destaca como o0 maior exportador mundial de agucar
e 0 segundo maior em etanol, atividades que, somadas, resultaram em US$ 11,50 bilhGes na
safra 2022/2023 (ASSOCIACAO DAS INDUSTRIAS SUCROENERGETICAS DE MINAS
GERAIS - SIAMIG, 2024).

Essa relevancia deve-se a competitividade desse sistema agroindustrial no contexto
brasileiro, responsavel por 2% do Produto Interno Bruto (PIB) (RAIZEN, 2021). Apesar disso,
apresenta contrastes e heterogeneidades nos espagos geogréaficos ocupados pela cultura
canavieira no Pais, possibilitando a realiza¢do de duas safras anuais, uma no Norte-Nordeste e
outra no Centro-Sul (FARINA, 1999; SILVA, 2019; SHIKIDA; CATTELAN, 2020).

Né&o obstante, a base dessa competitividade é objeto de debates continuos, questionando
se provém fundamentalmente da exploracao de recursos naturais ou da disponibilidade de méo
de obra, ou se também € sustentada por capacidades tecnoldgicas que aprimoram a eficiéncia
dos fatores de producéo ou viabilizam o desenvolvimento de novos produtos (SHIKIDA et al.,
2011). Portanto, é crucial realizar uma avaliacdo das capacidades tecnoldgicas, especialmente
na agroindustria canavieira com desenvolvimento de estudo de caso, para uma caracterizacdo
mais precisa dos fundamentos de sua competitividade.

Diante disso, este artigo tem como objetivo analisar as capacidades tecnoldgicas da
empresa AcUcar e Alcool Bandeirantes S.A. — Usiban/PR, doravante somente Usiban. Essa
empresa € uma das unidades produtivas mais tradicionais do Parand, tendo processado sua
primeira safra em 1943 (USIBAN, 2024a). Independentemente disso, sua representacao
amostral permite caracteriza-la como um exemplo tipico da agroindustria canavieira paranaense
(RISSARDI JUNIOR, 2015).

Este artigo contém seis sec@es, incluindo esta introducdo, seguida pela segunda se¢édo
com o referencial tedrico, abordando a matriz de capacidades tecnoldgicas. Na terceira secao
h& uma breve revisdo da literatura ressaltando os estudos que utilizaram esse instrumental
tedrico na agroinddstria canavieira, além de uma contextualizagdo dessa atividade produtiva no
Parand. A quarta se¢do aborda o material e os métodos utilizados. A discussdo central desta
pesquisa, concentrada na analise da aplicacdo de um questionario na Usiban com foco nos
quatro @mbitos da matriz de capacidades tecnoldgicas, é abordada na quinta secdo. A Ultima
secdo abrange as conclusdes deste estudo.

2. Reviséo tedrica
Em meio a crescente competicdo global, os avancos tecnologicos emergem como

elementos centrais que impdem as empresas a necessidade de desenvolver estratégias
inovadoras e aprimorar atributos essenciais para reforcar sua competitividade. A tecnologia,
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nesse cenario, serve COMo um mecanismo para minimizar incertezas e adaptar-se as demandas
do consumidor, sendo considerada uma variavel indispensavel no processo de competitividade
empresarial. Consequentemente, a capacidade de inovagdo ndo € apenas um diferencial, mas
uma necessidade imperativa para a sobrevivéncia e o sucesso empresarial no dinamico cenario
internacional (CIRANI; MORAES, 2010; MEURER, 2014; AGUILAR, 2021).

Segundo Schumpeter (1961; 1985), o processo de “destrui¢do criadora” implica que a
mudanca tecnologica revolucionard a estrutura econdmica de dentro para fora, gerando novos
elementos e eliminando os antigos, formando um ciclo capitalista marcado por transformacdes
continuas. Esse autor foi um dos pioneiros ao idealizar a ligacdo entre o desenvolvimento de
uma nacao e sua capacidade de inovar. Assim, a forca motriz do desenvolvimento econémico
reside na inovacdo, em que o processo de “destrui¢do criadora” substitui o antigo pelo novo,
seja por meio de novos produtos ou processos, novas matérias-primas ou novos métodos de
organizacdo empresarial.

Nesse interim, é preciso ressaltar que a dinamica tecnologica € incorporada no locus da
concorréncia, ou seja, no eixo firma-mercado. Nesse cenario, a empresa é considerada uma
organizacdo técnica mutavel, influenciada pelas inovag6es introduzidas por meio de decisdes
estratégicas empresariais, que norteiam as condic¢des de selecdo e a probabilidade de inovacéo,
muitas vezes resultando em lucro. No entanto, as incertezas ndo sdo eliminadas nesse processo
de tomada de decisdes (POSSAS, 1991).

Cabe ressaltar, citando Aguilar (2021), que um dos aspectos a ser considerado ao
compreender o processo de inovagdo nas empresas € 0 Seu contexto econdémico, sendo
necessario analisar a perspectiva do desenvolvimento tecnoldgico entre economias
desenvolvidas e as economias em desenvolvimento. Dai a importancia de analisar as
capacidades tecnoldgicas dentro das especificidades e caracteristicas locais, ndo perdendo de
vista o contexto global. Mas, afinal, o que séo as capacidades tecnolégicas?

Segundo Figueiredo (2006, 2015), a capacidade tecnoldgica de uma organizacao é
definida pela totalidade de recursos disponiveis, tangiveis e intangiveis, que possibilitam a
realizacdo autbnoma de atividades tecnoldgicas. Bell e Pavitt (1993) complementam essa visao
descrevendo tais capacidades como um conjunto de recursos necessarios para gerar e gerenciar
mudancas técnicas, englobando competéncias, conhecimento, experiéncia, bem como
estruturas institucionais e conexfes. Os autores observam ainda que, em paises em
desenvolvimento, as empresas tendem a ser receptoras de tecnologias originarias de nacdes com
lideranca tecnoldgica, configurando um fluxo de inovagBes que acompanha gradientes de
desenvolvimento (BELL; PAVITT, 1993; 1995).

Katz (1972, 1998) aponta para a existéncia de um dinamismo tecnol6gico que se
manifesta de maneira variavel entre os diferentes setores industriais, cada um com suas proprias
etapas de evolucdo e peculiaridades. Esse dinamismo pode ser identificado em duas etapas
distintas: primeiramente, uma etapa de integracéo e obtencéo de conhecimento, frequentemente
de fontes internacionais, seguida por uma etapa de assimilacdo e aprendizado desse
conhecimento. O autor destaca a importancia da inovacdo local que, embora possa nao resultar
sempre na criacdo de produtos ou processos inteiramente novos, é essencial para possibilitar
ajustes e melhorias técnicas. Essas inovagOes incrementais sdo fundamentais e contribuem
significativamente para o desenvolvimento de capacidades tecnoldgicas acumuladas.

Portanto, a capacidade tecnologica de uma firma ou organizacdo pode ser entendida
como o estoque de recursos que possibilita as condi¢es para que sejam realizadas atividades
tecnoldgicas de modo independente, com dois tipos de capacidades diferentes: capacity e
capability (LALL, 1987; 1992). A capacity deve ser compreendida, por exemplo, como a
aquisicdo de instalagdes fisicas, tecnologias e equipamentos; ja a capability consiste na
capacidade ou habilidade de utiliza-los de maneira eficiente (LALL, 2000; 2001).
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E importante ponderar que, em alguns momentos, existem tecnologias dificeis e/ou
dispendiosas de dominar devido ao processo de aprendizagem prolongado e incerto, exigindo
habilidades mais avancadas e elevado esforco tecnolégico, muitas vezes sujeitas a dificuldades
de coordenacdo. Isso se contrapde aos pressupostos da teoria neoclassica, a qual sugere que a
tecnologia esta facilmente acessivel, podendo ser transferia, aplicada e modificada sem grandes
dificuldades (LALL, 1992; 2001).

Nesse contexto, Bell e Figueiredo (2012) enfatizam que uma parte expressiva das
capacidades tecnologicas para a inovacdo advém de recursos humanos da empresa e das bases
de conhecimento internos, capazes de adquirir conhecimentos externos, integra-los com 0s
conhecimentos internos e coordena-los com as diferentes partes envolvidas. Tal aspecto
corrobora a relevancia do capital humano e dos mecanismos de aprendizagem no processo de
desenvolvimento industrial, especialmente no relacionamento externo que a empresa deve
possuir, visto que uma parte substancial da capacidade para inovar estd em outras organizagoes,
como fornecedores, institutos de pesquisa, empresas do setor, universidades, entre outros.

Lall (1992) salienta que as capacidades e o nivel/padrdo industrial também estdo
relacionados ao capital humano, resultante da educacdo formal, treinamento, aprendizado
interno/externo e experiéncia na atividade tecnoldgica. A educacdo basica é crucial para 0s
primeiros esforgos e dominio de tecnologias simples, porém, a medida que a complexidade
aumenta, surge a necessidade de gestores/engenheiros com formacdo educacional sélida e
treinamento industrial de alta qualidade, além de maiores investimentos da empresa em
treinamentos internos e relacionamentos.

Aguilar (2021) realca na analise dos tipos de capacidades tecnoldgicas de uma empresa
a importéncia de distinguir, para compreender as condigdes de desempenho no mercado, entre
as “capacidades tecnoldgicas de produgdo” e as “capacidades para a inovagdo”. Isto porque
existem capacidades que podem permitir & empresa competir globalmente (no caso da
producdo), mas que nao fornecem condicdes para inovar com igual grau de eficiéncia (no caso
da inovagéo).

Isto posto, Lall (1992) procurou identificar os principais condicionantes e caracteristicas
da dindmica tecnoldgica, desenvolvendo uma matriz capaz de analisar as capacidades
tecnoldgicas das empresas. Segundo o autor, existem trés niveis de capacidade tecnoldgica,
conforme exposto no Quadro 1: o basico (baseado na experiéncia comum — simple routine), o
intermediario (baseado na adaptacdo das tecnologias — adaptive duplicative) e 0 avancado
(baseado na pesquisa e inovagdo, em que se busca a diferenciacdo — innovative risky).
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A . Capacidades tecnoldgicas - principais condicionantes e sua gradacio
Ambitos Perfis -~ —
Bésica Intermediaria Avancada
estudos de viabilidade -
P PO negociacdo de contratos
técnico-econdmica;
. . ) com fornecedores
Inicial selecdo do local; . S -
(condicdes satisfatdrias);
cronograma de : . x
) - sistemas de informagéo
investimentos
Investi- selecdo do melhor
mento fornecedor de
. ] desenho do processo
x equipamentos; A
Execucdo de x basico; desenho e
. construcdo de plantas | recrutamento e C
projetos . fabricacdo dos
treinamento de pessoal .
o i . equipamentos
qualificado; engenharia
detalhada
controle de qualidade; ~ .
.1 | reducéo de custos;
levantamento e andlise S
: modificacdo de novas . .
. dos problemas; : .| inovacdo propria de
Engenharia de ~ tecnologias de processo;
manutencdo x processo em
processo L adaptacdo de processo ao
preventiva,; ! . departamento de P&D
S novo produto; melhoria na
assimilacéo de .
- qualidade dos produtos
processo tecnoldgico
Operacao engenharia reversa; N . .
peraca . g ! modificacdo de produtos |inovacdo propria de
/Producdo | Engenharia de pequenas adaptacdes .
X . adquiridos por produto em
produto as necessidades do . .
licenciamento departamento de P&D
mercado
venda de pacotes
estudo geral dos . b
. monitoramento da tecnoldgicos ou
- . métodos e dos tempos . ) . .
Gestdo industrial . produtividade; licenciamento de
de trabalho; controle ~ .
coordenacdo melhorada | tecnologia para
de estoques .
terceiros
Capacidade de . .
- ~ | conhecimento minimo .
buscar inovacGes . conhecimentos com forte aparato de
sobre a tecnologiaem | . )
~ de produto e L cientificos, pessoal P&D; procura
Inovacéo uso, necessaria para as s X
processo e de qualificado e algum criar/deter novas
empresas se manterem | 5. . -
desenvolver direcionamento para P&D | tecnologias
no mercado
P&D
x . . P&D cooperativo;
obtencéo de bens e projetos realizados com
. - . . venda de pacotes
x servicos locais; troca | clientes e fornecedores; o
~ Inser¢do no . ~ L G tecnoldgicos ou
Relagdes - de informagdes com ligacOes com instituicbes | . .
ambiente ) . - licenciamento de
coma . fornecedores; de Ciéncia & Tecnologia -
. organizacional e ~ . . ~ tecnologia para
economia | . 20 cooperacdo, aliancas, | (C&T); cooperacéo, Lo x
institucional L c . LS terceiros; cooperacao,
afiliagdes em nivel aliancas, afiliagcGes em - o
. P i aliancas, afiliacfes em
bésico nivel intermediario .
nivel avancado

Fonte: Adaptado de Dahlman et al. (1985), Lall (1992) e Meurer (2014).

Conforme o Quadro 1, estabelece-se que, para a empresa ser competitiva no mercado,
ela deve ser capaz de realizar uma série de atividades: avaliar e planejar investimentos; escolher
equipamentos; alcancar eficiéncia operacional bésica; gerenciar a qualidade; aprimorar
processos e produtos por meio de adaptacdes e inovagdes; e criar lacos com fornecedores e
parcerias.

Nesse sentido, no &mbito do Investimento, composto pelos perfis Inicial e de Execucéao
de Projetos, envolve-se a competéncia para identificar, preparar e adquirir tecnologia, equipar
ou expandir instalagdes e capacitar a equipe, com impactos diretos nos custos dos projetos. Esta
esfera se desdobra em etapas de pré-investimento e implementag&o de projetos.
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O ambito Operacdo/Producéo apresenta os perfis Engenharia de Processo, Engenharia
de Produto e Gestdo Industrial. Este ambito abrange a capacidade de operacdo e producdo,
relacionada as habilidades fundamentais para o controle e operacdo de qualidade, que se
estendem as adaptacOes e aprimoramentos tecnoldgicos, podendo alcangar inovacgdes. Essas
competéncias sdo categorizadas para refletir o esfor¢co dedicado de uma organizacéo e o
empenho interno da empresa para assimilar e inovar tecnologicamente.

No ambito da Inovacdo, o perfil da Capacidade de Buscar InovacGes de Produto e
Processo e de Desenvolver P&D, o conhecimento minimo sobre a tecnologia em uso, necessario
para que as empresas se mantenham no mercado, caracteriza a gradacdo Bésica. A gradacéao
Intermediaria abrange os conhecimentos cientificos, a presenca de pessoal qualificado e algum
direcionamento para P&D. A gradacdo Avancada esta relacionada a um forte aparato de P&D
e a busca por criar e dominar novas tecnologias por parte das empresas.

Por fim, 0 ambito das Rela¢6es com a Economia, com o perfil da Inser¢do no Ambiente
Organizacional e Institucional, reflete a esfera de interacdo e arranjos articulados de Pesquisa e
Desenvolvimento — P&D cooperados. Como descrito por Lall (1992), manifesta-se na
eficiéncia produtiva que depende da capacidade de trocar informacGes e realizar transferéncias
de tecnologias com entidades do territdrio, além de estabelecer cooperagdes e aliangas com
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia — ICTSs.

Na matriz apresentada no Quadro 1, os dominios das capacidades tecnoldgicas também
estabelecem uma relagdo com a dinamica tecnolégica (SHIKIDA et al., 2011). Nesse contexto,
as atividades de uma empresa podem ser categorizadas nesses quatro ambitos, ndo sendo
estangues entre si. Essa categorizacdo proporciona uma compreensdo mais clara das diversas
dimensdes envolvidas nas capacidades tecnoldgicas de uma empresa, permitindo uma andlise
abrangente dos elementos, bem como de seus estagios, que contribuem para sua
competitividade setorial.

3. Revisdo de literatura: agroinddstria canavieira e o contexto da matriz de capacidades
tecnologicas

A historia do dinamismo do agronegdcio brasileiro ndo pode ser dissociada da formacao
econdmica do Pais. O ciclo do agUcar foi a primeira atividade colonial produtiva, fundamentada
no tripé latifndio-monocultura-trabalho escravo durante os primeiros séculos do Brasil
coldnia. O processo de desenvolvimento da cultura da cana-de-agUcar tinha como escopo ndo
somente gerar renda para Portugal, como efetivar a colonizacdo e defender o territério. Nesse
periodo, os portugueses ja possuiam conhecimento técnico sobre o cultivo da cana, ademais as
terras brasileiras apresentavam também condicfes edafocliméaticas favordveis a cultura
canavieira (PINA, 1972; SZMRECSANY], 1979).

Passados quase cinco séculos desde a sua introdugdo, o Brasil € o maior produtor
mundial de cana-de-acgUcar, atingindo uma producdo de 610,8 milhdes de toneladas na safra
2022/2023. Dentre esse total, foram produzidas 36,8 milhdes de toneladas de acucar,
consolidando sua posi¢do como o maior produtor mundial dessa commodity, e 26,5 bilhdes de
litros de etanol, o que o posiciona como o segundo maior produtor mundial. Todo esse processo
foi realizado em uma area colhida de cerca de 8.292,7 mil hectares (COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAB, 2024).

Contudo, no Brasil existem diferentes sistemas de produgdo de cana-de-agUcar, bem
como distintos niveis tecnoldgicos e de eficiéncia entre as usinas. Por exemplo, na regido Norte-
Nordeste, prevalece o uso de mao-de-obra devido aos baixos niveis de mecaniza¢do no plantio
e na colheita, ao contrario da regido Centro-Sul, onde gquase toda a operagdo é mecanizada. I1sso
se reflete na produtividade, que na regido Norte-Nordeste se mantém em niveis inferiores em
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cotejo com a regido Centro-Sul, registrando, respectivamente, 65 toneladas por hectare contra
79 toneladas por hectare na safra 2022/2023 (em média) — dados da CONAB (2024).

Essa disparidade é resultado do hiato tecnoldgico entre as regides brasileiras, que
também inclui outros elementos como gestdo comercial inadequada, custos médios de producgéo
e aquisicdo de matéria-prima, falta de investimento em P&D tanto em regibes menos
desenvolvidas quanto entre as mais desenvolvidas (SHIKIDA; CATTELAN, 2020).

No cenéario da producdo estadual de cana-de-agucar, o Estado de S&o Paulo se destaca
como o maior produtor, alcangando 312,9 milhdes de toneladas na safra 2022/2023, o que
representa 51,2% da producdo nacional. O segundo maior produtor é o Estado de Goias,
contribuindo com 70,9 milhdes de toneladas (11,6% da producéo total), seguido por Minas
Gerais com 70,5 milhGes de toneladas (11,5%), Mato Grosso do Sul com 44,6 milhdes de
toneladas (7,3%) e Parana com 30,9 milhGes de toneladas (5,1%). Coletivamente, esses cinco
estados foram responsaveis por 86,7% da producdo nacional de cana-de-aglcar na safra
2022/2023 (CONAB, 2024).

Mesmo com essa heterogeneidade e contrastes, dada a expressdo histdrica e relativa no
cenario mundial que a agroindustria canavieira brasileira tem demonstrado, espera-se que as
empresas atuantes nesse segmento possuam capacidades de gestdo e inovacdo minimamente
adequadas, visando manter sua competitividade. 1sso se torna cada vez mais relevante,
especialmente em um momento em que prevalece na atividade a desregulamentacao, refletida
no afastamento do Estado (iniciada com a extincéo do Instituto do Actcar e do Alcool — 1AA,
em 1990), deixando de vigorar os fortes incentivos, subsidios e coordenacdo estatal outrora
existentes antes da década de 1990.

Com a predominancia do livre mercado, os empresarios da agroinddstria canavieira
foram forcados a dar mais atencédo a questdes como eficiéncia técnica, por meio da apuracdo de
custos, desenvolvimento de competéncias e habilidades nas capacidades produtivas, entre
outros aspectos (WISSMANN, 2017). Nesse contexto, Shikida (2014) aponta para a necessaria
ado¢cdo de um paradigma tecnoldgico nessa atividade, deixando de existir o paradigma
subvencionista que vigorou no setor por décadas. Nessa nova dindmica de mercado, os atributos
para uma maior competitividade setorial passaram a predominar.

Diversos estudos abordaram o estado da arte das capacidades tecnoldgicas em alguns
dos setores mais dinamicos e relevantes do Brasil, incluindo inddstrias siderurgicas de aco,
celulose e papel, indastria téxtil, petroleo e gas, além das areas de carne e agroindustria
canavieira. Essa abordagem possibilita a analise das especificidades técnicas das capacidades
tecnoldgicas das empresas, compreendendo as condicdes para seu desempenho no mercado.
Isso € feito considerando quatro ambitos ou funcgdes tecnoldgicas, que ndo sdo estanques entre
si: Investimento, Operacdo/Producdo, Inovacdo e Relagdes com a Economia (AGUILAR,
2021).

Souza et al. (2005) realizaram uma analise pioneira do perfil da agroindUstria canavieira
paranaense por meio da aplicacdo de questionarios, utilizando como referencial teérico a matriz
de capacidades tecnoldgicas. A pesquisa obteve uma representacdo amostral de 46% das usinas
filiadas a Associacdo de Produtores de Bioenergia do Estado do Parand — ALCOPAR. Como
corolario, observou-se que a falta de grandes concentracdes de capacidades tecnologicas
Avangadas, comumente encontradas nessa agroindustria, ainda é reflexo do paradigma
subvencionista secular que predominou no setor até os anos de 1990. As ocorréncias
predominantes, no caso paranaense, concentraram-se nas gradacdes Béasica e Intermediaria.

Shikida et al. (2011) analisaram as capacidades tecnoldgicas da agroindustria canavieira
em S&8o0 Paulo, Minas Gerais e Parana via aplicacdo de questionérios, obtendo uma
representacdo amostral de respondentes de 39%, 40% e 35%, respectivamente. Como resultado,
as unidades produtivas estudadas apresentaram um expressivo dominio das capacidades
tecnologicas Bésica e Intermediaria. No entanto, em termos de capacidade tecnoldgica
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Avancada, considerada a tecnologia de ponta do setor, constatou-se que hd muito espaco para
avancar.

Utilizando o mesmo instrumental tedrico, material e métodos, Meurer (2014) analisou
0s trés estados produtores de cana-de-actcar no Centro-Oeste, uma nova fronteira agricola que
apresenta condicdes climéticas e de solo favoraveis para o cultivo da cana-de-agUcar, além de
possuir uma infraestrutura logistica atrativa para essa expansdo. A amostra de questionarios
respondidos alcangou 100% das unidades de Mato Grosso, 54,5% de Mato Grosso do Sul e
50% de Goias. Nesses trés estados, novamente observou-se que as agroindustrias canavieiras
dominam grande parte das capacidades tecnoldgicas nas gradacdes Basica e Intermediéria.
Entretanto, em relacdo a gradacdo Avancada, foram registrados 0s menores percentuais de
ocorréncias.

Conforme observado, os estudos anteriores concentraram suas pesquisas em amostras
de unidades produtivas, ndo sendo realizado nenhum trabalho que contextualizasse um estudo
de caso com a matriz de capacidades tecnoldgicas para uma agroindudstria canavieira. Esta é
uma lacuna que o presente trabalho procura preencher. Nao obstante, antes de entrar nos
resultados e discussdo deste artigo, faz-se necessaria uma breve contextualizacdo da
agroindustria canavieira no Estado do Parand, posto o estudo de caso ser de uma unidade
paranaense.

Os setores produtivos da cana-de-aglcar no Parana, desde seus primordios, foram
influenciados positivamente por combinac@es de fatores de producédo favoraveis, como solo e
clima. A cultura canavieira faz parte desse contexto, embora outras variaveis tenham sido
fundamentais para o desenvolvimento da cultura no estado. Um exemplo foi a “geada negra”,
que afetou drasticamente a producio cafeeira no Norte do estado paranaense. E interessante
notar que o Parana nao figurou entre os lideres da economia agucareira nos primeiros seculos
do Brasil coldnia. No entanto, a partir da descentralizacdo da producdo de cana no Pais,
provocada pela Segunda Guerra Mundial (1939-1945), o estado, sem tradicdo no cultivo,
passou a dar seus primeiros passos nesse ramo agroindustrial (RISSARDI JUNIOR, 2015).

A geada negra, juntamente com o incentivo proporcionado pelo Programa Nacional do
Alcool — PROALCOOL, contribuiu para a instalacdo de novas unidades produtivas no Brasil,
a partir de meados dos anos 1970, representando um importante ponto de inflexdo para o
crescimento da cultura canavieira no solo paranaense (SHIKIDA et al., 2000). Foi entdo que o
segmento canavieiro passou a ter um crescimento significativo no estado. A area cultivada na
colheita de cana-de-agtcar em 1980 registrou 57.990 hectares (ha), evoluindo para 140.772 ha
em 1986. Ja em meados dos anos 1990, apresentou uma area colhida superior a 300.000 ha
(KAEFER; SHIKIDA, 2000). Na safra de 2022/2023, conforme dados da CONAB (2024), a
area colhida subiu para 475.400 ha., uma expansdo de 719,8% em comparacdo com o dado de
1980.

No que diz respeito ao cultivo de cana no Parand, este se concentra nas mesorregides
Norte Pioneiro, Norte Central, Centro-Ocidental e Noroeste, 0 que representa uma vantagem
em termos de logistica e proximidade fisica com o dindmico mercado consumidor centro-
sulista, especialmente o paulista (CLEIN, 2021). Quanto as usinas e destilarias localizadas no
estado, conforme compilacdo de dados de Clein (2021) e Novacana (2024), atualmente ha 25
unidades em operacdo. Outro aspecto importante é a existéncia de uma entidade de classe, a
ALCOPAR, fundada em 13 de julho de 1981, constituida pelos produtores de bioenergia
paranaenses, que tem como escopo:

[...] a prestagdo de servigos a agroindistria de bioenergia, em todas as suas formas, do
Estado, notadamente aos seus associados, entre elas 0 acompanhamento a estudos e
pesquisas visando o aprimoramento técnico da producgdo de bioenergia; assisténcia
técnica, juridica e econdmica; representar seus s6cios perante drgaos governamentais,
federais, estaduais, municipais, suas autarquias e demais 6rgdos dependentes; manter
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seus socios informados sobre a expedicdo de leis, decretos, regulamentos, resolucbes
e atos do poder publico, relativos a politica de bioenergia nacional; e, promover
simp0sios, seminarios, conferéncias e encontros, com o objetivo de discutir problemas
comuns ou de interesses especificos da classe (ALCOPAR, 2024, n.p.).

Isto posto, a Tabela 1 apresenta a evolucdo da producdo de cana-de-aglicar no Parana
em relacéo ao Brasil, abrangendo as safras de 2005/2006 a 2022/2023.

Tabela 1 — Evolugdo da producéo canavieira no Parana e Brasil (2005/2006 a 2022/2023)

Safras PR BRASIL % PR/BR Safras PR BRASIL % PR/BR
2005/06 28.504,9 431.413,4 6,6 2014/15 43.105,6 634.767,0 6,8
2006/07 34.130,9 474.800,4 7,2 2015/16 41.286,1 665.586,2 6,2
2007/08 42.918,3 571.370,7 7,5 2016/17 42.216,7 657.184,0 6,4
2008/09 44.200,1 571.434,3 7,7 2017/18 37.477,4 633.261,9 59
2009/10 45.502,8 604.513,7 7,5 2018/19 35.495,2 620.435,4 57
2010/11 43.321,1 623.905,3 6,9 2019/20 34.352,6 642.717,8 5,3
2011/12 40.519,5 560.955,2 7,2 2020/21 34.163,5 654.527,8 52
2012/13 39.723,5 588.915,7 6,7 2021/22 31.961,6 585.179,4 55
2013/14 42.231,0 658.822,3 6,4 2022/23 30.953,1 610.804,8 51

Fonte: CONAB (2024).

No gue diz respeito a evolucdo da producédo de cana-de-actcar no Parana de 2005/2006
a 2022/2023, observam-se quatro tendéncias distintas: um periodo de crescimento continuo da
producédo, entre 2005/2006 e 2009/2010 (em grande parte devido ao boom do motor flex-fuel,
que impulsionou o consumo de etanol no Brasil); trés anos-safras com declinio na producao
canavieira, de 2010/11 a 2012/2013 (afetados pela crise de crédito e por intempéries climaticas);
um periodo de certa instabilidade de 2013/2014 a 2016/2017; e outro periodo de declinio
continuo na producdo, de 2017/2018 a 2022/2023. A taxa geométrica média anual de
crescimento da producdo canavieira no estado paranaense, para o periodo completo (safras
2005/2006 a 2022/2023), foi de -0,85% a.a.* Clein (2023) explica essa tendéncia recente com
a grave crise que afetou o setor, com diversos pedidos de recuperacéo judicial e faléncias que
ocorreram nesse estado.

Em comparagdo com o Brasil, a taxa geométrica média anual de crescimento da
producdo canavieira brasileira, para 0 mesmo periodo, foi de 1,4% a.a. Em média, ao longo do
periodo completo, enquanto a producgdo canavieira no Parana diminuiu, a producéo brasileira
cresceu. A participacdo média do Parana na producéo brasileira de cana-de-agucar, na primeira
metade dos dados observados (de 2005/2006 a 2013/2014), foi de 7,1%, diminuindo para 5,8%
na segunda metade (de 2014/2015 a 2022/2023).

Clein (2021) realizou um estudo analisando os motivos e consequéncias da faléncia de
agroindustrias canavieiras no Parana. Por meio de duas abordagens concatenadas — uma
quantitativa e outra qualitativa — concluiu que nos cinco municipios onde usinas faliram
(Cambara, Engenheiro Beltrdo, Perobal, Porecatu e Rolandia), houve um impacto negativo nos
Produtos Internos Brutos de cada local. Em relacéo aos resultados qualitativos, essas faléncias
afetaram principalmente os empregos, a renda e a arrecadacdo, sendo considerada como

1 A estimativa da taxa geométrica de crescimento segue o método dos minimos quadrados, calculada como o
antilogaritmo do estimador da regressao linear, no qual InY; representa o logaritmo da variavel em questdoe T € a
varidvel de tendéncia. Para mais detalhes sobre o célculo da taxa geométrica média anual de crescimento pelo
método dos minimos quadrados, consulte, entre outros, Hoffmann e Vieira (1987) e Ramanathan (2002).
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principal determinante para o fechamento das unidades pesquisadas a falta de gestdo
qualificada.

O apontamento do estudo do Clein (2021), Goebel et al. (2020) e Bechlin et al. (2020),
que ressaltaram o quadro de faléncias nesse setor no Parand, assim como o trabalho de Santos
(2021), que analisou as razfes e consequéncias da faléncia de agroinddstrias canavieiras em
Minas Gerais (chegando basicamente as mesmas conclus@es), reforcam a necessidade de um
estudo de caso que possa analisar o estado atual da matriz de capacidades tecnoldgicas na
agroindustria canavieira no ambito de um estudo de caso.

4. Material e métodos

Este trabalho adota uma abordagem qualitativa, utilizando pesquisa bibliografica e
aplicacdo de questionarios, com o escopo de compreender as capacidades tecnoldgicas e as
caracteristicas especificas de uma determinada agroinddstria canavieira. A pesquisa
bibliografica refere-se a contextualizagao geral dos principais estudos realizados sobre o tema,
com a particularidade de fornecer dados relevantes e atuais sobre o assunto (MARCONI;
LAKATOS, 2017).

A metodologia qualitativa, via aplicacdo de questionario para um estudo de caso, busca
reunir informag6es ndo imediatamente disponiveis e, ao organiza-las de maneira sistematica
por intermédio de processos adequados, visa proporcionar uma compreensdo mais abrangente
de uma situacdo especifica (MUNHOZ, 1989). No que se refere ao seu propdsito, este estudo
pode ainda ser categorizado como analitico/descritivo, por objetivar a analise e descri¢do de
observacdes reais sobre o nivel de capacidades tecnoldgicas de uma agroindustria canavieira
localizada na Mesorregido do Norte Pioneiro Paranaense (GIL, 2008).

Para este estudo de caso, optou-se pela empresa Aclcar e Alcool Bandeirantes S.A.
(USIBAN, 2024a). A escolha baseou-se principalmente na acessibilidade da empresa para
participar da pesquisa (disponibilidade para responder ao questionario) e nos seus indices de
produtividade agricola na safra de 2021/22, com 83,31 t/ha de cana prépria e 94,96 t/ha de cana
de terceiros, em comparacdo com a média de produtividade do Estado do Parana, que foi de
61,24 t/ha (USIBAN, 2024b). Esse ponto se destaca como uma caracteristica relevante em uma
pesquisa que busca correlacionar as capacidades tecnoldgicas aos resultados da empresa, sendo
a melhoria da produtividade agricola na agroindustria canavieira um dos objetivos primordiais
durante a safra.

Quanto aos passos metodoldgicos adotados, este trabalho iniciou-se com uma pesquisa
de dados secundarios, analisando o contexto da agroindustria canavieira tanto no ambito
nacional, quanto paranaense. Foram utilizados dados de 6rgdos governamentais, entidades
representativas do setor, publicacdes cientificas e outras fontes para contribuir com a analise da
evolucdo desse segmento. Apds a caracterizacao historica e atual desse setor produtivo, o foco
foi direcionado para identificar a matriz de capacidades tecnoldgicas de uma usina processadora
de acgucar e etanol no Parana.

Essa segunda fase da pesquisa consistiu em uma investigacdo de campo, na qual um
questionario (vide Anexo 1) foi utilizado para coletar dados primarios junto a Usiban. Esse
questionario, baseado na matriz de capacidades tecnoldgicas apresentada no Quadro 1, foi
respondido pela diretoria da Usiban no segundo semestre de 2023 por via eletronica (e-mail),
apos contato telefonico.

Quanto a obtencdo de dados primarios, € importante enfatizar a escolha de uma
abordagem amostragem intencional, isto €, uma técnica de amostragem nédo probabilistica, com
0 objetivo de escolher um conjunto de sujeitos julgados como representativos do universo em
questdio. E importante ressaltar que esse tipo de pesquisa busca coletar elementos n&o
prontamente acessiveis que, quando devidamente organizados por meio de procedimentos
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adequados, possibilitam a compreensdo de uma situacdo especifica ou padrdo de procedimento
préprio (MUNHOZ, 1989).

5. Resultados e discussdes

A empresa Acucar e Alcool Bandeirantes S.A. (Usiban), fundada em 1941 pela familia
Meneghel no municipio de Bandeirantes, regido norte do Parana, é a unidade mais antiga em
funcionamento no estado. Sua producdo comecou em 1943 e atualmente esta dedicada a
fabricacdo de etanol hidratado/anidro e agucar, atendendo tanto ao mercado interno, quanto ao
externo (USIBAN, 2024a). A Usina ocupa uma extensdo de 11.675,9 hectares, destinados ao
cultivo de cana-de-agUcar, sendo eficiente na economia circular, o que significa que aproveita
bem os produtos e subprodutos derivados da cultura canavieira (USIBAN, 2015; CARDOSO
et al., 2023; FREHNER et al., 2023).

Ao considerar o Quadro 1, que possibilita a avaliacdo das capacidades tecnoldgicas, a
partir da aplicacdo de questionario, as respostas dos diretores da Usiban em relacdo as suas
capacidades tecnologicas sdo apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2 — Matriz de capacidades tecnoldgicas da Usiban, sequndo percentual de ocorréncias

Capacidade tecnoldgica das GradacGes (% de
Ambitos Perfis ocorréncias)
Bésica Intermedidria Avancada
Investimento Inicial . i L0 _
Execucdo de projetos 100 100 0
Operagio Engenhar!a de processo 100 100 0
/Producio Engenhgrla de_produto 0 0 0
Gestdo industrial 100 100 0
Capacidade de buscar
Inovagdo inovacBes de processo e 100 100 100
de desenvolver P&D
Relagdes com Inserg_éo no ambiente
: organizacional e 100 100 0
aeconomia | . 2. "
institucional

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

No Quadro 2, observa-se que a Usiban domina todos os itens das gradacdes Bésica e
Intermediaria, incluindo seus respectivos perfis, nos ambitos do Investimento,
Operacédo/Producdo, Inovacdo e Relagbes com a Economia, exceto pelo perfil de Engenharia
de Produto, no &mbito da Operacdo/Producao, apontado como néo atendido pelos respondentes.
Também ocorreu uma gradacéo de nivel Avancado no campo da Inovacdo, relacionada ao perfil
da Capacidade de Buscar Inovagdes de Processo e de Desenvolver P&D. No entanto, néo se
menciona “produto” no Quadro 2, enquanto no Quadro 1 consta a “Capacidade de Buscar
Inovagoes de Produto e Processo e de Desenvolver P&D”. Isso se deve ao fato de a Usiban nao
estar direcionando esforcos para inovacgdes de produto, concentrando-se exclusivamente em
inovacgOes de processo.

Os resultados encontrados para a Usiban sdo semelhantes aos obtidos por Souza et al.
(2005), quando analisarem pioneiramente a matriz de capacidades tecnoldgicas de
agroindustrias canavieiras do Parana; aos resultados obtidos por Shikida et al. (2011), que
ampliaram essa analise para Séo Paulo e Minas Gerais, incluindo também o Parana; e de Meurer
(2014), que pesquisou o contexto da matriz de capacidades tecnoldgicas para agroindustrias
canavieiras do Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias. Ou seja, a capacidade tecnolégica
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na gradacdo Avancada apresentou 0s menores percentuais de ocorréncias para esses trés estudos
supracitados, assim como para a Usiban, enquanto as gradacfes Basica e Intermediaria foram
predominantes, com excecéo do perfil Engenharia de Produto.

Convem destacar, de acordo com Shikida et al. (2011), que a pouca ocorréncia para
caracteristicas do perfil Engenharia de Produto (engenharia reversa, pequenas adaptacdes as
necessidades do mercado, na gradacdo Basica; modificacdo de produtos adquiridos por
licenciamento, na gradacdo Intermediéria; inovacdo propria de produto em departamento de
P&D, na gradacdo Avancada), &€ muito rara devido a especificidade técnica da agroindustria
canavieira. A diferenciacdo por produto, seja do agucar (agUcar impalpavel, branco refinado,
cristal, mascavo e demerara, dentre os mais comuns) ou do etanol (anidro, hidratado, industrial,
farmacéutico e alimenticio, dentre os mais comuns), tem pouca flexibilidade para modificacdo
dos produtos adquiridos por licenciamento ou mesmo para inovacgéo propria de produto.

Isto esta relacionado ao fato de os dois principais produtos da agroindustria canavieira,
0 acgucar e o &lcool, apresentarem maiores oportunidades de ganhos em redugdo de
custos, por meio de melhorias no processo de producdo, do que em diferenciacéo de
produto, dadas as caracteristicas da demanda, que se fundamenta em caracteristicas
intrinsecas e objetivas desses produtos (SHIKIDA et al., 2011, p. 615-616).

Ressaltando observacdes pontuais caracterizadoras das capacidades tecnoldgicas da
Usiban para cada ambito, em se tratando de Investimento, tanto no perfil Inicial quanto na
Execucdo de Projetos, a priorizacdo da Usina estd nos estudos de viabilidade técnico-
econbmica, selecdo do local, cronograma de investimentos, negociacdo de contratos com
fornecedores (condicGes satisfatorias), sistemas de informac&o, construcdo de plantas, selecdo
do melhor fornecedor de equipamentos, recrutamento, treinamento de pessoal qualificado e
engenharia detalhada. O desenho do processo béasico, desenho e fabricacdo dos equipamentos,
na gradacdo Avancada, perfil de Execucdo de Projetos, ndo sdo prioridades.

Quanto ao ambito da Operacdo/Producdo, a Usiban concentra suas capacidades
tecnoldgicas no perfil da Engenharia de Processo (controle de qualidade, levantamento e anéalise
dos problemas, manutencdao preventiva, assimilacao de processo tecnoldgico, gradacéo Bésica;
e reducdo de custos, modificacdo de novas tecnologias de processo, adaptagao de processo “aos
produtos ja tradicionais” e melhoria na qualidade “desses produtos”, gradag¢do Intermediaria) e
no perfil da Gestdo Industrial (estudo geral dos métodos e dos tempos de trabalho e controle de
estoques, gradacdo Basica; monitoramento da produtividade e coordenagdo melhorada,
gradacdo Intermediéaria).

Frehner et al. (2023), em pesquisa de campo, observaram que, devido a escassez de mao
de obra qualificada e a falta de cursos na mesorregido do Norte Pioneiro Paranaense, a propria
Usiban oferece treinamento aos seus colaboradores, fornecendo cursos profissionalizantes
exclusivamente voltados para a agroindustria canavieira. Além disso, ao analisarem aspectos
da economia circular da Usiban, constataram que a eficiéncia, a busca pela reducéo do custo de
producéo e a sustentabilidade estimulam novas formas de gestao nessa Usina, contribuindo para
criar oportunidades de processos e agregar valor aos seus produtos. Essas constatacoes
permitem gerar maior vantagem competitiva nesse setor.

As oportunidades de aperfeicoamento das técnicas para uma economia circular
rentavel, deu-se por fatores como melhor comunicagdo entres todos os setores da
administracéo e producéo, alinhados com metas de resultados esperados, diminuicéo
de riscos que contribuam para aumento de eficiéncia, qualidade do produto, valor de
mercado e uma gestdo mais sustentdvel (FREHNER et al., 2023, p. 10-11).

Quanto ao ambito da Inovacdo, perfil Capacidade de Buscar Inovacdes de Produto e
Processo e de Desenvolver P&D, a Usiban se destaca, apresentando todas as gradacfes neste
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quesito. Portanto, apresenta o conhecimento sobre a tecnologia em uso, necessaria para as
empresas se manterem no mercado, gradacdo Basica; conhecimentos cientificos, pessoal
qualificado e algum direcionamento para P&D, gradacdo Intermediéria; forte aparato de P&D
e procura por criar/deter novas tecnologias, gradacdo Avancada.

Com base em Aguilar (2021, p. 107), a inovagdo “[...] ndo deve ser compreendida apenas
como as inovacgdes em produtos e processos produtivos, pois, deve-se considerar as inovacgoes
em processos organizacionais e de marketing.” A Usiban tem direcionado esfor¢os para areas
organizacionais, de marketing e de processo. Esse aspecto da inovacdo € um diferencial
significativo que, junto com outras caracteristicas mencionadas nos &mbitos anteriores, permite
alcancar os atuais indices de produtividade agricola da Usiban, assim como sua busca pela
recuperacdo econdmica. Isso foi constatado por Cardoso et al. (2023) em uma andlise
econdmico-financeira recente da Usina.

A gestdo junto com o processo operacional trouxe eficiéncia para a inddstria, e a prova
disso é que na Ultima safra processada, a Usiban foi camped regional em
produtividade. Portanto, percebe-se que a pratica combinou os aspectos da estrutura
social que conferem regularidade as atividades realizadas no cotidiano, isto ¢,
estratégica como prética (Cardoso et al., 2023, p. 16).

A capacidade tecnoldgica Avancada nesse &mbito ndo existe na Usiban. Entretanto, em
estudos ja referenciados por Souza et al. (2005), Shikida et al. (2011) e Meurer (2014), a
ocorréncia desse quesito também foi pouco observada.

No ambito das Rela¢des com a Economia, perfil Inser¢cdo no Ambiente Organizacional
e Institucional, a Usiban domina a capacidade tecnoldgica Bésica, caracterizada pela obtencéao
de bens e servicos locais, troca de informacgdes com fornecedores, cooperacéo e aliancas. Além
disso, a empresa possui a capacidade tecnoldgica Intermediéria, caracterizada por projetos
realizados com clientes e fornecedores, ligacdes com instituicbes de C&T, cooperacdo e
aliancas também em nivel intermediario. No entanto, a capacidade tecnoldgica Avancada nesse
ambito ndo existe na Usiban. Conforme estudos ja referenciados por Souza et al. (2005),
Shikida et al. (2011) e Meurer (2014), a ocorréncia desse quesito também foi pouco observada.

Uma caracteristica peculiar da agroindustria canavieira, no Brasil, esta relacionada a
escassa incidéncia do desenho do processo basico, concepcdo e fabricacdo de equipamentos,
venda de pacotes tecnoldgicos ou licenciamento de tecnologia para terceiros e inovacao interna
nos departamentos de P&D. Esses elementos delineiam algumas das gradagdes Avangadas na
matriz de capacidades tecnoldgicas.

Essa peculiaridade persiste principalmente devido a histérica dependéncia das
agroindustrias canavieiras em relacéo aos parques tecnoldgicos, como o da Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa, institutos agronémicos, como o Instituto Agronémico de
Campinas — IAC, centros de tecnologia, exemplificado pelo Centro de Tecnologia Canavieira
— CTC, considerado o maior centro de tecnologia canavieira do mundo, e centros de exceléncia
em universidades que conduzem pesquisas de vanguarda, entre outros. Embora a formacéo de
atividades integradas de P&D para 0 setor e parcerias publico-privadas (PPPs) contribuam para
a integracdo (NEVES; CONEJERO, 2007; RISSARDI JUNIOR, 2015), isso, de certa forma,
dificultou a realizacdo de inovagbes proprias nos departamentos de P&D dentro da
agroindustria canavieira, reforgando essa idiossincrasia.

Com efeito, Shikida (2014) destacou que durante a vigéncia do paradigma
subvencionista, todas as agroindustrias canavieiras estavam submetidas a uma série de arranjos
institucionais patrocinados pelo Estado. Isso garantia um modelo de sobrevivéncia no qual o
Estado interferia no padrdo de busca dessas empresas.

Com isso, muitos produtores habituaram-se a expedientes como a garantia de margens
de lucro, reserva de mercado, concessdo de subsidios, entre outros, mesmo diante do
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atual processo de desregulamentacdo gradativa do setor. Isto vem explicar a relativa
falta de importancia do progresso técnico na determinagdo das estruturas de mercado
de grande parte da agroindustria canavieira (Shikida, 1997, p. 109).

E importante lembrar que Bell e Figueiredo (2012) enfatizaram que uma parte
substancial da capacidade de inovar reside em outras organizagdes, como fornecedores,
institutos de pesquisa, empresas ligadas ao setor, universidades etc. No caso da agroindustria
canavieira, essa dindmica é bastante acentuada, seja pelo sistema estabelecido pelo paradigma
subvencionista que vigorou nessa atividade até 1990, quando ocorreu a desregulamentacao
setorial (SHIKIDA, 1997), seja pelo fato de as usinas/destilarias estarem focadas na produgéo
em larga escala de acUcar, etanol ou outros derivados da cana, sem desviar/priorizar recursos
para atividades de P&D. Normalmente, cumpre frisar, essas atividades da P&D demandam
investimentos substanciais e prazos mais longos para obtencao do retorno investido.

Em suma, o uso do instrumental tedrico da matriz de capacidades tecnoldgicas, utilizada
pioneiramente neste estudo caso para uma agroindustria canavieira, permitiu revelar
conhecimentos e habilidades (técnicas, gerenciais, organizacionais etc.), uso de recursos e
tecnologias, forma de conhecimento organizacional construido a partir das habilidades
combinadas de seus membros e acumuladas ao longo do tempo, capacidade de buscar
inovacOes, entre outras caracteristicas distribuidas em quatro ambitos, sete perfis e trés
gradacdes. Dessa forma, foi observado um quadro no qual foram destacadas algumas
potencialidades e limitagdes da dindmica tecnoldgica da Usiban, muito proximas ao que foi
encontrado por outros estudos sobre a agroindustria canavieira.

6. Considerac0es finais

Este artigo analisou as capacidades tecnoldgicas da empresa Acucar e Alcool
Bandeirantes S.A. — Usiban, por meio de um estudo de caso utilizando a matriz de capacidades
tecnoldgicas. Como corolério, o que essa agroindustria possui ndo difere significativamente das
caracteristicas predominantes da matriz de capacidades tecnoldgicas encontradas em outras
agroindustrias canavieiras no Pais. A presenca das gradacGes Basica e Intermediaria € comum,
exceto no ambito da Operacdo/Producdo (perfil de Engenharia de Produto) que, por
especificidades desse setor, ndo se verifica comumente nas usinas. A ocorréncia da gradacao
Avancada foi quase que inexistente, salvo para o caso do ambito da Inovacao (perfil Capacidade
de Buscar InovacGes de Processo e de Desenvolver P&D), o que é um dos pontos importantes
para a dindmica tecnoldgica dessa empresa.

Assim, se agroindustria canavieira no Brasil é significativa pela sua rica histdria que
remonta a quase cinco séculos, geracdo de empregos, obtencdo de divisas com a exportacdo de
acucar e etanol, além de ser responsavel por aproximadamente 2% do PIB, sua competitividade
estd sendo dada fundamentalmente pelo dominio de suas capacidades tecnoldgicas Basica e
Intermediaria, havendo muito que avancar na gradacdo Avancada, que é a tecnologia de ponta
de um setor.

No entanto, essa tecnologia de ponta estd predominantemente concentrada em parques
tecnoldgicos, institutos agronémicos, centros de tecnologia e centros de exceléncia
universitaria, onde sdo conduzidas pesquisas de vanguarda. 1sso, de certa forma, desestimula a
realizacdo de inovagOes internas nos departamentos de P&D da agroindUstria canavieira. A
Usiban, mesmo diante desse cenario, conseguiu adentrar no ambito da Inovagéo, perfil da
Capacidade de buscar inovacdes de processo e de desenvolver P&D, na gradacdo Avangada.
Isso se reflete nos resultados positivos que a empresa tem apresentado na produtividade
agricola, um dos atributos fundamentais para garantir uma margem de lucro satisfatéria no
setor.
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Por altimo, mas ndo menos importante, sugere-se a realizacao de outros estudos de caso
sobre a dinamica tecnologica da agroindustria canavieira, seja no Parana ou, quica, em outros
estados, podendo-se utilizar como referencial teérico a matriz de capacidades tecnoldgicas ou
outras abordagens. O debate e 0 avanco qualificado da ciéncia se beneficiam enormemente da
troca de argumentos embasados em evidéncias técnicas e cientificas. E essa base que
impulsiona o conhecimento, que deve ser sempre estimulada.
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Anexo 1

Questionéario baseado na Matriz de Capacidades Tecnoldgicas
Este questionario objetiva verificar quais sdo as capacidades tecnolégicas da agroindustria
Acucar e Alcool Bandeirantes S.A. (Usiban/PR)

1) Existe na Usina/Destilaria, quando da EXECUCAO DE UM PROJETO qualquer, selecio
do melhor fornecedor de equipamentos, engenharia detalhada, recrutamento e treinamento de
pessoal qualificado para executar este projeto?

( )sim ( ) néo

2) Existe na Usina/Destilaria, quando da EXECUCAO DE UM PROJETO qualquer, desenho
e fabricacdo dos equipamentos pela prépria Usina/Destilaria?
()sim ( ) ndo

3) Existe na Usina/Destilaria, quando da OPERACAO/PRODUCAO (engenharia de processo),
controle de qualidade, levantamento e analise dos problemas, manutengdo preventiva,
assimilacdo do processo tecnolégico vigente no setor sucroalcooleiro?

()sim () ndo

4) Existe na Usina/Destilaria, quando da OPERACAO/PRODUCAO (item engenharia de
processo), politica de reducdo de custos, modificacdo de novas tecnologias de processo e
adaptacdo de processo ao novo produto, politica de melhoria na qualidade dos produtos?

( )sim ( ) ndo

5) Existe na Usina/Destilaria, quando da OPERACAO/PRODUCAQ (item engenharia de
processo), inovacado prépria de produto e Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
na prépria Usina/Destilaria?

()sim ( ) ndo

6) Existe na Usina/Destilaria, quando da OPERACAO/PRODUCAO (item engenharia de
produto), a engenharia reversa?
()sim ( ) ndo

7) Existe na Usina/Destilaria, quando da OPERACAO/PRODUCAO (item engenharia de
produto), modificacdo de produtos adquiridos por licenciamento?
()sim ( ) ndo

8) Existe na Usina/Destilaria, quando da OPERACAO/PRODUCAOQ (item engenharia de
produto), inovacao propria de produto em Departamento de P&D na propria Usina/Destilaria?
( )sim ( ) nédo

9) Existe na Usina/Destilaria, quando da OPERACAO/PRODUCAO (item gestdo
agroindustrial), o estudo geral dos métodos e dos tempos de trabalho, e controle de estoques?
( )sim ( ) nédo

10) Existe na Usina/Destilaria, quando da OPERACAO/PRODUCAO (item gestdo
agroindustrial), 0 monitoramento da produtividade e a coordenacéo melhorada?
( )sim ( ) nédo
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11) Existe na Usina/Destilaria, quando da OPERACAO/PRODUCAO (item gestdo
agroindustrial), a venda de pacotes tecnoldgicos ou licenciamento de tecnologia para terceiros?
( )sim ( ) néo

12) Existe na Usina/Destilaria, quando da INOVACAO, o conhecimento minimo sobre a
tecnologia em uso, necessaria para a Usina/Destilaria se manter no mercado?
( )sim ( ) néo

13) Existe na Usina/Destilaria, quando da INOVACAO, conhecimentos cientificos, pessoal
qualificado e algum direcionamento para P&D?
( )sim ( ) néo

14) Existe na Usina/Destilaria, quando da INOVACAO, forte aparato de P&D para toda a
Usina/Destilaria?
()sim () ndo

15) Existe na Usina/Destilaria, quando das RELACOES COM A ECONOMIA, trocas de
informacBes com fornecedores, cooperacao/aliancas e/ou afiliacbes em nivel basico (associacao
patronal de classes, etc., de ambito local e/ou regional)?

( )sim ( ) ndo

16) Existe na Usina/Destilaria, quando das RELACOES COM A ECONOMIA, projetos
realizados com clientes e fornecedores, ligagbes com instituicbes de C&T (Ciéncia &
Tecnologia), cooperacdo/aliancas e/ou afiliacbes em nivel intermediario (de ambito nacional)?
()sim () ndo

17) Existe na Usina/Destilaria, quando das RELACOES COM A ECONOMIA, P&D
cooperativo, venda de pacotes tecnolégicos ou licenciamento de tecnologia para terceiros,
cooperacao/aliancas e/ou afiliagbes em nivel avancado (de &mbito nacional e internacional)?

( )sim ( ) ndo

18) Existe na Usina/Destilaria, quando de um INVESTIMENTO inicial qualquer, estudos de
viabilidade técnica-econdmica, selecdo de local/produto e/ou servico sob rigor técnico,
cronogramas de investimentos, ou seja, quesitos necessarios para a efetivacdo segura de um
investimento?

()sim ( ) ndo

19) Existe na Usina/Destilaria, quando de um INVESTIMENTO inicial qualquer, negociacéo
de contratos com fornecedores e prévio sistema de informacdo sobre quem sdo estes
fornecedores e seus produtos/servigos?

( )sim ( ) nédo

20) Existe na Usina/Destilaria, quando da EXECUCAO DE UM PROJETO qualquer,
construcdo de plantas (que seguem um planejamento prévio)?
( )sim ( ) nédo
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