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Resumen

Los efectos del calentamiento global han ido en aumento, lo cual ha enfatizado la gran
preocupacion a nivel mundial por frenar su avance. Ante esta situacién las empresas
cada vez son mas conscientes y adoptan practicas sostenibles y de economia circular
en sus cadenas de valor; por tanto, el objetivo de esta investigacion es determinar el
efecto de las practicas de economia circular en el desempefio de la gestién de la
sostenibilidad a nivel cadena de suministro en sus dimensiones ambiental y financiera;
se utiliz6 el método multivariado, modelo de ecuaciones estructurales SEM con
cuadrados minimos parciales para probar la hipétesis; la muestra se integré6 con 200
empresas que pertenecen al sector de manufactura ubicadas en Aguascalientes, México.
Los resultados reflejan el compromiso con la gestion ambiental por parte de directivos de
las empresas estudiadas, destacan las estrategias consistentes en el disefio de procesos
disefiados para la minimizacion de desechos; asi como, la venta de materiales usados
lo cual ha impactado principalmente en el desempefio ambiental; sin embargo, aln falta
mucho por hacer, en especial en cuanto a sistemas de reciclaje. Se evidencio la

confiabilidad y validez, se probo la hipétesis con lo que se puede concluir que existe



evidencia empirica y estadistica suficiente que avala la relacion, directa y positiva entre
las practicas de economia circular y el desempefio de la gestion de la sostenibilidad de

la cadena de suministro en sus dimensiones ambiental y financiera.

Palabras clave: cadena de suministro, sostenibilidad, economia circular, industria,
manufactura.

Introduccion
Naciones Unidas (2023) en su Informe de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS) sefiala que los planes para su aceleracion deben incluir la produccién y consumo
responsable e insistir en practicas sostenibles que optimicen el uso de los recursos sin
afectar el crecimiento econdémico especialmente en los paises en vias de desarrollo (en
alusioén a la cuarta esfera prioritaria de medidas urgentes).En consecuencia, se considera
necesario transitar de una economia en la cual se hace uso intensivo de los recursos a
un sistema de produccion y consumo cuya utilizacion resulte mas eficiente y eficaz como

lo propone la economia circular (Van Hoof et al., 2023).

Sin embargo, la situacién en América Latina y el Caribe se considera preocupante
ya que la mayor parte de estos paises tienen una participacion desigual en las cadenas
de valor, muchos de ellos son proveedores de materias primas y productos de
manufactura basicos; es decir, la industria de manufactura y sus exportaciones se basan
principalmente en la transformacion de recursos naturales con una proporcion de al
menos el 75 % de las exportaciones en América del Sur y el 50 % de las exportaciones
de América Central y el Caribe dependen de materia prima primaria y de manufactura

basada en recursos naturales (CEPAL, 2020).

A pesar de lo anterior, en los ultimos cinco afios la circularidad ha disminuido del
9.1 % al 7.2 %; es decir, que solamente el 7.2 % de los materiales regresan a la economia
global, claramente ésta no circula al mismo ritmo de consumo. En consecuencia, el
indicador que sirve para medir la circularidad va a continuar disminuyendo mientras no
se logre minimizar la utilizacion de materiales, situacion en la cual la participacion de la
industria de manufactura es importante (Circle Economy, 2023). Ante esta situacion

surge la duda respecto a los motivos que influyen en su disminucion, entre los



cuestionamientos realizados se tiene el siguiente: ¢ Cudl es el impacto de las préacticas
de economia circular en su desempefio financiero y ambiental (desempefio sostenible)

en cadenas de suministro manufactureras?
Objetivo

El objetivo general es determinar el impacto de las practicas de economia circular
en el desempefio de sostenibilidad en sus dimensiones ambiental y financiera de las
cadenas de suministro en el sector de la industria de manufactura en el contexto de una

economia emergente latinoamericana.

Metodologia

Para lograr el objetivo de investigacion se disefié la presente investigacion
empirica con enfoque cuantitativo, no experimental, transversal, correlacional causal. Se
utiliz6 como instrumento de recoleccién de datos un cuestionario compuesto por items
gue miden las practicas de economia circular propuesta en la escala de Zhu et al. (2010)
en el cual se utiliza una escala de Likert de cinco puntos para evaluar cada una de las
practicas dentro de la industria de manufactura donde se interpreta de la siguiente
manera: (1) no se considera, (2) planea considerarla, (3) se considera actualmente, (4)
se va a iniciar su implementacion, (5) se estad implementando exitosamente; en cuanto a
la medicién del desempefio ambiental se utilizo la escala Das (2017) con una escala de
Likert de cinco puntos para medir la adopcion de practicas de gestidn de la sostenibilidad
de la cadena de suministro, en el cual se expresa si la organizacion ha logrado cada una
de las aseveraciones al respecto y en la cual se interpreta (1) Nada cierto, (2) Poco cierto,
(3) Algo cierto, (4) Considerablemente cierto, (5) Absolutamente cierto. Con respecto al
desempeifio financiero, la escala de Leonidou et al. (2013) se ajustd una escala Likert de
cinco puntos. La encuesta fue administrada de manera presencial a una muestra de 200
gerentes generales, subdirectores, gerentes de produccion, logistica o calidad de
pequefias, medianas y grandes empresas de la industria manufacturera ubicadas en

Aguascalientes, México.



Resultados

Como primer paso se procedio a obtener los céalculos de validez, confiabilidad y
después se probo la hipétesis con ecuaciones estructurales a través software SmartPLS
(Ringle, Wende, y Becker, 2013) entre los factores de las Practicas de Economia Circular
y el desempefio sustentable (ambiental y financiero), los resultados pueden apreciarse
en la Tabla 1 en el cual se muestran los efectos de las practicas de economia circular en
el desempefio sustentable de la cadena de suministro (ambiental) la cual tiene un
coeficiente estandarizado de 0.748 y un Valor P menor a 0.001, por lo que la influencia
es positiva y significativa, por lo que no se puede rechazar la hipétesis; y, el 74.8 % de
los efectos sobre el desempefio sostenible de la cadena de suministro se interpreta como
un efecto grande, de acuerdo con Cohen (1988), y el desempefio ambiental se explica
en un 55.9 % por practicas de economia circular (R2=0.559). De la misma manera, la
segunda hipotesis, las practicas de economia circular tienen una influencia significativa
en el desempeiio financiero, sugiere que el 70.1% de los resultados sobre el desempefio
financiero estan relacionados con practicas de economia circular; el valor p es inferior a
0.001, por lo que es un efecto significativo; es un efecto grande (Cohen, 1988) y el
desempeiio financiero se explica en un 49.2% (moderado segun Chin, 1998) por

practicas de economia circular.

Tabla 1. Resultados de la prueba de hipoétesis utilizando el modelado de ecuaciones
estructurales (SEM)

Hipotesis Path Standarized ¢ R2 p value

coefficient Value
H1l:Las

practicas de
economia
circular
tienen efecto
directo y
significativo
en el
desempeiio
de la
sostenibilidad
de la cadena
de suministro
(ambiental).

0.748 60.771 0.559 0.000***

—»
Practicas de  Economia
circular Desempefio de
la sostenibilidad de la cadena
de suministro ( Ambiental)



H2: Las

practicas de

economia

circular

tienen efecto

directo y

significativo

en el

desempeiio

de la Practicas de  Economia
sostenibilidad circular Desempefio de
de la cadena la sostenibilidad de la cadena
de suministro de suministro ( Financiero)
(financiero).

0.701 6.449 0.492 0.000***

—>

NOTA: Significancia: *** = p<0.001; ** =p<0.05

tamanos del efecto: >0,02= Efecto pequefio; >0,15 = Efecto medio; >0,35 Efecto
grande (Cohen, 1988).

Valores R2: >0.20 = Débil; >0.33 Moderado; >0.67 = Sustancial (Chin, 1998).

Conclusiones

De acuerdo con los resultados obtenidos, se puede concluir que existe evidencia
empirica estadisticamente significativa del gran efecto de las practicas de economia
circular en el desempefo ambiental y financiero (3= 0.748 y B= 0.701), por lo que la
Economia Circular puede considerarse como un modelo a seguir en la industria
manufacturera a nivel mundial a nivel de cadena de suministro que involucre practicas
de economia circular que beneficiaran no solo a las empresas sino también al planeta,

por lo que los tomadores de decisiones podrian centrarse en este tipo de estrategias.

Estos descubrimientos proporcionan conocimientos de gestion y politicas para
guiar la formacion de un marco de operaciones estratégicas y la asignacion de recursos
para las empresas que busquen incorporar practicas de economia circular en sus
cadenas de suministro. Sin duda, es preciso una reconfiguracion de las estrategias
comerciales donde se involucren las cadenas de suministro (Ferasso et al, 2020) en las
cuales todos los miembros participen activamente (Berardi y de Brito, 2021) en conjunto

con toda la sociedad para poder transitar hacia la economia circular.
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Abstract

The effects of global warming have been increasing, which has emphasized the great
concern worldwide to stop its advance. Faced with this situation, companies are
increasingly aware of and adopting sustainable and circular economy practices in their
value chains; Therefore, the objective of this research is to determine the effect of circular
economy practices on the performance of sustainability management at the supply chain
level in its environmental and financial dimensions; The multivariate method, SEM
structural equation model with partial least squares, was used to test the hypothesis; The
sample was made up of 200 companies that belong to the manufacturing sector located
in Aguascalientes, Mexico.

The results reflect the commitment to environmental management by managers of the
companies studied, highlighting the strategies consisting of the design of processes
designed to minimize waste; as well as the sale of used materials which has mainly
impacted environmental performance; However, there is still much to be done, especially
in terms of recycling systems. Reliability and validity were demonstrated,and the
hypothesis was tested, with which it can be concluded that there is sufficient empirical



and statistical evidence to support the direct and positive relationship between circular
economy practices and the performance of chain sustainability management. of supply in

its environmental and financial dimensions.

Keywords: supply chain, sustainability, circular economy, industry, manufacturing.

Introduction
The United Nations (2023) in its Sustainable Development Goals (SDG) Report

points out that plans for its acceleration must include responsible production and
consumption and insist on sustainable practices that optimize the use of resources
without affecting economic growth, especially in developing countries (referring to the
fourth priority area of urgent measures). Consequently, it is considered necessary to
move from an economy in which resources are intensively used to a production and
consumption system whose use is more efficient and effective, as proposed by the

circular economy (Van Hoof et al., 2023).

However, the situation in Latin America and the Caribbean is considered worrying
since most of these countries have unequal participation in value chains, many of them
are suppliers of raw materials and basic manufacturing products; That is, the
manufacturing industry and its exports are mainly based on the transformation of natural
resources with a proportion of at least 75% of exports in South America and 50% of
Central American and Caribbean exports depend on primary raw material and

manufacturing based on natural resources (ECLAC, 2020).

Despite the above, in the last five years, circularity has decreased from 9.1% to
7.2%; That is, only 7.2% of materials return to the global economy, clearly it does not
circulate at the same rate of consumption. Consequently, the indicator used to measure
circularity will continue to decrease as long as the use of materials is not minimized, a
situation in which the participation of the manufacturing industry is important (Circle
Economy, 2023). Given this situation, doubt arises regarding the reasons that influence
its decrease. Among the questions asked is the following: What is the impact of circular
economy practices on their financial and environmental performance (sustainable

performance) in supply chains?



Objective

The general objective is to determine the impact of circular economy practices on
sustainability performance in the environmental and financial dimensions of supply chains
in the manufacturing industry sector in the context of an emerging Latin American

economy.

Methodology

To achieve the research objective, this empirical research was designed with a
guantitative, non-experimental, cross-sectional, causal correlational approach. A
guestionnaire composed of items that measure the circular economy practices proposed
in the scale of Zhu et al. was used as a data collection instrument. (2010) in which a five-
point Likert scale is used to evaluate each of the practices within the manufacturing
industry where it is interpreted as follows: (1) is not considered, (2) plans to consider it, (
3) it is currently considered, (4) its implementation is going to begin, (5) it is being
implemented successfully; Regarding the measurement of environmental performance,
the Das scale (2017) was used with a five-point Likert scale to measure the adoption of
supply chain sustainability management practices, which expresses whether the
organization has achieved each of the statements in this regard and in which it is
interpreted (1) Not at all true, (2) A little true, (3) Somewhat true, (4) Considerably true,
(5) Absolutely true. Concerning financial performance, the scale of Leonidou et al. (2013),
a five-point Likert scale was adjusted. The survey was administered in person to a sample
of 200 general managers, deputy directors, production, logistics, or quality managers of
small, medium, and large companies in the manufacturing industry located in

Aguascalientes, Mexico.

Results

As a first step, the validity and reliability calculations were obtained and then the
hypothesis was tested with structural equations through SmartPLS software (Ringle,
Wende, and Becker, 2013) between the factors of Circular Economy Practices and

sustainable performance ( environmental and financial), the results can be seen in Table



1, which shows the effects of circular economy practices on the sustainable performance

of the supply chain (environmental), which has a standardized coefficient of 0.748 and a

P-Value. less than 0.001, so the influence is positive and significant, so the hypothesis

cannot be rejected; and, 74.8% of the effects on the sustainable performance of the

supply chain are interpreted as a large effect, according to Cohen (1988), environmental

performance is explained by 55.9% by circular economy practices (R2= 0.559). Likewise,

the second hypothesis, circular economy practices have a significant influence on

financial performance, suggests that 70.1% of the results on financial performance are

related to circular economy practices; the p-value is less than 0.001, so it is a significant

effect; It is a large effect (Cohen, 1988) and financial performance is explained by 49.2%

(moderate according to Chin, 1998) by circular economy practices.

Table 1. Results of hypothesis testing using structural equation modeling (SEM)

Hypothesis

Path

Standardized
coefficient

t
Value

R2 p value

H1:. Circular
economy
practices have a
direct and
significant effect
on the
sustainability
performance of
the supply chain

(environmental).
H2: Circular
economy
practices have a
direct and
significant effect
on supply chain
sustainability
(financial)
performance.

Circular economy practices —»
sustainability performance of the

supply chain (environmental).

Circular economy practices —»

Sustainability
performance.

(financial)

NOTE: Significance: *** = p<0.001; ** =p<0.05
effect sizes: >0.02= small effect; >0.15 = Medium effect; >0.35 Large effect (Cohen,

1988).

0.748

0.701

60.771 0.559 0.000***

6.449

0.492 0.000***

R2 values: >0.20 = Weak; >0.33 Moderate; >0.67 = Substantial (Chin, 1998).



Conclusions

According to the results obtained, it can be concluded that there is statistically
significant empirical evidence of the great effect of circular economy practices on
environmental and financial performance (3= 0.748 and B= 0.701), so the Circular
Economy can be considered as a model to follow in the global manufacturing industry at
the supply chain level that involves circular economy practices that will benefit not only
companies but also the planet, so decision makers could focus on these types of
strategies.

These findings provide management and policy insights to guide the formation of
a strategic operations framework and resource allocation for companies seeking to
incorporate circular economy practices into their supply chains. Without a doubt, a
reconfiguration of commercial strategies is necessary where supply chains are involved (
Ferasso et al, 2020) in which all members actively participate (Berardi and de Brito, 2021)
together with the entire society to be able to move towards the circular economy.
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Resumo

Os efeitos do aquecimento global tém vindo a aumentar, o que tem acentuado a grande
preocupacao mundial em travar o seu avanco. Perante esta situagéo, as empresas estdo
cada vez mais conscientes e adotando praticas de economia sustentavel e circular nas
suas cadeias de valor; Portanto, o objetivo desta pesquisa € determinar o efeito das
praticas de economia circular no desempenho da gestédo da sustentabilidade ao nivel da
cadeia de abastecimento nas suas dimensdes ambientais e financeiras; O método
multivariado, modelo de equac¢des estruturais SEM com minimos quadrados parciais, foi
utilizado para testar a hip6tese; A amostra foi composta por 200 empresas pertencentes
ao setor manufatureiro localizadas em Aguascalientes, México.

Os resultados refletem o comprometimento com a gestdo ambiental por parte dos
gestores das empresas estudadas, destacando as estratégias que consistem no
desenho de processos destinados a minimizar desperdicios; bem como a venda de
materiais usados que tem impactado principalmente o desempenho ambiental; Contudo,
ainda ha muito a fazer, especialmente em termos de sistemas de reciclagem. Foram
demonstradas fiabilidade e validade, testada a hipétese, com a qual se pode concluir que

existem evidéncias empiricas e estatisticas suficientes para apoiar a relacao direta e



positiva entre as praticas da economia circular e o desempenho da gestdo da
sustentabilidade da cadeia de abastecimento na sua dimensdao ambiental e ambiental.

dimensoes financeiras.

Palavras chave: cadeia de suprimentos, sustentabilidade, economia circular, industria,
manufatura.

Introducéo
As Nacdes Unidas (2023) no seu Relatério sobre os Objectivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) salientam que os planos para a sua aceleracao
devem incluir a producdo e 0 consumo responsaveis e insistir em praticas sustentaveis
que otimizem a utilizacdo dos recursos sem afectar o crescimento econdmico,
especialmente nos paises em desenvolvimento (referindo-se para a quarta area
prioritaria de medidas urgentes). Consequentemente, considera-se necessario passar de
uma economia em que 0s recursos sédo utilizados de forma intensiva para um sistema de
producdo e consumo cuja utilizacdo seja mais eficiente e eficaz, como propbe a

economia circular (Van Hoof et al., 2023).

7z

No entanto, a situacdo na América Latina e nas Caraibas é considerada
preocupante, uma vez que a maioria destes paises tem uma participacédo desigual nas
cadeias de valor, muitos deles sédo fornecedores de matérias-primas e produtos
industriais basicos; Ou seja, a industria manufatureira e suas exportacdes baseiam-se
principalmente na transformacdo de recursos naturais, com uma propor¢cao de pelo
menos 75% das exportacdes da América do Sul e 50% das exportacfes da América
Central e do Caribe dependem de matérias-primas primarias e de manufaturas baseadas

em produtos naturais. recursos (CEPAL, 2020).

Apesar do acima exposto, nos ultimos cinco anos a circularidade diminuiu de 9,1%
para 7,2%; Ou seja, apenas 7,2% dos materiais voltam para a economia global,
claramente nao circulam no mesmo ritmo de consumo. Consequentemente, o indicador
utilizado para medir a circularidade continuard a diminuir enquanto o uso de materiais
nao for minimizado , situacdo em que a participacdo da industria transformadora é

importante (Circulo Economia , 2023). Perante esta situacdo, surge a duvida quanto aos



motivos que influenciam a sua diminuicdo.Entre as questfes colocadas esta a seguinte:
Qual o impacto das praticas de economia circular no seu desempenho financeiro e

ambiental (desempenho sustentavel) nas cadeias de abastecimento?
Objetivos e hipoteses

O objetivo geral é determinar o impacto das praticas de economia circular no
desempenho da sustentabilidade nas suas dimensdes ambientais e financeiras das
cadeias de abastecimento do setor da industria transformadora no contexto de uma

economia emergente da América Latina.

Metodologia

Para atingir o objetivo da pesquisa, esta pesquisa empirica foi desenhada com
abordagem quantitativa, ndo experimental, transversal e correlacional causal. Foi
utilizado como instrumento de coleta de dados um questionario composto por itens que
medem as praticas de economia circular propostas na escala de Zhu et al. (2010) em
que é utilizada uma escala Likert de cinco pontos para avaliar cada uma das praticas da
industria transformadora onde € interpretada da seguinte forma: (1) ndo é considerada,
(2) planeia considera-la, (3) é actualmente considerado, (4) a sua implementacéo vai
comecar, (5) estd a ser implementada com sucesso; Em relagcdo a mensuracdo do
desempenho ambiental, foi utilizada a escala Das (2017) com escala Likert de cinco
pontos para mensurar a adoc¢ao de praticas de gestdo de sustentabilidade na cadeia de
suprimentos, que expressa se a organizagao alcancou cada uma das afirmacfes nesse
sentido e em que € interpretado (1) Nada verdadeiro, (2) Um pouco verdadeiro, (3) Um
pouco verdadeiro, (4) Consideravelmente verdadeiro, (5) Absolutamente verdadeiro. No
que diz respeito ao desempenho financeiro, a escala de Leonidou et al. (2013), foi
ajustada uma escala Likert de cinco pontos. A pesquisa foi aplicada pessoalmente a uma
amostra de 200 gerentes gerais, vice-diretores, gerentes de producao, logistica ou
gualidade de pequenas, meédias e grandes empresas do setor manufatureiro localizadas

em Aguascalientes, México.



Resultados

Numa primeira etapa foram obtidos os célculos de validade e confiabilidade e em
seguida testada a hipétese com equacOes estruturais através do software SmartPLS
(Ringle, Wende e Becker, 2013) entre os fatores de Praticas de Economia Circular e
desempenho sustentavel (ambiental e financeiro), os resultados podem ser vistos na
Tabela 1, que mostra os efeitos das praticas de economia circular no desempenho
sustentdvel da cadeia de abastecimento (ambiental), que possui coeficiente padronizado
de 0,748 e valor P. inferior a 0,001, portanto a influéncia é positivo e significativo, portanto
a hipotese ndo pode ser rejeitada; e, 74,8% dos efeitos no desempenho sustentavel da
cadeia de abastecimento séo interpretados como um grande efeito, segundo Cohen
(1988), e o desempenho ambiental é explicado em 55,9% por praticas de economia
circular (R2= 0,559). Da mesma forma, a segunda hipotese, as praticas de economia
circular tém uma influéncia significativa no desempenho financeiro, sugere que 70,1%
dos resultados sobre o desempenho financeiro estdo relacionados com praticas de
economia circular; o valor p € menor que 0,001, portanto é um efeito significativo; E um
efeito grande (Cohen, 1988) e o desempenho financeiro é explicado em 49,2%

(moderado segundo Chin, 1998) pelas praticas de economia circular.

Tabela 1. Resultados dos testes de hipoteses utilizando modelagem de equacdes
estruturais (SEM)

Standarized t

Hipotese Path coefficient  Value

R2 p value

H1: As praticas
da economia
circular ttm um
efeito direto e

significativo no 0.748 60.771 0.559 0.000***

desemper_lho da As praticas da economia circular
sustentabilidade —— desempenho da

(ambiental) da  sustentabilidade (ambiental) da
cadeia de cadeia de abastecimento.
abastecimento.

H2: As préticas

da economia

circular tém um

efeito direto e

significativo no

desempenho

0.701 6.449 0.492 0.000***



(financeiro) da

SUStemab”'dade Praticas da economia circular

da cadeia de —»Desempenho  (financeiro)

abastecimento.  da sustentabilidade da cadeia de
abastecimento.

NOTA: Significancia: *** = p<0,001; **=p<0,05

tamanhos de efeito: >0,02= efeito pequeno; >0,15 = Efeito médio; >0,35 Efeito grande
(Cohen, 1988).

Valores de R2: >0,20 = Fraco; >0,33 Moderado; >0,67 = Substancial (Chin, 1998).

Discussao e Conclusdes

De acordo com os resultados obtidos, pode-se concluir que existem evidéncias
empiricas estatisticamente significativas do grande efeito das préaticas de economia
circular no desempenho ambiental e financeiro (= 0,748 e B= 0,701), pelo que a
Economia Circular pode ser considerada como um modelo seguir na industria
transformadora global ao nivel da cadeia de abastecimento que envolve praticas de
economia circular que beneficiardo ndo s6 as empresas, mas também o planeta, para

gue os decisores possam concentrar-se neste tipo de estratégias.

Estas conclusdes fornecem conhecimentos de gestdo e politicas para orientar a
formacao de um quadro estratégico de operacdes e alocacao de recursos para empresas
gue procuram incorporar praticas de economia circular nas suas cadeias de
abastecimento. Sem duvida, € necessaria uma reconfiguracdo das estratégias
comerciais onde estéo envolvidas cadeias de abastecimento ( Ferasso et al, 2020) nas
guais todos os membros participam ativamente (Berardi e de Brito, 2021) juntamente

com toda a sociedade para poder avancar para a circularidade. economia.

Referéncias bibliograficas

Berardi, PC, & de Brito, RP (2021). Colaboracao na cadeia de abastecimento para uma
economia circular — Da transicdo a melhoria continua. Diario de limpador
Producéo , 328 , 129511.



CEPAL (2016) Estudo Econdmico da América Latina e do Caribe: Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel e os desafios do financiamento para o
desenvolvimento, Documento informativo.

Economia Circulo. (2023). O relatério sobre a lacuna de circularidade 2021. Amsterda:
Economia Circulo. Disponivel em: CGRi local na rede Internet

Cohen J. (1988) Analise de poder estatistico para as ciéncias comportamentais
Lawrence Earlbaum Associados , Hillsdale, Nova Jersey.

Chin, WW (1998). A abordagem dos minimos quadrados parciais para modelagem de
equacbes estruturais. Métodos modernos de pesquisa empresarial , 295 (2), 295-
336.

Das, D. (2017) Desenvolvimento e validacdo de uma escala para medir praticas e
desempenho de Gestdo Sustentavel da Cadeia de Abastecimento. Revista
Producao Mais Limpa , 164 , 1344-1362.

Ferasso , M., Beliaeva, T., Kraus, S., Clauss, T., Ribeiro-Soriano, D., 2020. Modelos de
negocios de economia circular: o estado da pesquisa e caminhos futuros. Onibus.
Estratégia . Meio Ambiente. 29 (8), 3006—3024

Leonidou, LC, Leonidou , CN, Fotiadis , TA e Zeriti , A. (2013). Recursos e capacidades
como impulsionadores da estratégia de marketing ambiental hoteleiro:
Implicagbes para vantagem competitiva e desempenho. Gestao de Turismo, 35.
pp. 94-110. ISSN0261-5177. https://doi.org/10.1016/j.tourman.2012.06.003

Nacoes Unidas (2023). Relatério sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
2023. Disponivel em  https://mexico.un.org/es/239254-informe-sobre-los-
objetivos-de-desarrollo-sostenible-2023-edici%C3%B3n-especial.

Ringle, CM, Sarstedt, M., Schlittgen , R., & Taylor, CR (2013). Modelagem de caminho
PLS e segmentacao evolutiva. Jornal de Pesquisa Empresarial, 66, 1318-1324.

Van Hoof , Nufiez, G. e de Miguel, C. (2023). Ampliando iniciativas de economia circular
na América Latina e no Caribe, Documentos do Projeto (LC/TS.2023/39),
Santiago, Comissdo Econbmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL).

Zhu, Q., Geng, Y. e Lai, KH (2010) As praticas de economia circular entre os fabricantes
chineses variam na cooperacdo da cadeia de abastecimento orientada para o
ambiente e nas implicac6es de desempenho. Revista Gestdo Ambiental , 91 (6),
1324-1331.


https://doi.org/10.1016/j.tourman.2012.06.003

