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Contribuicoes do Design Industrial para
o setor de energia offshore

Contributions of Industrial Design to the offshore energy
sector

LEE NG, Anderson.

RESUMO: O presente trabalho destina-se a identificar as possiveis contribuicoes do design
industrial (design de produto ou desenho industrial) para o setor de energia offshore. Para
isso, o estudo oferece uma visdo atual da relacdo entre design e energia offshore, destacando
as particularidades do setor e os desafios associados a integracdo do design nesse campo
complexo e importante para a economia e o setor energético brasileiro. Para tal sera
desenvolvido um estudo de caso em uma empresa de engenharia submarina e operacgao de
navios PLSVs (pipe laying support vessel), além de comentar sobre as principais fontes de
energias offshore, como petrdleo e gas, e a transicdo energética para energias renovaveis.

Palavras-chave: design industrial, estudo de caso, energias renovaveis, offshore, oil & gas

ABSTRACT: This paper aims to identify the possible contributions of industrial design to the
offshore energy sector. To this end, the study offers a current view of the relationship between
design and offshore energy, highlighting the particularities of the sector and the challenges
associated with integrating design into this complex and important field for the Brazilian
economy and energy sector. To this end, a case study will be carried out at a subsea engineering
and PLSV (pipe laying support vessel) operation company, as well as commenting on the main
sources of offshore energy, such as oil and gas, and the energy transition to renewable energy.
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1 — Introducao

O termo “offshore” refere-se ao que esta situado ou ocorre longe da costa, em alto-mar
(OFFSHORE, 2023). As atividades offshore, em especial a industria de 6leo e gas (0&G) tem
papel estratégico no Brasil tanto do ponto de vista energético quanto do ponto de vista
socioecondmico, com participacdo de aproximadamente 13% no PIB brasileiro (ANP, 2018),
além de ter uma grande capacidade de atracdo de investimentos, geracdo de empregos e de
receitas (IBP, 2023). Essa area apresenta um sistema setorial de inovacao composto por um
grupo heterogéneo de atores, a saber, governo, instituicdes de pesquisa e empresas
articuladas entre si (SILVA, 2006). E importante destacar que o termo “energia offshore” é
utilizado ndo somente para designar a industria de dleo e gas (fontes fésseis), mas também
para energias renovaveis, destaque para a energia de origem eélica e o hidrogénio verde. E
importante ressaltar que as empresas do setor de O&G, geralmente empresas globais
atuantes no Brasil, possuem conhecimentos sélidos e estdo bem posicionadas para
impulsionar o avanco na transi¢do energética.

O processo de transicdo energética também se desdobra em uma série de
oportunidades para o Brasil em fun¢io de algumas caracteristicas especificas do pais:
o perfil diferenciado das emissées, a alta participacido de fontes renovaveis e ainda a
intensidade de carbono relativamente baixa na produc¢do do petréleo ddo ao pais a
possibilidade de ser um protagonista. Neste contexto, o setor pode ser um importante
aliado por meio de suas contribui¢des voltadas para solucdes tecnolégicas, tais como
eolicas offshore, CCUS, geotermia e hidrogénio verde. (IBP, 2023, p.19).

A extensa costa brasileira e os ventos predominantes, especialmente no nordeste do pafs,
sdo fatores cruciais para expandir essa fonte de energia. “Ao redor do mundo, a energia
eolica offshore tem se mostrado uma opc¢ao cada vez mais viavel para geragido de energia
renovavel, impulsionada por politicas energéticas de apoio, em resposta a preocupagdes
ambientais, e por avangos tecnolégicos, desenvolvidos por cadeias de suprimentos
amadurecidas em locais com uma grande quantidade de projetos implantados.” (EPE, 2020,
p-3). O setor de O&G pode contribuir de maneira significativa para a transi¢do energética
através do desenvolvimento de tecnologias para a descarbonizacdo (CCUS), ou seja,
mecanismos de captura, uso e armazenamento de carbono (IBP, 2023).

O Instituto Brasileiro de Petroéleo e Gas (IBP) apresenta em seu “panorama geral do setor de
petroleo e gas: uma agenda para o futuro” (de junho de 2023) uma visdo muito otimista para
o setor de energia offshore, destacando a previsdo de investimentos no setor, até o ano de
2031, na ordem de 180 bilhdes de ddlares e a expectativa de 400 mil postos de trabalho na
média anual no periodo 2022-2031.

2 — Desenvolvimento

2.1 Metodologia

Esta pesquisa caracteriza-se por buscar o aprofundamento e familiaridade com o tema
proposto, portanto, pode ser classificada como exploratéria (RAUPP, 2003). Dividindo-se o
método em, basicamente, duas fases: a primeira fase um levantamento de dados
(bibliografico e questiondrios) e posteriormente ocorrerd um estudo de caso. O
levantamento deve responder questdes como “quem, o que, onde, quanto” enquanto o
estudo de caso responder as questdes “como, por que” (YIN, 2005); neste caso, a pesquisa
objetiva responder as questdes como: quais as principais empresas de energia offshore;
quantos designers industriais atuam na area; como a(0) designer industrial pode contribuir
para o setor de energia offshore; entre outras. Este estudo também pode ser considerado
uma pesquisa-ac¢do, pois o autor faz parte do objeto de pesquisa e como definido por Brow
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e Dowling (2001, p. 152) “pesquisa-a¢do é um termo que se aplica a projetos em que os
praticos buscam efetuar transformacdes em suas préprias praticas”.

2.2 Contextualizacio do setor de energia offshore

A industria de O&G pode ser dividida em seis atividades basicas: exploracdo,
desenvolvimento, produc¢do, refino, transporte e distribuicdo. Além disso ha o
processamento, o condicionamento, o transporte e a distribuicdo do gas natural e seus
derivados, a geracdo de energia termelétrica a partir do gas natural ou de derivados do 6leo,
a petroquimica, os servigos de sondagem e o apoio logistico. Em suma, esse grande processo
pode ser segmentado de diversas formas, mas a forma mais usual é dividi-lo em upstream
(exploracio, desenvolvimento e producio) e downstream (refino, transporte e distribuicao)
(JUNIOR, 2007). A atividade de exploragio de 6leo e gas, upstream, é essencialmente
offshore, ja as atividades downstream ndo sdo necessariamente em ambiente offshore, por
esse motivo este trabalho terd como foco empresas upstream. Nesse contexto é importante
citar a Lei do Petréleo de 1997, onde “o monopolio da Petrobras foi flexibilizado, o que levou
a entrada de novos agentes. O Brasil possui atualmente 84 grupos atuando no upstream,

sendo 45 nacionais, com diversos tamanhos e perfis de atuagdo” (IBP, 2023).

O trabalho offshore, por ser realizado distante da costa, em embarcacGes, plataformas e
equipamentos submarinos, apresenta particularidades e uma série de cuidados e perigos, a
periculosidade desse trabalho é reconhecido legalmente pela Norma Regulamentadora 16 (NR
16) onde seu anexo Il prevé o pagamento de adicional de periculosidade (no valor de 30% do
salario-base correspondente) aos trabalhadores que se dedicam a “atividades ou operagses
perigosas com inflamdveis”; e a Norma Regulamentadora 30 (Seguranca e Saude no Trabalho
Aguavidrio) em seu anexo 2 (Anexo 2 da NR 30) “estabelece os requisitos minimos de seguranga
e saude no trabalho a bordo de plataformas e instalacdes de apoio empregadas com a finalidade
de exploracdo e producdo de petréleo e gas do subsolo marinho” (FIGUEIREDO, 2015).

Essa periculosidade muitas vezes se reflete em acidentes graves, nos casos mais extremos
levando colaboradores ao 6bito, como exemplo a explosdo seguida de naufragio da
plataforma P-36, onde onze vidas foram perdidas (Bacia de Campos, R], 2001); o
adernamento da plataforma P-34, com sérias avarias na unidade e com 25 trabalhadores
langando-se ao mar na Bacia de Campos em 2002 (FIGUEIREDO, 2015). Certamente a perda
de vidas é a consequéncia mais extrema e tragica dos acidentes offshore, mas é preciso
mencionar que incidentes com menor grau de periculosidade ocorrem de maneira mais
frequente e muitas vezes geram danos fisicos e ou psicologicos aos colaboradores. Além
disso, acidentes em operagdes offshore de 6leo e gas podem gerar grandes prejuizos
financeiros e sérios danos ambientes, como exemplo o vazamento de 6leo na Baia de
Guanabara (Rio de Janeiro, R], 2000).

2.3 Energia offshore e design industrial

Nao foram encontrados estudos sobre a relacdo do design industrial e o setor de energia
offshore, por esse motivo, para melhor compreender este universo foram elaborados dois
formularios online, onde o primeiro é uma pesquisa quantitativa com o objetivo de levantar
o nimero de designers atuantes no setor e a porcentagem desses profissionais em relagio
aos demais; e uma segunda pesquisa sobre a percep¢do das empresas do setor sobre o
design industrial.

2.3.1 Pesquisa quantitativa

Para levantar quantos designers industriais atuam no setor foi elaborado um questionario
online e distribuido para o departamento de recursos humanos das 14 principais empresas
do setor, todas empresas globais com atuacdo no Brasil e com escritérios no estado do Rio
de Janeiro, essa pesquisa foi realizada no primeiro semestre de 2023, das 14 empresas

Anais do 82 Simpdsio de Pds-Graduagdo em Design da ESDI - SPGD 2023



Contribui¢des do Design Industrial para o setor de energia offshore

selecionadas, 6 responderam o questionario, foram elas: TechnipFMC, Maersk Supply
Service, Saipem do Brasil, Baker Hughes, Subsea7 e Wood. Como resultado, essas seis
empresas somadas contam com 983 a 1163 engenheiras(os), independente da formacdo
especifica; entre 57 e 76 projetistas e um designer industrial (autor deste artigo).

Engenheiras(os) 983 1163
Projetistas =¥l 76
Designers Industriais | 1

Figura 1: Pesquisa quantitativa. Fonte: Prépria, do autor.

2.3.2 Pesquisa sobre a percepc¢ao do design industrial

Um segundo levantamento foi realizado objetivando avaliar a percep¢do do design
industrial junto a empresas do setor, esse questionario foi distribuido entre gerentes e
coordenadores de departamentos de engenharia e fabricagcdo de 3 empresas distintas, entre
os meses de setembro e novembro de 2023. Foi elaborado um questiondario online com duas
perguntas, a primeira com o objetivo de avaliar a percepcao do design industrial onde era
solicitado ao respondentes a sinalizacdo de 3 op¢des que melhor representam, na visao
dele/dela o design industrial. Foram apresentadas 7 atividades, sendo duas atividades de
nivel estratégico, duas de nivel tatico, duas de nivel operacional e uma op¢do que ndo é
caracteristica do design industrial.

! respostas %
Estratégico Identificagdo de novas oportunidades de negdcios 2 11,12

Estratégico Pesquisa e andlise de dados. 0 0
Estratégico/tatico Gestdo de projetos e melhoria de processos. 1 5,55
Tético Geragdo de conceitos. 5 27,78
Operacional Modelagem 3D. 3 16,67
Operacional Construgdo de protétipos. 6 33,34
Criagao de desenhos para a fabricagdo de acordo com as normas e especificagdes técnicas 1 By

Figura 2: Primeira questdo do questiondrio qualitativo. Fonte: Propria, do autor.

A segunda questdo do questionario tinha por objetivo avaliar a percepcdo de valor do
design, neste caso era solicitado ao respondente a sinalizacdo do grau de relevancia, na visao
dela/dele, de uma série de possiveis atividades realizadas pela profissao.

. essencial/
sem pouco muito : "
A relevante diferencial
relevancia  relevante relevante o
competitivo

Melhoria do processo criativo e conceituagdo de produtos. 3 3
Construcgdo de protdtipos para testes e analises. 2 4
Estudos de usabilidade e ergonomia. 1 5
Representagdo virtual de produtos e operagdes. 1 3 2
Digitalizagdo e melhoria de processos e produtos. 3 3

Figura 3: Segunda questdo do questionario qualitativo. Fonte: Prépria, do autor.
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3 — Estudo de caso

Para melhor avaliar a contribuicdo do design para o setor foi realizado um estudo de caso
na empresa Subsea7, empresa de origem norueguesa e com sede no Reino Unido, a Subsea7
é “lider global na entrega de projetos offshore e servicos para a industria de energia em
evolucdo. Mais precisamente, servicos que envolvam engenharia submarina e operacao de
PLSVs (pipe laying support vessel), barcos para lancamento de linhas” (Subsea7, 2024).
Atualmente a Subsea?7 Brasil possui quatro navios do tipo PLSV em operacao, realizando o
lancamento de linhas flexiveis, que sdo dutos responsaveis por transportar fluidos dos
pocos para a plataforma e vice-versa, além de realizar diversas operac¢des auxiliares na

construcdo e manutencio da infraestrutura submarina.

Desde 2020 sou funcionario da empresa, sendo o primeiro designer industrial a fazer parte
do quadro de funcionarios, desde entdo atuo no departamento de engenharia, mais
precisamente na Desigh Engineering, o departamento ainda é composto por varios outros
times, como Projects & Business Improvement, Pursuit & Tenders, CAE, Compliance & Cont.
Improvement, Installation Engineering, entre outros. O time de Design Engineering trabalha
no desenvolvimento de solucdes para atender as necessidades dos navios e projetos. Abaixo
(figura 4), apresento um esquema simplificado do fluxo de desenvolvimento de produtos
focados nos PLSVs.

INSTALACAO/

OPERACOES -
Installation Engineering
Operations ' A

02

ENGEN HARIA ‘- » | KICKOFF : DESENVOLVIMENTO = " == 3
Design Engineering

APROVACAQ 0

03

FORNECEDOR S FABRICACAO
FLUXO DE INFORMACAO EXTERNO

FLUXO MATERIAL

Figura 4: Fluxo de desenvolvimento de produto. Fonte: Prépria, do autor.

O processo inicia-se quando o time de Instalacdo (Installation Engineering) ou o time de
Operagdes (Operations) identifica uma dor/necessidade, essa demanda é transmitida para
o time de Design Engenharia (Design Engineering) onde acontece o desenvolvimento do
produto (essa etapa se desdobra em varias outras etapas), ap6s o desenvolvimento, se a
alternativa proposta for aprovada é gerado um documento com o desenho de fabricagao,
que por sua vez € transmitido ao fornecedor externo para a fabricacdo do produto, por fim
o produto fabricado é enviada ao navio e instalado pelo time de instalagdo. Entende-se como
“produto” todo objeto gerado pelo processo de desenvolvimento, podendo ele ser uma
estrutura, ferramenta, equipamento etc.
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Esse é apenas um exemplo de uma demanda da engenharia, ainda hd uma gama muito maior
de projetos e atividades. Na figura 5 foram indicados 5 pontos em que o design industrial
pode contribuir com o fluxo de desenvolvimento de produtos para os PLSVs.

NECESSIDADE INSTALAGAO | +——

..rvn | KICK OFF [

Il

Sistema Produto + Servigo (PSS)
] inputs mais claros (animagéo 3D/Realidade Virtual) !
Conceituagao e processo criativo : A
BN Concogioeppossorgdati e »  FABRICACAO
¥ Prototipagem (fisica e virtual)
IS Outputs mais claros (animagao 3D/Realidade Virtual)

Figura 5: Possiveis contribui¢cdes do design industrial no desenvolvimento de produtos. Fonte: Prépria, do autor.

1. Sistema Produto + Servico: através de ferramentas e metodologias, como exemplo
o design thinking, o(a) designer pode contribuir na identificacdo da real dor do
cliente, pois ndo raramente o produto final ndo supre a necessidade apontada, visto
que a sua real dor nao foi identificada corretamente, para tal a solu¢do pode ser o
desenvolvimento de um Sistema Produto + Servico (PSS);

2. Inputs: O desenvolvimento do produto inicia-se com uma reunido de “kick off”, nela
o time de operagdes/instalacdo transmite a sua necessidade e expectativas ao time
de design engenharia, atualmente esses inputs sdo transmitidos de forma verbal,
texto e desenhos 2D (mesmo que muitas vezes gerados por softwares de modelagem
3D, a sua apresenta¢do é em forma de imagem estatica em monitores, ou seja,
suporte 2D). O designer industrial pode contribuir gerando inputs mais claros,
através de imagens 3D (animacdo) e em casos de maior complexidade, realidade
virtual. A qualidade da transmissao dos inputs é importantissima para a garantia da
compreensdo de todos os envolvidos no projeto, pois trata-se de times diferentes
com experiéncias, culturas e atuacdes diferentes;

3. Geracao de conceitos: o processo criativo é uma das grandes expertises do design
industrial, essa pode ser uma grande contribuicdo do design para o processo de
desenvolvimento de produtos;

4. Prototipagem: as solucdes desenvolvidas sdo exclusivas para o cliente, em outras
palavras, sdo solugbes customizadas e de alto valor, por esse motivo é
imprescindivel, em casos de maior complexidade, a representacao fisica do conceito
ou produto final, podendo ela ser um protétipo, modelo em escala ou mockups;

5. Outputs: a transmissdao de outputs claros é fundamental para a correta
compreensdo do fornecedor externo e também do time de instalagdo, atualmente
esses outputs sdo transmitidos através de textos e desenhos, mas dependendo da
complexidade e necessidade do projeto, meios de representacio fisica ou virtual
podem contribuir para maior clareza nos outputs, por exemplo animacdes de
montagens, modelos em escala, realidade virtual etc.
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4 — Analise dos dados

Os dados levantados demonstram que os gerentes e coordenadores, que sdo os tomadores
de decisdo no departamento de engenharia, reconhecem o design industrial através,
principalmente, das atividades operacionais (50,01% das respostas), as atividades de nivel
tatico representam 33,33% das respostas, enquanto a menor porcentagem (11,12%)
reconhecem o design no nivel estratégico (figura 6).

NIVEIS —— ESTRATEGICO TATICO OPERACIONAL
6

RESPOSTAS

QUESTOES ——— =

Figura 6: Percepgdo do design através dos niveis estratégico, tatico e operacional. Fonte: Propria, do autor.

Esses numeros podem ser justificados pela natureza do negécio, B2B (business to business),
em outras palavras, o negdcio é caracterizado pelo desenvolvimento de produtos
customizados para clientes internos ou outras empresas, com uma produ¢do em pequena
escala ou fabricacdo Unica. Em sintese, a area de energia offshore, na sua esséncia, ndo
produz produtos em escala e destinados para um consumidor final, esse fato pode
contribuir para a dificuldade dos participantes em associacdo o design, comumente
relacionado ao estudo da forma, com a engenharia; tese essa refor¢ada pelo fato que os
participantes ndo associam design com pesquisa e analise de dados (essa alternativa nao foi

assinalada nenhuma vez).

Em relacdo a percepc¢do de valor do design, a andlise das respostas demonstra que as
principais atividades do design industrial sao percebidas oscilando entre “muito relevante”
e “essencial, diferencial competitivo” (figura 7), destaque para o UX Design que obteve
83,34% de percepgdo “essencial, diferencial competitivo”.

SEM POUCO MUITO  ESSENCIAL

relevante

relevancia relevante relevante diferencial
competitivo

Melhoria do processo criativo e =
conceituacdo de produtos. IDEACAO

Construgdo de protétipos para PROTOTIPAGEM FiSlCA

testes e analises

Representagdo virtual de produtos PROTOTIPAGEM VIRTUAL

e operagées

Estudos de usabilidade UX DESIGN

e ergonomia

Digitalizagdo e melhoria de
processos e produtos

INOVACAO

Figura 7: Percepg¢io de valor do design. Fonte: Prépria, do autor.
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4.1 Possiveis contribuicdes do design industrial

Ao analisar os dados levantados e as oportunidades demonstradas no estudo de caso, com
o objetivo de categorizar as principais atividades em que o design industrial pode contribuir
com o setor de energia offshore, levando em consideracdo as suas especificidades,
principais caracteristicas, e a experiéncia de quatro anos dedicados ao setor, o resultado
dessa avaliacdo sdo 4 areas principais de atuacgao:

Ideagao: desenvolvimento de solucdes focadas na real dor do cliente, seja produto ou
servico, utilizando metodologias néo lineares, como exemplo o Design Thinking, assim como
a geracdo de conceitos e o desenvolvimento de um processo criativo estruturado.

Prototipagem: a representacao fisica ou virtual de um conceito, produto ou operacdo é de
suma importancia no desenvolvimento de projetos. No caso da representacdo virtual,
recursos como animac¢do 2D ou 3D, realidade estendida (realidade virtual, realidade
aumentada ou mista) sdo empregados para a simulacdo de cendrios. Dentre seus beneficios
e aplicacGes, é possivel citar:

e Realidade virtual (RV) é uma ferramenta muito Util para a imersdo em ambiente
offshore, em especial treinamentos e simulacdes de produtos e operacgées, reduzindo
custos, pois ndo hd a necessidade do deslocamento até o navio ou plataforma;
melhorando a performance, pois as operagdes e atividades podem ser orientadas
conforme necessidades especificas e repetidas um numero ilimitado de vezes; e
principalmente por ndo expor o usudrio aos riscos inerentes ao ambiente offshore;

e Realidade Aumentada (RA) “é uma versdo aprimorada e interativa de um ambiente real
obtido por meio de elementos visuais, sonoros e outros estimulos sensoriais digitais por
meio de tecnologia holografica” (MICROSOFT, 2023), tecnologia interessante para
simulacdo de instalacdo e identificacdo de clash (interferéncias) entre equipamentos e
ou objetos, além da possibilidade de interagdo com protétipos fisicos.

Por outro lado, a prototipagem fisica visa a construcio de objetos para interagio real,
através de modelos em escala, mockups e protétipos; tornando-se uma importante
ferramenta para andlise e melhorias de conceitos e produtos. A prototipagem desempenha
um papel fundamental em projetos customizados, uma vez que estes frequentemente
apresentam alto grau de incertezas e elevado custo de fabricacdo. Dessa forma, a
prototipagem se mostra essencial para mitigar riscos, detectar erros, realizar testes, coletar
feedback e alinhar equipes e stakeholders.

UX Design (User Experience Design): expressdo utilizada para denominar o estudo e
desenvolvimento da experiéncia do usuario, ou design focado no usudario, neste caso a
experiéncia do usuario pode estar relacionada com a interagdo com algum objeto, por
exemplo uma ferramenta, assim como a interagdo com uma interface grafica de uma
informacao, documento ou processo. A interacdo fisica é estudada e analisada através de
aspectos ergondémicos e de usabilidade, onde testes podem apontar melhorias e possiveis
riscos do uso do produto. O estudo de interface esta relacionado a melhoria do uso e
aplicac¢do de sistemas, documentos e processos.

Inovacao: processo continuo de melhoria para enfrentar os problemas presentes e futuros,
o design pela sua caracteristica multidisciplinar é um vetor importante de atualizacdo e
conexdo com agentes criativos, novas tecnologias, processos e pesquisas. Este trabalho é um
exemplo da conexdo entre empresa e academia gerando frutos para ambos, Conexdo
também entre as diferentes areas do design e o foco no usuario, por esse motivo o design
pode contribuir para a insercdo do usuario final no processo criativo e de desenvolvimento.
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Geragdo de Conceitos

I Design Thinking

——— Melhoria do Processo Criativo —————————— Animacdo

——— Metodologia ndo linear

IDEACAO

Realidade Virtual

Realidade Aumentada
Virtual

Prototipagem Répida

- Modelos em Escala
PROTOTIPAGEM
Mockups
Fisica

Prototipos

Testes
r Ergonomia e Usabilidade {
‘ Anélise

J Documentos
t———— Interface ——

Processos

] Digitalizacdo

Melhoria de processos 4‘

Inteligéncia Artificial

Usuarios

—— Academia ——— Empresas

INOVACAO

Conexdo
———— Cultura Maker

- Grupos criativos

Pesquisa
—— Materiais
Tecnologias

Figura 8: As quatro areas de atuagdo do design industrial. Fonte: Propria, do autor.

Startups

5 — Conclusoes

0 setor de energia offshore apresenta especificidades desafiadoras para o design industrial,
um exemplo disso é seu modelo de negdcios, onde nio é desenvolvido produtos em série,
mas sim solu¢des customizadas para clientes internos ou empresas. Com base nisso, uma
parte significativa da expertise do design industrial que é focada no consumidor final e na
analise da forma ndo é de interesse da area, como por exemplo o estudo de semioética, gestalt
e teoria da cor. No entanto, no contexto deste trabalho, o foco ndo esta nessas areas, mas
sim na funcdo e na usabilidade. A partir desse pressuposto e da experiéncia adquirida no
estudo de caso, este trabalho aponta quatro areas em que o design industrial pode
contribuir para o setor de energia offshore: ideacdo, prototipagem, UX design e inovagio.
Além disso, oferece uma visdo geral da relagdo entre design e energia offshore. Embora
ainda seja uma relacdo pioneira, a percep¢do do valor do design industrial mostrou-se
bastante elevada entre os gerentes e coordenadores das empresas pesquisadas, variando
de muito relevante a essencial/diferencial competitivo. Esse trabalho é um segmento de
uma dissertacdo ainda em construcao, mas espera-se que esses resultados preliminares
possam contribuir para futuras pesquisas nessa area, ajudando a difundir o design
industrial no setor de energia offshore, e assim contribuir para a introducdo de novos
profissionais nesta industria tdo importante para o desenvolvimento do pais e para um
futuro mais sustentavel.
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