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Resumo

A aplicacao de ferramentas para analisar e realizar melhorias no meio empresarial se faz
totalmente necessaria para que haja evolucdo no negocio idealizado. Nesse projeto aplicou-se
algumas ferramentas em uma propriedade rural localizada na cidade de Prata no estado da
Paraiba, visando a aquisi¢do de um novo maquinario para melhor execugdo de fungdes
realizadas na propriedade e um plano de acdo para melhorar a gestio da mesma. Primeiro
utilizou-se o0 SAPEVO-M, para avaliar de acordo com a necessidade do proprietario qual
maquinario seria mais adequado dentro dos seus critérios, apds isso, foi utilizado o AHP
Gaussiano para analisar de maneira precisa dentre as opcoes qual seria o ideal. Em seguida
houve a anélise de SWOT, dentro da propriedade a fim de observar seus pontos fortes e fracos

para assim montar um plano de gestdo que vise trazer melhorias a propriedade mencionada.

Palavras-Chaves: Sistemas Agroindustriais. Multicritério. Plano de Gestdo.

1. Introducéo

Nos ultimos anos a pecudria bovina vem ganhando cada vez mais protagonismo na produgao
de alimentos comercializados e consumidos e dessa maneira se inseriu no mercado como grande
ator competitivo. Com o avanco dessa pratica, observou-se a grande necessidade de trazer
melhorias nos aspectos zootécnicos no cuidado com o manejo do animal e econdomicos para

garantir sua competitividade e permanéncia no mercado.

De acordo com o Manual Estadual da EMBRAPA, para assegurar a qualidade e a seguranca

dos alimentos, grupos de consumidores, organizagdes ndo governamentais (ONGs) e redes de
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supermercados, t€ém exigido dos seus fornecedores a implantagao de processos de controle de
qualidade, certificando que os produtos ofertados estdo de acordo com as normas e exigéncias
do mercado. Seguindo ainda o que foi citado pelo Manual Estadual da EMBRAPA, os
principios desse sistema além de garantir a producdo de alimentos seguros a saude do
consumidor, sdo utilizados também nos processos de melhoria do produto final, tendo como
pré-requisito a implantag@o de boas praticas no campo, na industria e em todos os elos da cadeia

produtiva.

Para compreender melhor sobre esses fatores ¢ imprescindivel a coleta e analise de dados
referente a producao. Para isso, com objetivo de solucionar problemas e auxiliar na tomada de
decisdo, a pesquisa operacional desenvolveu softwares multidisciplinares com uma abordagem
multicritério de apoio a decisdo, sendo um deles o SAPEVO- M. De acordo com Teixeira, et al,
(2019, apud Santos, et al, 2015), o método SAPEVO-M consiste, basicamente, em dois
processos. Primeiramente, na transformagao ordinal da preferéncia entre critérios, expressa por
um vetor que representa os pesos dos critérios. O segundo processo € a transformacao ordinal
da preferéncia entre alternativas em determinado conjunto de critérios. As informacdes de
preferéncia no SAPEVO-M sdo denotadas por uma série de comparacdes pareadas entre as
alternativas. A relagdo entre elas se expressa em uma escala de sete pontos, na qual se mensura,

relativamente, a importancia de cada uma.

A matriz de SWOT ¢ uma ferramenta usada para a realizacao de andlise de ambiente e serve de
base para planejamentos estratégicos e de gestdo de uma organizacdo. Nota-se que a utilizacao
de ferramentas estratégicas hoje ¢ considerada um fator importante no crescimento e

desenvolvimento organizacional (Silva, 2018).

Neste sentido, o objetivo deste trabalho ¢ a andlise de dados ofertados pelo SAPEVO-M, para
realizar um plano de agdo através de um planejamento estratégico utilizando a matriz de SOWT
para dessa forma trazer melhorias referentes a gestdo da bovinocultura em uma propriedade na

cidade de Prata, na Paraiba.
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2. Referencial Teorico

2.1. Bovinocultura

A bovinocultura, tem uma grande importancia para o Brasil, que conta com o maior rebanho
comercial do mundo. Com aproximadamente 209 milhdes de bovinos, segundo o Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

De acordo com Moreira (2019), a pecuaria bovina ¢ uma atividade que se divide em criagao
comercial e elite, que ¢ o gado melhorado geneticamente, sendo a primeira, por sua vez
responsavel pela producdo e comercializagdo da carne bovina de qualidade, além de fornecer
matéria-prima para a industria farmacéutica, de cosméticos, de calgados, de ragdes e entre
outras. Ja a criag@o de gado elite tem como foco central a producdo de matrizes e reprodutores

para criacdo de gado comercial e elite.

A pecuaria bovina no Nordeste tem destaque maior em trés estados da regido: Bahia, com uma
quantidade de rebanho em média de 8.177.761, Maranhdo, 5.419.044 cabegas de gado e Ceara
com uma faixa de em média 1.892.771, dessa maneira se destacando o estado da Bahia com o
maior nimero de rebanho da regido, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica (IBGE, 2018).

Segundo Junior, 2019 (apud Teixeira, Hespanhol, 2014), o gado criado solto em pastagens
naturais ou plantadas em um sistema extensivo, tem sido a atividade pecuaria mais praticada
atualmente, porém, nos ultimos anos introduziu-se novas técnicas ao manejo € a producdo
bovina, mas ainda limitadas devido a alguns pecuaristas concederem terras em arrendamento

para o cultivo de graos e eucalipto para produgdo de celulose.

Ainda, de acordo com Junior (2019), O Brasil possui uma grande producao pecuéria, com o uso
de uma ampla extensdo territorial € um clima que permite o desenvolvimento de variadas
plantas herbaceas, de acordo com dados do IBGE (2018) o efetivo da producao pecudria esta
distribuido em aproximadamente 164 milhdes de hectares, representado por 2.521.249

estabelecimentos.

Atualmente é notoria uma grande preocupacdo e exigéncia por parte dos consumidores com
qualidade do produto final que vira a ser consumido. Essas preocupag¢des vao desde o inicio do
processo produtivo, o manejo adequado dos animais, o cuidado na criagdo do gado, o bem estar

dos animais e toda a maneira como o sistema ¢ produzido.
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2.2. Pesquisa Operacional

A Pesquisa Operacional ¢ uma ferramenta de grande importancia para a tomada de decisdao
devido a sua forma eficiente e assertiva de proceder, sua aplicagdo substitui ad decisdes que
geralmente sao dadas de forma empirica e intuitiva, dessa maneira, resultando em uma decisao

mais so6lida e conveniente para a organizagao.

A Pesquisa Operacional ¢ o método aplicado para conduzir e coordenar as operagdes
nas organizagdes. Inicialmente ¢ utilizado o método cientifico para investigar o
problema ou possiveis melhorias na empresa, para entdo ser construido um modelo
cientifico (tipicamente matematico), que capture a esséncia do problema real, e seja
validado. (Bilinski e Col. 2016, Hillier; Lieberman,2013).

2.3. Método SAPEVO-M

Segundo Diniz (2022) e Santos (2017), afirmaram que os métodos que empregam multiplos
critérios em auxilio a tomada de decisdo tém um carater cientifico e, concomitantemente,
subjetivo, trazendo consigo a capacidade de combinar, de maneira ampla, as caracteristicas
consideradas importantes, inclusive as ndo quantitativas, com o objetivo de possibilitar a

transparéncia e sistematizagdo do processo referente aos problemas de decisdo.

De acordo com De Castro (2019), (apud Mury e Gomes, 1997), o método Simple Aggregation
of Preferences Expressed by Ordinal Vectors (SAPEVO) consiste, basicamente, em dois

Pprocessos:

1. Transformagdo ordinal da preferéncia entre critérios, expressada por um vetor

representando os pesos dos critérios;

2. Transformagao ordinal da preferéncia entre alternativas dentro de um determinado
conjunto de critérios. Ao serem agregadas as preferéncias para todos os critérios, neste segundo

processo, € gerada uma matriz de avaliacdo.

As informagdes de preferéncia no SAPEVO-M sdo denotadas por uma série de comparacdes
pareadas entre as alternativas. A relagdo entre as alternativas é expressa em uma escala de sete
pontos, na qual sdo mensuradas, relativamente, a importancia entre as alternativas. A partir da
avaliacdo entre alternativas, € obtida uma matriz com a representagdo numérica correspondente.

(De Castro, 2019)

Segundo Teixeira (2019), o resultado da preferéncia entre as alternativas ¢ expresso pelo vetor

resultante da multiplicagdo matricial entre o vetor peso dos critérios V e a matriz de avaliagao
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das alternativas M. desse modo, as alternativas serdo entdo, ordenadas de forma decrescente

dos valores numéricos obtidos, gerando-se assim, o ranking desejado.

2.4. Método AHP-Gaussiano

“O método multicritério Analytic Hierarchy Process — Gaussian (AHP-Gaussiano),
foi introduzido por Santos, Costa e Gomes (2021), onde visa uma nova abordagem ao
método original AHP, que se baseia em uma analise de sensibilidade proveniente do
fator Gaussiano.”

De acordo com Diniz (2022), (apud Santos; Costa; Gomes, 2021), esta abordagem possibilita
obter os pesos dos atributos a partir de inputs quantitativos das alternativas em seus respectivos

atributos, a partir dos dados inseridos na matriz de decisao.

Diniz (2022), (apud Santos; Costa; Gomes, 2021), ainda afirma que o método visa acabar com
a dependéncia que existe da matriz de avalia¢do entre os critérios, eliminando a necessidade de
avaliag@o par a par entre os atributos na obtengdo dos seus respectivos pesos, onde os calculos
incluem a média e o desvio padrdo para a alcance da ordenagdo das alternativas. O AHP-
Gaussiano pertence aos métodos compensatorios, os atributos sdo independentes e os atributos

qualitativos sdo convertidos em atributos quantitativos.

2.5. Matriz SWOT

A andlise de SWOT ¢ uma ferramenta de qualidade utilizada para identificagdo ambiental,
sendo utilizada de forma constante no planejamento estratégico das organizacdes, relatando a
empresa os seus pontos fortes, e oportunidades de melhorias para a corporagdo, sinalizando

suas forcas e ameacas, possibilitando melhorias internas e externas.

Existem varias ferramentas dentro do planejamento estratégico para realizar a analise
ambiental, identificando oportunidades e ameacas para uma entidade. A mais comum
de todas, e também a base estrutural de todas as outras é a Matriz SWOT (Forgas,
Fraquezas, Oportunidades ¢ Ameacas). Por outro lado, o ponto mais critico para a
elaboragdo do plano de negocios esta localizado no micro e pequena empresa, pois
empresas de grande porte possuem uma estrutura administrativa forte, composta por
pessoas qualificadas e perfeitamente cientes dos beneficios deste trabalho, que
normalmente realizam o planejamento estratégico. (De Carvalho et al, 2006, p.7).

De acordo com (Oliveira, 2022, p.4), Chiavenato e Sapiro consideram que a base da matriz de
SWOT ocorre pelo cruzamento da identificagdo de oportunidades e ameagas externas que vao

contra os propositos da organizacao, considerando sua missdo, visdo e valores.
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3. Metodologia

Nesta secao apresenta-se os métodos (preparagdo e planejamento) referentes a realizacao da
pesquisa de forma clara e objetiva elucidando ao leitor a maneira como foi constituido o
presente trabalho. Para Fonseca (2002), “methodos” significa organizagao, ¢ “logos”, estudo
sistematico, pesquisa, investigacao; dessa maneira metodologia ¢ o estudo da organizagao, do
caminho a ser percorrido, para realizagdo de uma pesquisa ou estudo, ou para se fazer ciéncia.
De um outro modo, significa o estudo dos instrumentos utilizados para concretizagdo de uma
pesquisa cientifica, sendo assim, a metodologia sucintamente pode ser definida como métodos
que contam com a func¢do de objetivar o pesquisador, para que o mesmo tenha uma meta pré-

definida a seguir.

A pesquisa exploratéria tem como principal finalidade propiciar o estudo de temas pouco
explorados e elaborar uma concepgdo abrangente sobre determinado tema, consequentemente
facilitando a formulacao de hipoteses para resolugao do problema a ser estudado. Nesse sentido,
o presente trabalho trata-se de uma abordagem quantitativa e qualitativa, de carater

exploratdrio.

3.1. Escolha da Propriedade

O estudo foi feito numa propriedade do ramo da Pecuéria de gado, “Fazenda Jatoba”, localizada
na cidade de Prata, no estado da Paraiba. Dentre as exploragdes zootécnicas desenvolvidas
nessa propriedade, a maioria de sistema extensivo com alguns manejos diferenciados de acordo
com a necessidade da época e objetivos propostos e com isso, para essa melhoria surge a
necessidade de um melhor manejo e para que aconteca € necessaria uma compra de maquinario
para execucdo de determinadas funcdes realizadas na propriedade, fez-se imprescindiveis

aplicagdes de métodos para tal.

3.2. Coleta de Dados

No més de maio de 2023, houve uma visita na propriedade, a fim de conhecer o local e reunir-
se com o proprietario a fim de coletar os dados necessarios para preencher as informacdes que

os métodos requisitavam. O tomador de decisdo requisitava o seguinte equipamento:

e Forrageira Conjugada.
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Para aplicacdo do método de tomada de decisio SAPEVO-M, foram levantados diferentes
critérios que o tomador de decisdo considerou mais convenientes para seus objetivos, seguem

0s critérios:
e Marca;
e (Custo;
e (Capacidade para produtos;
e Poténcia.

Para aplicacdo do método de tomada de decisio AHP-Gaussiano foram levantadas diferentes

marcas para comparagao e coleta de fichas técnicas. Seguem as marcas selecionadas:

e MCI001IN ME;

e MCI;
e FSJR.
3.3. Analise de Dados

Os dados e informacgdes coletadas foram tratadas e analisadas através de planilhas, utilizando o
software Microsoft Excel. As analises foram feitas através dos dados coletados e armazenados
nas planilhas para observar assim, os elos fracos dentro da propriedade e desta forma sugerir

melhorias através da implementagao das respectivas ferramentas.

3.4. Ferramentas Utilizadas na Pesquisa

Para desenvolvimento do trabalho foram utilizados primeiramente o método para tomada de
decisdao multicritério SAPEVO-M, para analisar de acordo com o tomar de decisdo qual
equipamento seria mais viavel, perante suas necessidades e a partir disso foi-se utilizado o
método AHP Gaussiano, para expor de maneira quantitativa e precisa qual melhor maquinario
para aquisicao. Ap0s isso, realizou-se uma analise de comercializa¢do dos produtos e servigos
dentro da propriedade escolhida, a fim de montar um plano de agdo para melhorar e otimizar
processos € competitividade de mercado da mesma, utilizando a Matriz de SWOT. Fluxograma

da metodologia na Figura 1.
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Figura 1 — Fluxograma da Metodologia

1-Propriedade do &rea pecudria, 2- Localizada na Prata-PB. %
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1-Selecdo do maquinario, 2-Fivha técnica do maquinario

1-Andlise de SWOT é‘
1-Escolha do maquindrio, 2-Aplicagdo do plano de agédo él

1-Melhor Maquinario Resultados ‘

Fonte: Autores (2023)

Escolha da empresa

Reunido

Coleta de Dados ‘

Andlise de Dados l

Aplicacéo das fer ‘

4. Resultados e Discussdo

4.1. Estruturacio do problema

Com o surgimento da necessidade de uma nova visdo de mercado na regido da fazenda estudada
e com a no¢do de possiveis melhorias do maquinario, percebeu-se as oportunidades que o
presente estudo pode proporcionar. Assim, para sua execucgdo foi necessaria a aquisi¢ao de um

novo maquinario que fosse eficaz para suprir a alta demanda da fazenda.

Com a utilizagdo do método AHP-Gaussiano e do (SAPEVO-M) foi possivel a sele¢do do
melhor maquindrio, por meio de métodos quantitativos e qualitativos, para conseguir atender
as necessidades dos animais que dependem desse equipamento em termos de alimentagao, com
a aplicagdo da matriz de SWOT, se fez a analise de mercado e dos processos internos, tornando
mais visiveis os possiveis melhoramentos no processo de trituragdo dos alimentos e das

oportunidades de mercado.

4.2. Aplicaciao da Analise de SWOT

A partir do resultado da andlise € possivel verificar quais fatores que influenciam o plano de
estratégias dos processos da fazenda, apresentando quais problemas necessitam resolver e quais

desafios o proprietario precisa superar para atingir as metas estabelecidas.

Por meio do estudo realizado na fazenda, foi possivel identificar informagdes que evidenciam

pontos fortes e fracos, identificando quais fatores influenciam nas atividades bem como os
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pontos fortes e fracos da propriedade. Contudo, para uma melhor visualizagao dos resultados,

foram organizados separadamente os fatores internos e externos como exposto na Figura 2.

Figura 2 — Resultados da Analise de SWOT
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Fonte: Autores (2023)

As informagdes encontradas por meio da andlise SWOT apresentadas na figura 1, permitem
identificar os maiores problemas enfrentados, assim como, suas for¢as que favorecem o

desenvolvimento competitivo em termos de mercado.

e Analise das Forcas x Fraquezas

o Incentivar e incluir a equipe em tarefas importantes auxilia na motiva¢do dos
funcionarios;

o Possuir um bom espago de terra ird trazer melhorias quanto a redugdo do estresse
animal;

o Tendo em vista que a fazenda ¢ uma propriedade familiar, os processos possuem
capacidade de serem otimizados, pois os proprietarios trabalham com a mesma
finalidade e mesmos objetivos;

o A alta demanda resulta em uma renda consideravel, portanto, deve-se investir
em expansao territorial.

e Analise das Forc¢as x Oportunidades
o Ter uma comercializacio direta com o consumidor ird proporcionar uma maior

procura e distribui¢do do produto no mercado;
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o Possuir animais com potencial genético ¢ um manejo adequado ird atuar na
qualidade do produto final, resultando no aumento da rotatividade da
mercadoria.

e Analise das Fraquezas x Ameacas

o A linha de produgdo inteiramente manual, além de demandar mais tempo,
diminui vantagens competitivas perante o mercado;

o A baixa otimiza¢do dos processos influencia diretamente na competitividade de
mercado;

o Devido ao clima seco da regido, a auséncia de cuidado com o pasto ofertado na
alimenta¢do dos animais, ocasionard prejuizos ao produtor.

e Analise das Fraquezas x Oportunidades

o A ndo oferta de uma racdo concentrada pode interferir na qualidade do produto
final, o que consequentemente resultard em prejuizos ao proprietario,
dificultando a expansao de mercado.

4.3. Aplicacdo do SW1H a partir da analise SWOT

A metodologia SW1H facilita o entendimento com relagao a como sera resolvida cada condi¢ao
em que a propriedade estd inserida. Assim, essa metodologia estd fundamentada em seis

perguntas que contribuem para melhor gestdo dos problemas, Quadro 1.

Quadro 1 — Nome do Gréfico

When/

Anélise What/ O | Why/Por que | Who/Quem | Where / Onde How/ Como
. Quando
interna/externa| que fazer? fazer? fazer? fazer? fazer?
fazer?
Otimizar e Utilizar as
melhorar 0s ~
Maquinério | Investir em rocessos No local de sugestoes dos
qu o proce Proprietrio | producéo do | 28/06/2023 [Métodos AHP
Antigo maquinérios| produtivos de .
acordo com a produto Gaussiano e
SAPEVO-M
demanda
I — Evi .
Desmotivacdo | Comunicaga descc::']:%rrtos Qualificando
dos 0 com 0s . ) Proprietario | Propriedade | 19/06/2023 |e integrando a
‘o que influenciem .
Trabalhadores | operarios ~ equipe
a producao
Néo Investe | Aderir uso Aprimorar a Manejo Misturando o
em Ragao daragéo qualidade do | Proprietéario | alimentar dos | 30/07/2023 |concentrado &
Concentrada |concentrada produto animais dieta

Organizando

Quatro animais Organizar o Evitar o estresse espago para
alojamento . Proprietario | Propriedades | 15/08/2023 pag ~p
por hectare . animal expansdo da
do animal -
propriedade
Evitar Equipe que Observar a
Diversifcar | enfermidades e trabalha altura de
Regido Seca . diretamente | Propriedade | 28/08/2023 .
as pastagens| desnutri¢do do pastejo do
com 0s :
gado L capim
animais

Fonte: Autores (2023)
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Dessa forma, através dos resultados da matriz SWOT aplicou-se as fraquezas e ameagas no
SWIH, explicitando como deve se desenvolver o planejamento e resolugdo dos gargalos
encontrados na propriedade. Além disso, verificou-se que o proprietario deve adequar-se ao
ambiente e realidade em que se encontra para que alcance as metas e resultados por meio das

estratégias propostas.

4.4. Selecao do Maquinario

Para o desenvolvimento do trabalho foram selecionados quatro tipos de maquinas, que sao

detalhadas a seguir.

4.4.1. Fatiador Conjugado Laboremus Sem Motor MC1001N ME

A MCI1001N ME ¢ uma maquina conjugada versatil (Figura 3) com estrutura robusta que, por
meio de apenas um motor executa as funcdes das maquinas forrageiras e picotadeiras. Assim, ¢
capaz de moer e picotar qualquer material verde ou seco como: capim, cana, sorgo, maniva,
raizes, tubérculos, dentre outras. Fatia com precisdao ¢ sem machucar: mandioca, palma

forrageira como também o seu tronco.

Figura 3 — Fatiador Conjugado Laboremus Sem Motor MC1001N ME

Fonte: (CONQUISTA MAQUINA E FERRAMENTAS, “S.D.”)

4.4.2. Forrageira Conjugada Laboremus MC1

A Forrageira Conjugada MClr Laboremus ¢ uma maquina completa que soma desempenho e
robustez com a vantagem de ser acionada por um unico motor como apresenta a Figura 4.

Ademais, fatia sem machucar e com precisao a palma.
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Figura 4 — Forrageira Conjugada Laboremus MC1

==

Fonte: (AGROPEC, 2023)

4.4.3. Forrageira Conjugada FSJR

A Forrageira FSJR Laboremus possui desempenho e robustez. Picota cana, capim, sorgo,
maniva, raizes, tubérculos e outros tipos de forragens verdes e secas. Por meio das peneiras,

tritura milho com palha e espiga, faz xerém e fuba, como mostra a Figura 5.

Figura 5 — Forrageira Conjugada FSJR

Fonte: (AGROPEC, 2023)

4.4.4. Fatiador Triturador Conjugado MC1001N (Sem Motor) C/ Base P/ Motor Elet. —

Laboremus

O Fatiador Triturador Conjugado MC1001N faz parte da linha de conjugados modelos que sdo
equipamentos 3 em 1, pois somam corte de capins e palma com a trituragdo de graos, por meio
de um um Unico motor como mostra a Figura 6. Dessa forma, através de peneiras, trituram o

milho em graos e em espiga.
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Figura 6 — Fatiador Triturador Conjugado MC1001N

Fonte: (IMAC CONQUISTA, “S.D.”)

4.5. Aplicaciao do (SAPEVO-M)

Para o desenvolvimento deste artigo, o proprietario da fazenda, responsavel pela compra do
maquinario e principal decisor, foi entrevistado. Assim, para iniciar com o desenvolvimento do

modelo, apresenta-se a Tabela 1 com a escala de critérios.

Tabela 1 — Escala de Critérios
Expressao Linguistica  Pontuacio

Absolutamente Pior -3
Muito Pior -2

Pior -1
Equivalente 0
Melhor 1

Muito Melhor 2
Absolutamente Melhor 3

Fonte: https://www.sapevoweb.com/metodo/

Apos serem apresentados todos os critérios que serdo avaliados, como a escala adotada, o
tomador de decisdao opina sobre os critérios, gerando assim um peso para cada critério, como

mostra a Tabela 2.
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Tabela 2 — Peso dos Critérios

Critério Peso

Valor 0,178
Poténcia 0,378
Quantidade de produto 0,002
Capacidade para Capim 0,222
Capacidade para Milho 0,222

Fonte: Autores (2023)

E perceptivel que o maior peso foi dado a poténcia, considerado o critério mais importante na
escolha do maquinario. Além disso, o valor (preco) foi o critério menos importante. Assim, para
chegar até a matriz de avaliacdo, o tomador de decis@o escolhe qual ¢ a sua preferéncia entre as
maquinas, a partir de cada um dos critérios de forma individual, gerando a Figura 7 que resulta

na selecdo de alternativas.

Figura 7 — Analise de Alternativas

Classificagdo

L. MC1001N

L. MC1001N ME
LABOREMUS MC1
LABOREMUS FSJR

33,53%
29,34%
28,24%

8,88% @ L MC1001N ME

LABOREMUS MC1
@ LABOREMUS FSJR
@ L MC1001N

Fonte: Autores (2023)

De acordo com os resultados, observa-se que o Fatiador Triturador Conjugado MC1001N (Sem
Motor) C/ Base P/ Motor Elet. — Laboremus, destaca-se com 33,53% e mostra-se como o
maquinario mais adequado, considerando a opinido do tomador de decisdo durante todo o

Processo.

4.6. Aplicacao do AHP-Gaussiano

A Tabela 3 mostra as alternativas, os critérios de decisdo e seus respectivos valores.
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Tabela 3 — Dados Técnicos

Cap. para Cap.para

Maquina Valor (RS) Po(tz:‘rll)c 1 Progllllttod(?mi) Capim Milho
(Kg/h) (Kg/h)
Fatiador Conjugado
Laboremus Sem Motor 5.800 3 7 1000 400
MCI1001N ME
Forrageira Conjugada
Laboremus MC1 2.176 3 5 1000 250
Forrageira Conjugada FSJR 1.390 1,5 4 600 180
Fatiador Triturador Conjugado

MC1001N 5.229,90 6 7 1000 450

Fonte: Autores (2023)
A primeira etapa da aplicacdo do método para a escolha do maquindrio foi inserir as alternativas

e os critérios na matriz de decisdo, como mostra a Figura 8. A etapa seguinte consiste em realizar

a normalizacdo da matriz de decisdo, Figura 9.

Figura 8 — Matriz de Decisao

Tipo MIN MAX MAX MAX MAX

Valor (R$) Poténcia (cv) Qntde Produto (uni) Cap. para Capim (Kg/h) Cap.para Milho (Kg/h)
MC1001N ME 5.800 3 7 1000 400
Laboremus MC1 2.176 3 5 1000 250
Forrageira FSJIR 1.390 1,5 4 600 180
MC1001N 5.229,90 6 7 1000 450

Fonte: Autores (2023)

Figura 9 — Matriz de Decisdo Normalizada
Valor (R$) Poténcia (cv) Qntde Produto (uni) Cap. para Capim (Kg/h) Cap.para Milho (Kg/h)

MC1001N ME 0,1117679 | 0,222222222 0,304347826 0,277777778 0,3125
Laboremus MC1 0,2979108 | 0,222222222 0,217391304 0,277777778 0,1953125
ForrageiraFSJR  0,4663698 0,111111111 0,173913043 0,166666667 0,140625

MC1001N 0,1239515 0,444444444 0,304347826 0,277777778 0,3515625

Fonte: Autores (2023)

Apos realizar a normalizagdo, a etapa posterior € a realizacdo do célculo da média, desvio

padrdo e do Fator Gaussiano, e a normalizacdo do Fator Gaussiano, como explicitado na Figura
10.

Figura 10 — Média, Desvio Padrdo, Fator Gaussiano e Fator Gaussiano Normalizado

Média 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Desvio Padrio  0,1674392  0,139811749 0,065217391 0,055555556 0,098615085
Fator Gaussiano  0,6697568  0,559246995 0,260869565 0,222222222 0,394460338
Fator G. Norma. 0,3179392 0,265479307 0,123837002 0,10549078 0,187253679

Fonte: Autores (2023)
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Por meio da multiplicacdo do Fator Gaussiano Normalizado com a Matriz Normalizada, foi

gerado a ordenacao das alternativas que indica a melhor op¢ao, como mostra a Figura 11.

Figura 11 — Ordenacao das alternativas AHP-Gaussiano

AHP-G AHP-G (%) RANK

0,22004 22,00% 4
0,24651 24,65% 2
0,243226 24,32% 3
0,290224 29,02% 1

Fonte: Autores (2023)

A alternativa sugerida pelo AHP-Gaussiano ¢ o Fatiador Triturador Conjugado MC1001N (Sem
Motor) C/ Base P/ Motor Elet. — Laboremus, com aproximadamente 29,02%.

5. Considerac0es Finais

Durante a analise de viabilidade do investimento apresentado neste trabalho, os métodos
utilizados possibilitaram a escolha do melhor arranjo maquinario, levando em consideragdo
alguns critérios técnicos. Além disso, realizou-se um plano de acdo que obtivesse melhorias
para a gestdo da propriedade. Com base no que foi apresentado, o investimento ¢ considerado
vidvel quando o maquindrio executar suas funcdes de maneira eficaz, otimizando o tempo na

producdo e assim, evitando possiveis gargalos.
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