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Resumo

Em qualquer obra industrial de eletromecanica a dependéncia por informagdes ageis, precisas
e visuais determina a velocidade, a qualidade e o planejamento das atividades que serdo
executadas em obra. Este trabalho foi motivado pela melhoria dos processos de execugdao em
campo e reducdo dos altos indices de produgdo ocorridos em um projeto similar a este. O
objetivo deste estudo ¢ demonstrar que essa execucdo e gestdo t€m varios ganhos quando
aplicado o BIM (modelagem de informacdes de constru¢do). Temos como objetivo especifico
demonstrar a atuagdo integrada das disciplinas, a viabilizagdo da elaboracdo da sequéncia
construtiva, o entendimento do escopo de forma clara e a comunicagdo efetiva dos detalhes para
as frentes de trabalho. O estudo de caso ira contribuir para melhoria das interfaces, aumento da
produtividade e reducdo do efetivo. A metodologia inicia-se apds a engenharia modelar os
elementos e repassar para a equipe de planejamento, onde houve a andlise entre as disciplinas
envolvidas para sequenciar a rede de precedéncia e possiveis dependéncia. No estudo das metas
e na defini¢do das programacdes foi utilizado o recurso principal, o BIM, através dos softwares
Navisworks e Excel. Com os resultados ficou evidenciado o aumento da média de produtividade
inicialmente planejado, e por consequéncia uma redug@o na contratagdo da mao de obra direta.
Durante a aplicacdo, controle de materiais e avangos a visualizacdo holistica foi determinante

para o bom entendimento de todos profissionais envolvido.

Palavras-Chaves: BIM. Eletrodutos. Planejamento e Controle. Melhoria Continua
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1. Introdugéo

A modelagem de informacBes de construcdo (BIM) é um dos desenvolvimentos mais
promissores nas areas de arquitetura, engenharia e construcéo, tal metodologia vem mudando
a forma como empreiteiros e engenheiros fazem negocios e veem o desenvolvimento de
projetos. O BIM foi introduzido had mais de uma decada principalmente para distinguir a
modelagem 3D arquitetdnica rica em informagdes do desenho 2D tradicional, destacam Le&o
etal., (2014)

Para BSI (2010) o BIM ¢é a representacdo virtual dos aspectos funcionais e visual de uma
instalacdo desde o seu inicio. Como tal, serve como um repositério de informacdes
compartilhadas para colaboracéo ao longo do periodo de uma instalagcdo. O Bim atua como um
facilitador para o take-off (levantamento de quantidades), associacao e requisicdo de materiais,
mobilizacdo da méo de obra direta, dentre outras fungoes.

Para execucdo de servicos em obras de grande porte, o BIM apresenta uma importante
caracteristica, a interface com outras disciplinas, tendo assim, extrema importancia nos
processos de mapeamento e sendo um aliado de algumas ferramentas e metodologias de

planejamento e execucao.

O estudo trata de um complexo Portuario do Agu onde seré construido a segunda Termoelétrica
que fica localizada no municipio de S3o Jodo da Barra. A empresa responsavel pelo
empreendimento oferece servicos de construgdo de infraestrutura e eletromecanica para o setor
de Oleo e Gas. O Consorcio responsavel pela sua construgdo sera composto por duas grandes
empresas do ramo de Energia. A obra tem previsao de duragdo de mais ou menos trés anos em
um sequenciamento basicamente de atividades de infraestrutura, montagem eletromecanica e

comissionamento.

A construcdo desta termoelétrica de ciclo combinado (a gas e a vapor) se enquadra no parametro
de ora de grandes quantidades e 0 processo construtivo repetitivos da sessdo de eletrodutos,
indaga-se: E possivel tornar a construcio mais agil que na primeira térmica utilizando a
metodologia BIM para melhorar o levantamento de quantidades, planejamento e controle da
atividade de instalagéo de eletrodutos?

De modo a compreender a aplicacdo do BIM junto a este projeto construtivo e responder tal
indagacdo, o projeto tem como objetivo geral analisar e realizar um comparativo das
oportunidades de melhoria para execucdo da atividade de instalacdo de eletrodutos com a

utilizacdo da ferramenta BIM e de forma especifica busca:

a) Montar o cronograma considerando as interfaces;
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b) Definir os processos de programagao, controle e avangos da producao;
c) Avaliar a produtividade e indices;
d) Estabilizagdo e alinhamento periddico com as equipes envolvidas;

e) Identificar e eliminar restrigdes.

A justificativa para escolha o tema e o desenvolvimento do projeto, se da pela aplica¢do do Bim
e por este ter consigo a possibilidade de melhorar o projeto e consequentemente 0 processo
como um todo. O processo produz o modelo de informacg6es da construcao, que engloba todos
os dados relevantes relacionados a geometria da construcéo, relagdes espaciais, informacoes
geogréficas e quantidades e propriedades dos componentes da construcéo.

O documento esté estruturado em secGes, possuindo assim cinco subdivisdes, sendo a primeira
a introducdo, sequida da fundamentacdo tedrica presente na secdo dois, a se¢do de numero 3
contém a metodologia de desenvolvimento do projeto, seguida da secdo 4 onde apresenta 0s

resultados encontrados e por fim, a Gltima secdo que apresenta as consideragdes finais.

2. BIM - Building Information Modeling

BIM (Building Information Modeling) é o processo completo de criacdo e gestdo de
informacdes para recursos de construcdo. Baseado em modelos e por projetos em nuvem desde
0 BIM integrados de ferramentas inteligentes para projetos inteligentes e multidisciplinares para
gerar projetos digitais de seu ciclo de construcédo de vida de planejamento e projeto de operacdes
(Nederveen; Beheshti; Gielingh, 2010).

Para Manzione (2013) o BIM apresenta estagio, possuindo um ponto de partida fixo (o status
antes da implementacdo do BIM), trés estagios de maturidade BIM fixos e um ponto final
variavel que permite avancos futuros imprevistos na tecnologia.

Nederveen; Beheshti; Gielingh (2010) destacam que 0s projetos de construcdo passam por trés
fases principais do ciclo de vida: Projeto [D], Construcdo [C] e OperacGes [O]. A Estrutura
subdivide essas fases em subfases (Figura 1), que por sua vez sdo subdivididos em multiplas
atividades, subatividades e tarefas, como por exemplo: Fase de Projeto; Projeto Arquitetonico,

Estrutural e de Sistemas; Projeto Arquitetdnico; Conceitualizacdo; Modelagem 3D.

Figura 1 — Fases e subfases do projeto
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Fase de desenho Fase de construcdo Fase de operacdes

D1 Conceituacéo, C1 Construcao O1 Ocupacéoe
programacao e planejamento e operacgoes
planejamento de custos detalhamento de construcao

D2  Projeto arquitetdnico, C2 Construcdo, 02 Gestdo de ativos
estrutural e de sistemas fabricacdo e e facilidade

Compras manutencao

D3  Anaélise, detalhamento, C3 Comissionamento, O3 Desativacao
coordenacdo e como construido e entrega e principal
especificacdo reprogramando

Fonte: Adaptado de BSI (2010)

Para BSI (2010) a implementagdo do BIM provavelmente mudara componentes e relagdes entre
fases do ciclo de vida, atividades e tarefas e alteragdes causadas por Interagdes BIM variaveis.
As interacdoes BIM sdo transa¢des de conhecimento push-pull (puxa-empurra) que ocorrem

dentro ou entre campos e subcampos.

Mecanismos de planejamento empurrado transferem atribuicdes de um campo para um
subcampo, enquanto os mecanismos de planejamento puxado transferem conhecimento para
satisfazer uma solicitacdo do executante final. As transagdes de amostra incluem transferéncias
de dados, dinamica de equipe e relagdes contratuais entre setores. A identificagdo e

representacao dessas interagdes sdo um componente importante das entregas da producao.
Para Ledo et al., (2014) o BIM ¢ composto por 5 etapas fundamentais:

a) Coordenagdo e o planejamento das atividades;

b) Garantia do envolvimento de todas as partes, desde o inicio;

c) Construir o modelo, em seguida, construir para o modelo;

d) Os dados detalhados podem ser resumidos (o inverso nao € possivel);

e) Inserir os dados uma vez, depois estes sao melhorados e refinados.

Atendendo tais premissas, 0 BIM passa a consistir em um conceito de modelagem 3D, além de
tecnologia de banco de dados de informacdes e software em que os evolvidos projetam uma
instalacdo e simulam a construcdo. Essa tecnologia permite que os membros da equipe do
projeto gerenciem um modelo virtual da estrutura e de todos os seus sistemas em 3D e possam
compartilhar essas informacdes entre si verificando a sequéncia e eliminando restri¢des

(Nederveen; Beheshti; Gielingh, 2010).

Em seus trabalhos Manzione (2013) mostra que o processo de design da abordagem BIM ¢ um
ciclo que conecta os modelos entre si, assim, através deste processo os problemas sdo

encontrados o que proporciona uma resolucao precoce, conforme mostra a Figura 2.
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Figura 2 — Coordenacdo entre as disciplinas

Fonte: Adaptado de Nederveen; Beheshti; Gielingh (2010)

Ledo et al., (2014) complementa que da mesma forma, os desenhos, especificagdes e detalhes
de constru¢do sdo fundamentais para o modelo, que inclui atributos como geometria da
construcado, relagdes espaciais, caracteristicas quantitativas dos componentes da construcao e
informagdes geograficas. Isso permite que a equipe do projeto identifique rapidamente
interfaces de construcdo e os resolva em um ambiente virtual bem antes da fase de construcao

no mundo real.

O BIM ¢, portanto, principalmente um processo pelo qual se torna possivel gerar e gerenciar
dados de construcao durante um ciclo de vida do projeto. Ele normalmente usa um software de
modelagem de edifica¢des dindmico, tridimensional e em tempo real para gerenciar e aumentar
a produtividade no projeto da etapa construtiva. No presente estudo serd utilizado o software
Autodesk Navisworks como programador, facilitador e fonte de dados visuais e quantitativos,

utilizacdo devido a contrato institucional e nao acessibilidade ao demais.

Como apoio ao controle e gestdo de projetos o software Primavera P6 que sera utilizado para
planejar, estabelecer prioridades e acompanhar a evolugdo construtiva de grandes
empreendimentos (Varsani, 2020). Também serd utilizado o software Excel para célculos

avancados.
2.1. Termoelétrica — Instalacé@o de eletrodutos

Segundo estimativas o Brasil possui reservas provadas de aproximadamente 378.000.000 m? de
gas natural. O aumento da producao e das reservas in situ (no local onde se encontra) tem gerado
discussoes sobre o papel do gas natural na economia e sua importancia para a matriz energética
brasileira, uma vez que este setor ¢ estratégico para o pais, visto que complementam outras

fontes renovaveis em caso de problemas. Ainda de acordo com dados do Balango Energético
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Nacional, 2022, o ano de 2021 teve 13,3% de oferta de energia obtida através destas

termoelétricas (MME, 2022).

A termoelétrica esta sendo construida no municipio de Campos dos Goytacazes — RJ. A area
do projeto é de 7.036 hectares, em uma acdo do Governo do Estado do Rio de Janeiro a fim de
receber as empresas atraidas para um Porto de grande potencial de escoamento.

Os eletrodutos desta construcdo apresentam peculiaridades, abordadas no descritivo do projeto
em que 0S mesmos sao estruturas galvanizadas de 6, 4, 3 e 2 polegadas, sendo dispostos de
forma perfilada e subterranea e com um recobrimento de concreto, estes eletrodutos tem por
funcdo promover a ligacdo dos cabos elétricos entre as caixas elétricas garantindo a interligacdo

dos equipamentos elétricos e dos equipamentos mecanicos as centrais de controle.

3. Metodologia

No presente trabalho, seré utilizada a metodologia de estudo de caso, para tanto teremos:
3.1. Caracterizacdo da empresa e da atividade

Seré apresentado as principais caracteristicas da empresa e da atividade, como o fluxo de

informacao para os setores de construcao.
3.2. Acompanhamento da implantacéo com a coleta de dados e informacdes

O levantamento de dados e informacgdes ocorrera com a observacao in loco, ou seja, pesquisa
exploratoria que permitira a observacdo, coleta e estudo de dados quantitativos compilados de
modo a obter e comparar resultados. Consistira em acompanhar diretamente a implantacdo do
sistema de eletrodutos nesta obra de construcdo da segunda usina de geracao elétrica construida
na regido pela mesma empresa. A execucao da atividade serd observada e dados serdo coletados
em folhas de dados, depoimentos e registros fotograficos;

3.3. Elaboracéo de fluxograma do processo atual
Seré elaborado um fluxograma do processo atual demonstrando o fluxo da informacéo do

processo.
3.4. Aplicacéo da técnica

Seré apresentada a aplicacdo da metodologia BIM durante o processo executivo da atividade

com as principais mudancas de metodologia de implantacao.

3.5. Realizacéo de estimativa de ganhos financeiros com a padronizagao de processos ou

reducéo de desperdicios
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Apos a coleta, organizacao, elaboragdo do fluxograma e quantificacdo dos dados seré feito a
comparacdo e analise verificando assim possiveis ganhos de produtividade, financeiros e

reducdes de desperdicios assim como registro das boas praticas.

4. Resultados e discussoes

A empresa de grande porte no ramo da constru¢do onde o estudo serd desenvolvido. Se destaca
com as unidades de engenharia e construcao de projetos de infraestrutura, energia, mobilidade

e industrias.

A atividade de instalacdo de eletrodutos industriais sera desenvolvida em uma obra de
termoelétrica de ciclo combinado e os setores envolvidos diretamente sdo a engenharia,
planejamento e producdo. Conforme Figura 3 ¢ apresentado o fluxo padrdo da informagao

anteriormente para esta natureza da atividade.

Figura 3 — Fluxograma de planejamento e construg¢ao padrao

Fluxograma de Planejamento e Construgdo Padrao

Avanco - Cronograma

Programacao

I

Fonte: Autoria propria (2024)

4.2. Acompanhamento da implantacao com a coleta de dados e informagdes

Para avaliacdo da produtividade do processo o estudo utilizou os apontamentos de campo
realizado por uma pessoa dedicada para tal tarefa e o processamento dos dados realizado no

setor de Controle e Custos.

Efetuou-se pelo menos duas visitas semanais em campo para realizar a observagao dos avangos
e fazer a pré-programarao in loco com todas as disciplinas envolvidas e posterior visualizacdo
detalhada com as informagdes da maquete, trazidos nas propriedades, complementaram os

processos para elaboracdo da programacao de instalagdo de eletrodutos.

Nas programacdes foi inserido apenas frentes de trabalho sem conflitos de projetos, ou seja,
sem restricdes € nunca duas disciplinas trabalhando no mesmo local, sequenciamento de

instalacao dos eletrodutos que facilitava a instalagdo prévia de suportes e formas assim como
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rotulagem dos eletrodutos utilizando as imagens que mostravam a distingdo das rotas a serem

seguidas, conforme mostra a Figura 4.

Figura 4 — Foto do local de aplicagdo

Fonte: Autoria propria (2024)

4.3. Elaboracio de fluxograma do processo atual

Com cinco meses de observacdo in loco com foco na evolucdo da aplicagdo e viabilidade
executiva estabeleceu-se a utilizagdo de processos que envolvia a anélise detalhada na maquete
pela equipe de planejamento para orientagdo e estabelecimento das programagdes com
sequenciamento construtivo mais agil € com menos impacto nas outras disciplinas de forma a
gerar menor tempo e custo na instalagdo dos eletrodutos rigidos nas diversas areas fisicas do

projeto.

Com a utilizacdo da metodologia BIM o processo de planejamento e construcao foi ajustado,
onde podemos observar que a maquete 3D com todas os seus dados e informagdes técnicas

contribuiram para um melhor arranjo do fluxo de informagdes, conforme Figura 5.

Figura 5 — Fluxograma de planejamento e construgéo utilizando o BIM
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BIM - Fluxograma de Planejamento e Construgdo

Take-off

Quantidades

rama

Maquete 3D

L

Programagao

3pepl|1qNAsuo)

Avanco

Fonte: Autoria propria (2024)

4.4. Aplicacao da técnica

Na elaboragdo do cronograma executivo foi utilizado um calendario com praticabilidade
determinada através de estudos dos histdricos das condi¢des climaticas e pontos facultativos

conforme a regido de trabalho.

Também foi utilizando o Navisworks para a visualiza¢do geral do projeto através da maquete
possibilitando o agrupamento e a construgao do sequenciamento entre as disciplinas envolvidas
na atividade de instalacao de eletrodutos rigidos principalmente entre as disciplinas de civil,

elétrica e facilidades (andaimes).

Foram abordadas as interfaces desde as atividades com interferéncias, por exemplo outras
tubulagdes, das mais profundas com relagao a cota do terreno final até as mais altas ou criticas

devidas as grandes dimensdes e ao elevado peso.

Todos os dados utilizados para a base dos agrupamentos dos segmentos dos eletrodutos foram
extraidos diretamente da maquete para uma planilha do software Excel. Ap6s a distingao através
de suas propriedades foram nomeados conforme dados de projeto e foram particularizados nos

planos de ataque junto a equipe de producao.

Os dados técnicos também contribuiram defini¢do da curvatura conforme aplicagdo em campo,

pois com o estabelecimento de um raio padronizado, conforme o didmetro do eletroduto,
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possibilitou a fabricagdo das curvas em grandes lotes, devendo-se apenas fazer ajuste

posteriores com conexodes adicionais.

Dados como projetos referéncia, localizagao geografica e dimensao também contribuiram para

direcionar e refinar e eliminar as programacdes, conforme mostra as Figuras 6 e 7.

Figura 6 — Maquete mostrando um conjunto de eletrodutos

Fonte: Autoria propria (2024)

Figura 7 — Dados técnicos do eletroduto selecionado
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Fonte: Autoria propria (2024)

A base de dados dos avancos foi importada para uma pagina configurada no Microsoft Power
BI juntamente com os dados das metas do projeto, metas mensais € metas semanais. Também
como forma de visualizagao, esses avang¢os informados ao final de cada dia e ao final da semana
que eram informados para a equipe de planejamento que carregavam essas informacdes no

cronograma executivo e que por sua vez eram transferidos automaticamente para a maquete
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através de uma associagdo de codificagdes de ambos os softwares, neste caso o Primavera ¢ o
Navisworks. As previsdes e 0 avangos geraram um avango visual configurando-se uma

Timeline (proje¢ao no tempo) no Navisworks.

Uma justificativa para tal desempenho foram as informacdes de angulo do 3D agilizaram a
fabricacdo das curvas, cortes, emendas e roscas de eletrodutos devido a precisdo das
informacdes e com a visualizagdo completa desde as extremidades dos eletrodutos facilitou o
entendimento do pessoal de campo. Uma boa pratica para referenciar a continuidade foi a
numeragdo um a um de cada linha de eletroduto, assim todo o percurso desde a caixa de
concreto até o seu aforamento em uma base de um equipamento, por exemplo, era de facil
compreensdo. Também foram atribuidos ao encarregado as frentes de trabalho conforme suas
qualidades e habilidades, ou seja, para o mais técnico as frentes com maior complexidade de
instalacdo e para o que tinha maior interface o mais comunicativo. Toda essa distribui¢do foi

possivel com as informagdes advindas da maquete.

4.5. Realizacdo de estimativa de ganhos financeiros com a padronizacio de processos ou

reducio de desperdicios

Como base para comparagdo e analise da performance do estudo foi adotado o indice médio
variando de 1,73Hh/m a 4,80Hh/m para eletrodutos de 2 a 6 polegada conforme utilizado por
Coimbra (2006). Para a atividade de instalacdo de eletrodutos foi previsto um indice de
1,38Hh/m para instalacdo de eletrodutos enterrados de 2, 3, 4 e 6 polegadas, indice definido a
partir de licdes aprendidas e estudos da construcdo da primeira térmica realizados pela equipe
de or¢gamento da empresa. Ao final da instalagdo total a producdo atingiu um indice médio de

0,81Hh/m, ou seja, 41,6% abaixo do estimado, conforme mostra a Figura 8.

Figura 8 — Tabela comparativa dos indices de eletrodutos
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. ? indice Homem-hora
Descrigdo Material de *) Média SSO **) Primei **) S d
. fabricagdo pol. (*) Média j ( ), r|n.1e|ra ( ), eg.un @
SP, BDE1 e BDE2 Térmica Térmica
Eletroduto rigido [A¢o Galvonizado 2 1,73 1,00 0,45
Eletroduto rigido [A¢o Galvonizado 3 2,50 1,70 0,65
Eletroduto rigido [A¢o Galvonizado 4 3,27 2,10 0,85
Eletroduto rigido [A¢o Galvonizado 6 4,80 3,00 1,30

Médias 3,08 1,95 0,81

Fonte: * Coimbra (2006); ** Autoria propria (2024)

O modelo e essas interfaces geraram confiabilidade ja que ofereceram todos os recursos para

obteng¢do de dados e informagdes e para simulagdo e realizagdo das atividades.

Para a eliminacdo de restrigdes de instalagao foi utilizado o diagrama de Ishikawa (conforme
mostra a Figura 9) e compartilhado em reunido especifica com visdo das atividades iniciando a
seis semanas a frente e com todos os setores de apoio presentes (engenharia, suprimentos,
administracao, qualidade, manuten¢do mecanica, seguranga, meio ambiente). O direcionamento
da programagao para a proxima semana ¢ da segunda semana (quinzenal) das areas de ataque
envolvendo os encarregados ¢ engenheiro de todas as disciplinas contribuiram também para

agilizar o tratamento das interfaces, pois as devidas acdes eram executadas em tempo habil.

Figura 9 — Diagrama de Ishikawa

Temos todo material para
execugdo dos servigos?

Temos estrutura para apoio avangado A frente estd
nas frentes (laboratdrio, centrais)? liberada?

Temos toda MO para execugio e
apoio do Servige?

Temos os materiais consumiveis

(combustivel, eletrodos, arame,

pregos)?

A equipe estd treinada? Exigido
algum treinamento especifico?

Precisamos tomar alguma agdio quanto &
comunidade/drgdos locais?

Os treinamentos estio
dentro do prazo?

Temos estrutura de apoio[BHO, Kit

Temos material basico no apoio 2
PG, dgua, 55)7

do servigo (EPI, EPC, corda, ...)

Os subcontratados estao
integrados ?

Temos local para organizagdo dos MA,

0s fornecedores j3 estdo
EQ pés trabalho?

identificados?

A equipe esta preparada para os

possiveis riscos (realizada
anlise)?

Temos as licencas para execugdo do
servigo?

Ja fai programada a
compra?

0Os materiais atendem os
requisitos técnicos?

Rotas e logisticas foram

Temos MOI dimensionada para
estruturadas(acessos, estogue) ?

apoiar o servigo?

6M

[ J com o

Foi programado marcagio KPI's para avango de combinado

topografica? produggo ja definidos?
0s equipamentos ja foram
Metodologia Temos as inspecionados? Ha Ha necessidade de aferigBes topogréficas nas
executiva especificages Manutencdo preventiva? marcagées (recalgue, nega, chumbadores)?
definida? téenicas(FISP, trago Atende seguranga & M.
Temos AR e PO dos aprovado, ...) ? Ambiente? 0s contratos |3 estio As equipes estio
servigos? fechados? dimensionadas?

Temos as ferramentas
necessarias? J& temos os critérios para controle

de materiais?

Todos 03 projetos estio
liberados? Foram analisados?
Temos os equipamentos de

Temos projetos complementares
apoio(pipa, munck, vibrador)?

{plano de rigging, linha de vida,

andaime/cimbramento)?

0 controle de qualidade
estd definido?

Fonte: Autoria propria (2024)

0Os quantitativos estdo
levantados?

Temos o0s equipamentos

PR, Critérios de medicio/controle (apontamentos
necessarios

horas, produgdo) jé definidos?

Todos os dados e fatos registrados confirmam que a justificativa da utilizacdo do BIM se da
com a utilizacdo efetiva dos recursos, geometria da construcdo, relagdes espaciais, informagdes

geograficas e quantidade de propriedades dos componentes da construgao.
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5. Consideracdes finais

A partir deste estudo, foi evidenciado a importancia da utilizacdo do BIM no planejamento e
controle das atividades de instalacdo de eletrodutos. A velocidade de obtencdo dos dados
inerentes a atividade e a sua utilizacdo para as programacoes e tomadas de decisdo foram
potencializadas.

A atividade teve um ganho direto na produtividade 41,6% e na reducdo da méo de obra direta,
pois com todos os artificios utilizados, o trabalho de instalacdo de mais de 60.000 m de
eletrodutos enterrados foi realizado com trés equipe ao invés de sete equipes como em uma
obra similar na mesma area. Indiretamente a execucdo das outras atividades pbde ser

antecipadas e houve, portanto, um ganho direto e indireto da atividade em estudo.

Em geral, os objetivos indicados neste trabalho foram atingidos, pois o BIM contribuiu para a
elaboragédo do cronograma executivos com interfaces, a definicdo dos processos das emissdes
das programacdes e liberacdo de materiais, a produtividade e indices foram melhorados, houve
uma comunicacdo efetiva e uma estabilizacdo de capacidades entre as equipes e a gestdo e as

restricdes foram identificadas e eliminadas.
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