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RESUMO

Este trabalho faz parte da construcdo de um produto tecnoldgico para conclusao de uma
pos-graduacdo sobre empreendedorismo da Universidade Federal Fluminense em
parceria com a Seeduc-RJ. O produto tem como objetivo proporcionar uma formacgéao para
os Coordenadores Pedagogicos. A metodologia utilizada foi uma pesquisa qualitativa,
exploratéria com entrevistas de quatro Coordenadores Pedagdgicos. Os resultados
apresentados trardo maior conhecimento sobre o tema por meio de artefatos
tecnolégicos. Conclui-se que apds participarem do curso os coordenadores pedagogicos
passam a ter uma visdo mais ampla sobre empreendedorismo, para assim auxiliar os
professores no planejamento e execugao de suas aulas.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Ensino Médio. Coordenador(a) Pedagdgico(a).
Produto Tecnologico.

1 INTRODUGAO

O presente trabalho é parte de uma investigagdo para conclusdo de uma
pos-graduacdo na Universidade Federal Fluminense, de Formacado de Professores em
Empreendedorismo e Gestdo para o Ensino Médio, com a constru¢do de um produto
tecnologico.

A educacado para o século XXI define a importancia do empreendedorismo nos
curriculos, nesse sentido os estudantes de ensino médio do estado do Rio de Janeiro
possuem aulas de empreendedorismo em escolas da rede. Nessa perspectiva surge a
proposta de compreender quais sdo as necessidades dos coordenadores pedagogicos
para intervir e orientar os docentes para que efetivamente os estudantes possam
aprender com as aulas de empreendedorismo. Ao instrumentalizar coordenadores e
professores, consequentemente teremos estudantes com maior aproveitamento do
conteudo de forma interdisciplinar o que favorece uma aprendizagem mais significativa.
Com este foco, sera proposto o curso intitulado “Empreendedorismo para além da
abertura de um negécio”.

ApoOs conclusdo da pos-graduagédo e apropriacédo de todo o material construido,
surge a ideia de instrumentalizar os coordenadores pedagodgicos por meio uma formagao
em servico com énfase no empreendedorismo entre os meses de abril e junho de 2024,
através da categoria de video, com ferramentas do google meet como recursos digitais. O
curso foi desenvolvido na perspectiva de um ensino que permita uma aprendizagem
significativa/vivencial e que valorize o protagonismo estudantil para que desta forma os
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estudantes sejam impactados em suas aprendizagens, mediante professores mais
capacitados e melhor orientados pedagogicamente.

Em relagdo aos principais objetivos estratégicos, o curso foi proposto para ser
autoinstrucional, com encontros sincronos semanais pela plataforma meet, agendados
previamente, com proposta de atividades em equipe que irdo ter desdobramentos para a
comunidade escolar sempre com foco no empreendedorismo.

A avaliacao sera feita pelos proprios Coordenadores Pedagogicos apds conclusao
do curso, por meio de um questionario do Google Forms que contribuirda com o feedback.

Para realizacdo deste curso temos como proposta a utilizacdo da plataforma
LabEad da Secretaria do Estado de Educacao do Rio de Janeiro — Seeduc/RJ que atende
as demandas de todos os coordenadores da rede, mediante a otimizacdo de tempo e
espaco.

Posteriormente, a oferta desse curso pode proporcionar a inscricdo de mais
coordenadores da rede, assim multiplicando os conhecimentos sobre o tema
Empreendedorismo.

2 DESENVOLVIMENTO

O método utilizado consistiu em realizar uma diagnosis para melhor compreender
as necessidades dos coordenadores pedagogicos da rede sobre a tematica de
empreendedorismo para estudantes de ensino medio.

Os principais aspectos encontrados foram a falta de conhecimento sobre o tema
por parte da gestdo escolar. Sendo assim, para melhor contextualizar o campo e
apresentar os resultados e as consideragdes sobre o trabalho, apresentaremos a
caracterizagao da instituicdo e os indicadores analisados para a proposta da criacdo de
um curso que amplie o conhecimento dos coordenadores pedagodgicos quanto ao
componente curricular Empreendedorismo que compreende (quatro) competéncias
especificas, a saber: |. Caracteristicas do Comportamento Empreendedor, Il. Processo
Empreendedor, lll. Compreensdao e Resolucdo de Problemas e IV. Comunicacao,
Colaboracéao e Inovagao.

2.1 Caracterizagao da instituicao

A Secretaria de Estado de Educacdo - Seeduc/RJ - tem como uma de suas
missdes a construcdo e o incentivo de praticas educacionais inovadoras, bem como o
planejamento e a formulagdo de politicas publicas para uma educagao de qualidade,
igualitaria e de acordo com os valores do século XXI, além de incentivar e acompanhar
programas e projetos que fomentam os processos de ensino e aprendizagem (Rio de
Janeiro, 2018). Nessa perspectiva fundou a Universidade Corporativa (Universeeduc),
idealizada para formacdo em servigo/continuada dos gestores e docentes da rede
estadual de ensino.

Atualmente, possui 14 (quatorze) polos distribuidos em varias regides do Estado,
com 68 (sessenta e oito) formadores que atuam na construgdo de materiais para cursos
hibridos, presenciais e online.

O curso “Empreendedorismo para além da abertura de um negocio” sera
desenvolvido pelo polo de Cabo Frio que é composto por uma equipe de seis
professores-formadores, sob a Coordenadoria de Formagdo com Enfase na Educacdo
Integral (COFEEI) da Superintendéncia de Desenvolvimento de Pessoas-
SUPDP/Secretaria de Estado de Educacado do Rio de Janeiro, que oferta formacao para
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os gestores educacionais e docentes da SEEDUC, nas modalidades presencial, hibrido e
a distancia, além de constantes atualizag¢des.

2.2 Indicadores analisados para criagao do curso

Para melhor compreender as necessidades dos coordenadores pedagogicos
referentes a tematica “Empreendedorismo Educacional”’, buscou-se de forma empirica
mediante entrevistas semiestruturadas os indicios do que seria importante apresentar no
presente curso por meio de suas percepgdes e narrativas. Para Kramer (1997), o projeto
pedagogico de um curso ndo como um lugar, mas um caminho, uma construgéo diaria e
cotidiana daquelas e daqueles que habitam o espago tempo educativo, no ambito da
formacéo.

Foram realizadas no final do més de julho de 2023, entrevistas on-line com quatro
coordenadores pedagdgicos da rede estadual, que estdo lotados em unidades que
ofertam o ensino médio. Realizou-se entrevistas semiestruturadas, que propiciaram aos
participantes, narrar a partir de suas percepgoes, o que compreendiam sobre a tematica,
independente se ha ou ndo em suas escolas o curriculo de empreendedorismo
educacional. O Diagndstico foi feito a partir da analise da Matriz SWOT de acordo com as
percepgdes de coordenadores pedagodgicos da rede sobre Empreendedorismo.

Tabela 1: Matriz SWOT com percepgéo dos coordenadores pedagdgicos

Fatores Internos Fatores Externos
P Strengths (Forgas) Oportunities (Oportunidades)
0
n .
t ° A necessidade de
o conhecimento do tema para o
S coordenador pedagdgico; . Capacitacdo para os
= e Componente curricular bem coordenadores pedaqdai
ministrado e melhor pedagogicos
o] : ] sobre o tema.
r compreendido pelos estudantes;
t e Ensino e aprendizagem mais
= eficientes.
S
o}
n . e .
t ° Formacéao inicial e continuada
o sobre o tema;
N ° Pouco interesse dos docentes;
= ° Falta de recursos; ° A dificuldade de material
: ° Falta de uma metodologia humano.
a adequada;
o ° Nao aliar a educagao formal
o com a pratica cotidiana,
s

Fonte: Criagdo dos autores (2023)

Analise SWOT €& uma técnica de planejamento estratégico utilizada para auxiliar
pessoas ou organizagdes para identificar Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas),
Oportunities (Oportunidades), e Threats (Ameacgas) na elaboracdo de planejamento de
projetos ou negodcios (Rodrigues et al., 2005). No presente projeto a mesma foi utilizada
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como diagndstico para emergir a real demanda dos Coordenadores Pedagogicos. Ainda
que de maneira pouco representativa, foi possivel perceber indicios das demandas para
construcao da proposta de um curso para contribuir com a formagao empreendedora.

2.3 Planejamento e proposta de construgcao para o curso

A expectativa é que a partir de margco de 2024 seja feita a divulgagao do curso
através do site da Seeduc para os coordenadores nas diferentes unidades escolares.
Neste momento, sera disponibilizado um formulario do Google para realizacdo das
inscrigdes.

O curso tem como proposta iniciar em abril de 2024 com uma sensibilizacao inicial
para que o0s coordenadores pedagogicos entendam o que € uma educagao
empreendedora e como podemos realizar o empreendedorismo para além de abrir um
negocio. Pretendemos ofertar aulas sincronas e assincronas nas quais, em momentos
sincronos, serdo utilizadas ferramentas/estratégias tais como Padlet, Metimenter e
estudos de casos, para facilitar a interagdo e com isso tornar os momentos mais
dinamicos.

Em junho de 2024, sera o ultimo més de realizacdo do curso. Ocorrera o
desenvolvimento do conteudo “Educacédo para o empreendedorismo” e o fechamento
/avaliagdo do projeto. Espera-se que os coordenadores pedagdgicos ao se apropriarem
do conteudo visto ao longo do curso e das ferramentas tecnoldgicas apresentadas
compreendam que o empreendedorismo vai muito além da abertura de um negdcio; é
uma visao mais ampla de gerar iniciativas sociais, econdmicas e sustentaveis. Desta
forma, os coordenadores poderdo desenvolver projetos intraempreendedores junto aos
seus estudantes por meio de uma aprendizagem significativa/vivencial.

Segundo Lima e Santos (2007), quando proporcionamos um espagco onde o
coordenador pedagogico também se coloca a frente ao ambiente escolar, ele consegue
crescer junto com o docente aperfeicoando os saberes; sem perder o foco e a
responsabilidade de cada fungao.

3 CONCLUSAO

Podemos concluir que o produto tecnoldgico proposto como um curso de formagéo
sobre a tematica do empreendedorismo corrobora com Fonseca (2001), o coordenador
pedagogico deve (re)significar o trabalho docente, sendo um instrumento de
transformacao resgatar a potencialidade da coletividade, referenciar a caminhada
pedagogica, gerar parcerias e solidariedade, construir coletivamente a unidade
sobrepondo a fragmentagao das praticas educativas, racionalizar os esforgos e recursos,
superar as possiveis praticas autoritarias, aumentar a sensacdo de realizagcdo e
satisfacao no trabalho de todos, fortalecer o grupo para que juntos possam enfrentar os
conflitos e proporcionar a formag¢ao continuada.

De acordo com os resultados apresentados na diagnosis e considerando as
atribuicdes do coordenador pedagogico, € relevante, que ele tenha uma apropriagcéo do
que realmente seja a disciplina de Empreendedorismo Educacional para o ensino médio,
ou seja, que o Empreendedorismo vai muito além de abrir um negocio, € uma visao para
vida como maneira de gerar iniciativas sociais, econdmica e sustentaveis.

Ressaltar a relevancia do curso para os coordenadores pedagogicos da Rede
Estadual de Ensino do Estado do Rio de Janeiro, na medida em que, varias unidades
escolares ofertam o empreendedorismo, € ndo ha formacido para os docentes, é
necessario.
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A equipe gestora, e aqui nos remetemos aos coordenadores pedagdgicos, deve
perceber o objeto do conhecimento - o0 empreendedor como agente de transformacao da
sociedade e o empreendedorismo como fator essencial para o desenvolvimento
econdmico e social, que é uma das caracteristicas do comportamento Empreendedor.
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