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Resumo

Trabalho resultante de dissertacdo apresentada no PPGEP em 2016. O objetivo foi
investigar a relacdo da formacédo politica dos estudantes com a gestao escolar no IFRN-
CNAT entre os anos de 2001 a 2016. O estudo desenvolveu-se através de uma pesquisa de
campo de natureza qualitativa, combinado ao método quantitativo; bibliografica, documental
e ancorada nos principios norteadores do materialismo histérico e dialético. Centrou-se em
discutir a Educacgéao Profissional integrada ao Ensino Médio, a formacao politica critica dos
jovens, uma vez que representa elemento imprescindivel a construgdo da liberdade dos
sujeitos, aspecto basilar da educacdo, necessaria para promocdo do pleno exercicio da
cidadania, justificando a escolha desta temética. Diante das informagdes coletadas,
concluiu-se que as politicas publicas da Educacao Profissional caracterizam-se pela
fragmentagdo, descontinuidade e natureza zigue-zague, prejudicadas pela racionalidade
irracional da gestéo escolar; que o IFRN-CNAT disponibiliza os conhecimentos minimos aos
estudantes, no sentido de favorecer a consolidacdo de uma nova hegemonia, uma vez que,
sem o conhecimento histérico e dialético da realidade, é remota a possibilidade de
compreender criticamente as engrenagens do mundo capitalista.

Palavras-chave: Formacao Politica e Participacdo; Educacéo Profissional; Ensino Médio
Integrado.
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1 SOBREVOU E CONTEXTO DA TEMATICA DISCUTIDO

A realizacdo da pesquisa de mestrado surgiu da motivacdo de compreender,
na condicdo de graduado em area académica responsavel em treinar individuos
capazes de operar de forma “eficiente” as engrenagens capitalistas, de que forma os
conhecimentos adquiridos na graduacdo poderiam contribuir para transpor a
alocacdo de servicos e materiais nas instituicdes escolares, bem como na
consolidacdo de uma Educacao Profissional de qualidade e comprometida com a
formacado critica dos jovens das classes populares, centrando-se nos avangos e
retrocessos na Educacéao Profissional (EP).

Com o ingresso no Programa de Pés-Graduacdo em Educacéo Profissional
do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRN), e a partir das orientacdes e pesquisas sobre as producbes académicas
brasileiras relacionadas ao objeto de estudo, observou-se que nenhum dos
resultados tratava da relacdo entre formacao politica e gestdo escolar na educacéo
profissional, decidiu-se, assim, pelo desenvolvimento da pesquisa.

Nesse sentido, buscou-se compreender que o capital mundializado e
financeirizado sdo fenbmenos que resumem 0 cenario socioeconémico no qual se
deu a exigéncia das reformas educacionais no Brasil, ocorridas de forma
intensificada na década de 1990, quando houve uma constante migracado de teorias
e modelos de organizacdo e administracdo empresariais e burocraticos para a
escola. Também denominada modelo de gestdo gerencial, tais conceituacdes
objetivavam eliminar a luta politica no interior das escolas, insistindo no carater
neutro da técnica e na necessaria assepsia politica da educacdo. Essas mudancas
acarretaram também na prevaléncia dos poderes econbmicos dos grupos
transnacionais sobre a autoridade politica local, circunstancia que acarreta
fragilizacdo do Estado. Do mesmo modo, as bases da soberania estatal foram
reduzidas, instaurando-se um contexto contraditério que exige: a) padrdes de
governabilidade democratico que pressupdem um sistema coletivo de participacéo,
e, por outro lado, b) que a dindmica social acirre a competitividade entre os
individuos, diferenciando-os intencionalmente por desniveis culturais e abissais de
renda, inviabilizando, assim, a identificacdo de interesses coletivos, necessarios aos
padrées democraticos aspirados.

A fragmentacdo e a diversificacdo intrinsecas ao processo de
mundializagcdo, financeirizacdo e a forma de acumulagdo flexivel, deslocaram
valores e concepcodes educacionaispara o aspecto econémico. O trabalho simples,
parcelado e precario, trouxe consigo uma nova forma de enxergar a vida, de se
reconhecer e de perceber os outros sujeitos. Ou seja, uma "inovadora" perspectiva
atrelada as novas identidades culturais, de género e de profissionais, interferindo na
gestao das instituicdes escolares e na formacéao politica dos estudantes das classes
populares minorizadas e limitados pela visdo eurocentrista.

Nesse contexto, modificou-se a compreensdo da estrutura das classes
através da cooptacdo dos vinculos associativos e instituicionais dedicados a
organizar e defender os interesses dos trabalhadores.

Dessa forma, os paradigmas de formacdo politica estariam em conflito na
disputa pela hegemonia. Identifica-se, por isso, dois extremos nessa formacao, a
saber: uma formacgéao da classe trabalhadora para a combatividade e/ou contestacao
e outra para a conformacao e/ou acomodacao.



Para tanto, torna-se necessario reconstruir as relacées entre o Estado e a
sociedade civil, na qual esta ultima também se reconheca como ator politico, de
modo a ampliar a participacdo dos individuos nas decisGes adotadas pelo Estado.
Contudo, o que se percebeu foram reformas administrativas de cunho gerencialistas,
gue exigiram o desempenho do campo educacional e da escola na disseminacéo da
ideologia de educacé&o como redentora dos problemas sociais, contribuindo para a
reinvencdo acomodada do papel do Estado e da governabilidade democréatica.

Nesse interim, buscou-se saber quais as possibilidades concretas de se
desenvolver na Educacdo Profissional integrada ao Ensino Médio, a formacao
politica critica para os filhos dos que vivem da venda da sua for¢ca de trabalho? N&o
na perspectiva reducionista, mas a partir das categorias gerais da educacéo,
sociedade e trabalho combinadas com as categorias empiricas: formac¢do humana
integral, gestdo democratica escolar e formacéo e participacdo politica, porque se
compreende que ha contradicdo no processo de mediacdo das relacdes sociais
capitalistas.

E nesse cenario educativo que Se constitui 0S espagos para 0 acesso aos
conhecimentos socialmente produzidos, mediante o dominio das categorias que
regem o trabalho intelectual. Nesse ambiente,as dimensdes trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura devem orientar, de forma integrada, a construcao curricular e
metodoldgica.

Assim sendo, partiu-se da categoria contradicdo, pois a mesma possibilita
entender como é possivel neste modelo de sociedade, de educacdo e de escola,
uma proposta que rompa com a escola dual, e, ao mesmo tempo, reafirme a sua
necessidade constituida de preparar o sujeito para o trabalho.

Portanto, se a educacao tem um papel estratégico, para o modo de producao
capitalista, ela é também indispensavel para a formacdo humana dos sujeitos. Cabe
encontrar através da contradicdo, 0S espagos possiveis para assentar o
conhecimento a favor do trabalhador, observando-se, também, quais as mediacdes
gue possibilitem fazé-lo.

Esta pesquisa apropria-se das teorizagbes de Frigotto, Ciavatta, Ramos
(2012); Kuenzer (2009); Moura (2012; 2013) e a contraposicdo de Nosella (2015)
acerca da “errbnia” concepgao de profissionalizagdo antecipada dos jovens, para
promover as discussfes julgadas relevantes e relacionadas ao Ensino Médio
Integrado.

Dessa forma, entende-se que a concepcdo de Ensino Médio Integrado
assumida pauta-se na articulacdo dos conhecimentos gerais e técnico, possivel e
necessario em uma realidade nacional conjunturalmente desfavoravel, norteado
pelos eixos da ciéncia, cultura, tecnologia e trabalho, de modo que faculte aos
jovens as bases dos conhecimentos que possibilitem analisar e compreender o
mundo social, econdémico, politico e cultural, integrando os jovens dignamente na
sociedade politica.

Sobre o referencial utilizado para debater Gestdo Democréatica Escolar o
embasamento € em Barroso (2013); Braverman (1977); Dourado (2006); Libaneo
(2013); Paro (2010; 2011) e Saviani (2008). Adota-se, entretanto, a conceituacdo de
Dourado (2006), que concebe a referida Gestdo como processo de aprendizado e de
luta politica que ndo se limita as praticas educativas, possibilitando criagdo de canais



de efetiva participacdo e de aprendizado, de modo que seja possivel repensar as
estruturas de poder que permeiam as relagdes sociais.

Em relacdo a Formacao Politica, respaldaram-se as reflexdes com os autores:
Arroyo (2010); Freire (2011; 2014; 2015); Marx (2010); Mészéaros (2008); Petras
(2010); Poulantzas (2000); Santos (2002) possibilitando que o estudante
compreenda que a sociedade civil compde o Estado politico, desenvolvendo, assim,
a consciéncia critica desses individuos, entendendo que se viveem uma sociedade
dual e dividida em duas classes sociais (pobres e ricos).

Diante desse breve delineamento, definiu-se o objetivo da pesquisa que é:
investigar a relagdo da formacdo politica dos estudantes com a gestdo escolar
desenvolvida no IFRN-CNAT entre os anos de 2001 a 2016. Os objetivos
especificos sdo: averiguar nos documentos institucionais do IFRN a perspectiva de
formacdo politica adotada; compreender a relagdo entre o Ensino Médio Integrado e
a formacdao politica dos estudantes; analisar a concepcao dos estudantes e gestores
do IFRN/CNAT acerca da relacao entre formacao politica e gestédo escolar.

O contexto conjuntural revela a cooptacdo dos vinculos associativos e
institucionais que se dedicam a organizar e defender os interesses dos
trabalhadores na luta de classe, e, nesse contexto, a Escola pode representar um
promissor meio para resisténcia da l6gica do capital, embora ndo seja a redentora
da humanidade, € um ambiente que possui importante papel para este fim.

Na Educacédo Profissional integrada ao Ensino Médio, a formacao politica
critica dos jovens representa elemento imprescindivel na constru¢cdo da liberdade
dos sujeitos, aspecto basilar da educacdo, necessaria para promocao do pleno
exercicio da cidadania, revelando a justificativa para escolha da tematica da
pesquisa.

Retomando o lugar da pesquisa, ressalta-se que o IFRN Campus Natal
Central € uma instituicdo centenaria e isso foi 0 que orientou a escolha do referido
Campus como campo empirico da pesquisa.

Por meio de uma pesquisa de campo de natureza qualitativa,
combinadacom o método quantitativo, bibliografica, documental e aconrada nos
principios norteadores do materialismo historico e dialético, desenvolve-se a
pesquisa, cujos resultados se materializam na dissertagéo.

Os sujeitos da pesquisa foram estudantes e gestores. Aplicou-se questionario
eletrbnico com 51 (cinquenta e um) estudantes dos Cursos Integrados de
Informatica para a Internet, Controle Ambiental e Edificagbes, nomeados de 1 a 51
na ordem de aplicacdo do questionario; ja o diretor geral do IFRN-CNAT e os
diretores académicos foram definidos de 1 a 4 na ordem de realizacdo da entrevista,
das diretorias académicos vinculados aos trés mencionados Cursos.

Destarte, coletaram-se as concepc¢fes dos sujeitos da pesquisa, que foram
posteriormente analisadas e confrontadas com o conteldo dos documentos
institucionais do IFRN, a fim de buscar explicitar as relagdes entre formacé&o politica
e gestdo escolar, bem como compreender a percepc¢do critica dos educandos em
relacdo a sua propria formacéao politica.

A dissertacao foi estruturada em seis secdes. A Secdo 1 com questdes
introdutorias. A Secdo 2, com 0 percurso metodologico da pesquisa, oportunidade
em que descreveu o embasamento tedrico das categorias de analise, as



concepcOes de educacéao, sociedade e trabalho adotada, bem como as estratégias
de definicdo dos sujeitos da pesquisa e ferramentas de coletas de dados. Na Secéo
3, discutiu-se a respeito das politicas publicas da Educacéo Profissional (EP), com
énfase no Século XXlI, identificando as implicagbes normativas para a promocao da
gestao escolar. Na Secéo 4, oportunizou-se apresentar e analisar os fatores que de
forma articulada comp&em o arcabouco tedrico que se assenta as discussfes sobre
a democracia e participacdo, a formacao politica e o Ensino Médio Integrado, sob a
Otica das proposicdes de reformas, mudancas e acomodacgfes ocorridas no Estado
enclausurado pelo modo de producéo capitalista.

A partir do esfor¢co teérico empreendido, foi possivel, na Sec¢édo 5, realizar
analise da empiria da pesquisa desenvolvida no IFRN-CNAT com coleta da
percepc¢ao dos sujeitos da pesquisa, estudantes e gestores, relacionando-se com 0s
documentos institucionais, de forma a possibilitar a compreensédo da totalidade
social no que se refere ao objeto estudado.

Por fim, diante do que foi tratado por meio das associacfes e elucidacdes,
culminaram-se em algumas direcdes a Secdo 6, que visa contribuir com as
discussbes empreendidas sobre o tema, sugerindo avancar na construcao de uma
escola emancipatoria, na qual o conhecimento seja tratado como uma construcao
histdrico-social, e, portanto, sem os limites das classes sociais.

2 PRINCIPAIS RESULTADOS EMPIRICOS

A seguir apresenta-se resumidamente os principais resultados extraidos da
dissertacéo, a fim compartilhar a compreensao dos participantes da pesquisa acerca
da temética pesquisada.

Ao questionar os estudantes acerca das oportunidades da participacédo livre e
de forma igualitaria nos processos decisérios, 55% deles declararam que o IFRN-
CNAT permite que os alunos participem das deliberacbes e 45% dos estudantes,
gue dizem n&o haver possibilidade de participacdo nas decisdes adotadas no IFRN,
justificam-na pelos mais diversos aspectos, conforme observado nos trechos das
falas abaixo

E uma participacdo limitada pela propria gestdo, servindo mais como
uma consulta que evitaria futuras reclamacfes (Estudante 15, Informética
para Internet, 2016, grifo nosso).

Os estudantes s6 participam dos processos decisdrios da instituicdo até um
determinado ponto (Estudante 44, Controle Ambiental, 2016, grifo nosso).

Apesar de ser uma instituicdo que da espaco ao estudante. Existem muitas
decisbes que sdo tomadas de modo ditatorial, sem dar espacos a
debates construtivos (Estudante 39, Controle Ambiental, 2016, grifo nosso).

Embora a gestdo tenha intencdo democratica, [...] muitos estudantes
ainda séo excluidos dos processos decisorios, seja por falta de
informacé@o ou de for¢a politica (Estudante 18, Informatica para Internet,
2016, grifo nosso).

H4, em minha visdo, uma polarizacdo onde, apenas 0s que estdo no
poder, e que pensam de forma igual, tém direito a voz. Muitas vezes, 0
pensamento contrario € bombardeado sem nenhum debate e sem que
seja escutado (Estudante 37, Controle Ambiental, 2016, grifo nosso).



Os relatos acima demonstram que o0s estudantes exigem espacos de
participacdo em que seja verdadeiramente possibilitado decidir conjuntamente com
os demais membros da comunidade escolar, e ndo apenas consultados com o fito
de criar uma falsa impressdo democratica, como ocorrem nas elei¢cdes, quando
antes ndo ha consulta prévia para decidir os critérios dos candidatos, a fim de evitar
que os eleitores optem por aqueles que j& foram escolhidos, caracteristico da
democracia de baixa intensidade (SANTOS, 2002).

A partir das falas, pode-se inferir que as consultas aos estudantes parecem
buscar respaldar o desejo da propria gestdo, ou seja, nao objetiva o
desenvolvimento da consciéncia critica, mudanca da estrutura decisoria escolar
hierarquizada (PARO, 2010), e/ou desenvolvimento da formacdo do ser humano
integral, em especial no que se refere a dimenséo politica.

E ainda reforcado pelos estudantes o carater desigual no processo decisorio,
a medida que os discentes percebem uma resisténcia as opinides contrarias aos
interesses e concepcdes dos dirigentes, limitando, assim, a liberdade de expressao
e maior participacdo politica destes.

Buscou-se também saber qual entendimento dos estudantes acerca das
contribuicbes do conhecimento adquirido no IFRN-CNAT para compreensao dos
contextos sociais, politicos e econémicos. A esse respeito, 92% dos estudantes
afirmaram que ha positivas influéncias, atribuindo as interferéncias aos aspectos
enfatizados nas falas a seguir:

sim, porque somos ensinados a ndo apenas aceitar as coisas como sao,
mas questionar o porque delas (Estudante 10, Informatica para Internet,
2016, grifo nosso).

Com toda certeza, o IFRN busca formar mais que alunos, formar cidadaos
conscientes e que enxerguem o0s problemas sociais, politicos e
econdmicos do nosso pais para que alguns anos ele fagam a diferenca
(Estudante 12, Informética para Internet, 2016, grifo n0sso).

Analisando os debates dos politicos que governam nosso pais e acerca dos
escandalos envolvendo-os permitindo-nos um julgamento critico sobre
as informacdes partilhadas pela midia (Estudante 17, Informética para
Internet, 2016, grifo n0sso).

Nas aulas de Sociologia, Filosofia e Histéria, por exemplo. Além do
conteddo tedrico, € possivel fazer a relagdo com o contexto politico,
social e econdmico atual nas aulas (Estudante 19, Informatica para
Internet, 2016, grifo nosso).

Os estudantes declararam ser preparados para resistir, questionar,
repensando aquilo que é imposto, e, assim, sendo possivel combater os interesses
dos detentores dos meios de producdo (MESZAROS, 2008), pavimentado o
caminho para a liberdade e revolucgéo cultural que Freire (2015) defende.

3 CONSIDERACOES FINAIS

As escolas ndo sao independentes das estruturas basicas da sociedade,
exigindo, sobretudo, para melhor compreensdo do processo educacional, a
abordagem da articulacdo entre os condicionantes norteadores da educacéao,
sociedade e trabalho, ancoradosno debate da contradicdo, mediacdo e totalidade.



Essa é a premissa basal que fundamenta as discussfes dos resultados alcancados
nessa pesquisa, apresentados a seguir.

No que tange o campo empirico, o IFRN/CNAT, observou-se que se trata de
uma organizacao de relativa autonomia na gestdo escolar, aspecto que permite a
elaboracdo de documentos institucionais que sinalizam para oferta de uma formacéao
politica critica voltada para os discentes, por meio da perspectiva de formacgéo
humana integral, conforme preceituado no PPP da Instituicio e concretamente
observado nas qualificadas avalia¢gées dos estudantes.

Percebeu-se ainda, que a perspectiva de formacdo politica adotada pelo
IFRN-CNAT, dado a consciéncia critica dos estudantes participes da pesquisa,
apresenta indicios de que nao estdo reduzidos a mera acomodacao ordeira, uma
vez que as falas dos estudantes sobressaem os limites naturalizados pelo modo de
producdo capitalista. Ou seja, demonstra-se que o IFRN possibilita aos seus
discentes a instrumentalizagdo minima para humanizacdo capaz de preparar 0s
jovens para alcancar os principais aspectos caracteristicos da complexa sintese do
concreto social, politico e econdémico, coerente com uma Vvisédo revolucionaria de
priorizacao dos elementos étnicos, de género e de minorias.

Contudo, contraditoriamente a essa formacdo humana integral ja
apresentada, embora minoritario, coexiste entre gestores e alunos, a defesa de uma
Educacao Profissional que priorize a formacao para o mercado, negando, portanto, o
trabalho na concepcdo do atendimento as pluralidadesda classe trabalhadora,
impondo limites ao objetivo de consolidacdo do projeto popular e a consecutiva
emancipacao do trabalho e da classe trabalhadora.

Reconhece-se existir um amplo arcabouco regimental e tedrico que pode
fundamentar atualizacdo profissional dos servidores do IFRN. Entretanto, essa
previsdo formal ndo repercute integralmente na préatica organizativa da escola,
tampouco, consegue socializar suas concepcdes e perspectivas com os diretores e
estudantes.

Assim sendo, diante da analise acerca da formacdo humana integral e do
contexto do IFRN em defesa da gestdo escolar democrética, os estudantes e parte
dos diretores reconhecem que o paradigma de gestdo do Instituto interfere
diretamente na formacdo politica dos discentes. Os sujeitos pesquisados ainda
entendem que a compreensao critica das probleméticas sociais, econdmicas e
politicas € uma consequéncia da preparacdo formal e informal propiciada, a qual
impulsiona a participagao ativista e revolucionaria dos alunos.

A pesquisa desvelou a formacdo politica dos jovens estudantes do Ensino
Médio Integrado do IFRN-CNAT, percebendo as inimeras possibilidades que esses
jovens tém de compreender e atuar na sociedade ao seu redor, por meio da oferta
de praticas educativas pautadas numa perspectiva de uma formacdo humana
integral. Por fim, pode-se afirmar que essa pesquisa traz consigo a possibilidade de
estudos correlatos ao tema serem desenvolvidos posteriormente.
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