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RESUMO

Este artigo tem como objetivo conhecer e analisar em que medida as orientacdes do Projeto
Politico Pedagogico atua no Centro de Referéncia de Alfabetizacdo Ivelise Pereira Correa, de
Caucaia - CE. Foi analisado o estudo da referida proposta, onde se aplicou a visdo de educador,
aumentando as chances de tornar eficaz o aprendizado das criancas num ato concreto,
permitindo, assim, ter melhores condigcdes para realizacdo da pratica pedagdgica com mais
competéncia, prazer e eficacia. O presente artigo apresentado é a uma revisao de literatura, a
partir de pesquisa bibliografica e documental, que consistiu no levantamento e andlise criteriosa
e sistémica dos resultados e conclusdes relacionadas ao tema. Concluiu-se que a construcao do
PPP ¢é imprescindivel e pode contribuir para estabelecer novos paradigmas de gestdo e de
praticas pedagogicas que levem a instituicdo escolar para uma educacdo flexivel com a
contemporaneidade, inovadora, a fim de provocar uma revolugdo nas maneiras de ensinar e
promover aprendizagens efetivas.
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INTRODUCAO
Segundo Fonseca (2003), o Projeto Politico Pedagogico (PPP) constitui-se em um

documento que é elaborado baseado no registro das experiéncias vivenciadas e na sintese da
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programacéo das atividades para a escola.

Sabe-se que no Projeto Politico Pedagdgico (P.P.P) constam as principais
caracteristicas da Escola. Nele, esta presente a concepcdo de Educacdo da Escola, bem como
suas estratégias para esse fim, retrata como é elaborado e quem participa ou ndo do seu processo
de construgdo. O P.P.P é, portanto, a identidade da escola.

Acredita-se que o projeto politico pedagdgico é um guia de orientacdo para o
planejamento de todo o processo ensino-aprendizagem e deve ser consensual. No mesmo, €
imprescindivel constar o posicionamento sobre as finalidades da educagao escolar na sociedade
e na escola publica; caracterizagdo econdmica, politica e cultural do contexto em que esta
inserida; caracteristicas socioculturais dos alunos; normas gerais de funcionamento da vida
coletiva e outro.

A Historia da Educacdo brasileira vem se processando através de décadas marcadas
por politicas educacionais extremamente centralizadoras e autoritarias, permeadas de questes
antidemocraticas e ideologicas, gerando situacdes de conflitos, resisténcias e desafios. 1sso
inviabiliza a implantacdo de uma escola independente, capaz de gerir democraticamente,
projetada para a liberdade e a autonomia.

E fato que mudar a escola n&o é facil e rapido, embora seja necessario e urgente. A
sua transformacéo se da em um campo de luta pelas conquistas sociais que tém sido em longo
prazo e limitadas para a maioria da populacéo brasileira. Cabe a escola tornar-se um dos agentes
de transformacdo social e constituir-se num espago democratico, garantindo ao educando o
direito de usufruir da construcdo do seu conhecimento, oferecendo aos professores educacéao
continuada no sentido de se sentirem comprometidos com a qualidade da educacao,
viabilizando uma gestdo mais democratica e atuante e criando propostas alternativas para uma
possivel superacdo de problemas escolares.

Embasado nisso, foi analisado o Projeto Politico Pedagdgico do Centro de
Referéncia de Alfabetizacdo Ivelise Pereira Correa, pertencente a rede publica do municipio de
Caucaia — CE, situada na Rota Sede, visto que esse municipio é dividido em cinco regifes
administrativas, sendo a referida rota, uma delas.

Na oportunidade, se buscou encontrar resposta para a seguinte questdo norteadora:
0 Projeto Politico Pedagogico da escola tem como foco um resultado transformador do ensino
e da sociedade?

Este artigo, entdo, tem como objetivo analisar o Projeto Politico Pedagdgico do
Centro de Referéncia de Alfabetizacdo Ivelise Pereira Correa, sabendo-se que através dele

constam as principais caracteristicas da escola. Nele, esta presente a concepgao de educagdo da



escola, bem como, suas estratégias para esse fim; retrata como é elaborado e quem participa ou
ndo do seu processo de construcdo. O P.P.P &, portanto, a identidade da escola.

Para desenvolvermos esta pesquisa nos valemos das orienta¢6es de Minayo (2010),
cujos coléquios nos mostrou que demanda para nossa proposta a realizacdo de consultas
bibliogréafica e documentais, a fim de termos elementos para alcancar os objetivos de uma
pesquisa de natureza qualitativa.

Consideramos que a relevancia da nossa abordagem se reveste da necessidade de
estabelecer, por meio de pesquisas cientificas e discussdes, nexos entre o desenvolvimento e a
pratica educacional a partir dos preceitos constantes no documento Projeto Politico Pedagdgico
da escola publica de forma flexivel, uma vez que as mudancas sociais sdo permanentes, a gestao
escolar precisa ter elementos para acompanhar as devidas evolucdes a fim de ndo tornarem-se

obsoletas nas acdes.

SUPORTE TEORICO

E de dominio publico que o processo de redemocratizacio na escola passa a ser
ambicionado, mais precisamente na década de 1980, por ser um processo que emerge da mesma
ansia na sociedade brasileira, que se inicia no final da década de 1970, culminando com o fim
da Ditadura Militar em 1985.

Sendo a escola um dos principais pilares organizacionais da sociedade, essa
democracia passa a ser formalizada a partir da Constituicdo de 1988, tendo como um dos
principios basicos a gestdo democratica. Essa gestdo precisa estar pautada em alguns principios
basicos como: autonomia, participacao e descentralizacéo.

Na década de 1980, esses elementos aparecem de maneira efetiva em muitos
documentos oficiais, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), com
0 intuito da participacdo nas deliberacdes das a¢6es da escola, inclusive as pedagogicas.

Contudo, na década de 1990, a participacdo, a descentralizacdo e a autonomia
passam a expressar as concepgdes neoliberais associadas a um processo de reestruturacdo do
modo capitalista de producdo, tendo como sustentacao a ineficiéncia que esses principios, na
década anterior, ocasionaram na produtividade do Estado e das instituicbes que estdo
relacionadas a ele.

Na Lei n°. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, ja citada, que estabelece as Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional, no que se refere aos Principios e Fins da Educac¢do Nacional, o
art. 3° vem falar dos principios em que o ensino sera ministrado. Vale frisar que os incisos 11 e

V111 se remetem aos indicativos que constam na Constituicdo Federal de 1988.



Quanto a Organizacdo da Educacdo Nacional, o art. 12 da LDBEN estabelece que
0s estabelecimentos de ensino terdo a incumbéncia de:
| - elaborar e executar sua proposta pedagogica; Il - administrar seu pessoal e seus
recursos materiais e financeiros; [...] VI - articular-se com as familias e a comunidade,
criando processos de integracdo da sociedade com a escola; VII - informar os pais e

responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos, bem como sobre a
execucdo de sua proposta pedagégica [...]. (BRASIL, 1996, p.20)

Ja o art. 13 explicita que os docentes terdo como encargos: “I - participar da
elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino; Il - elaborar e cumprir plano
de trabalho, segundo a proposta pedagogica do estabelecimento de ensino [...].” (BRASIL,
1996)

O Art. 14 afirma que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo demaocréatica do ensino publico
na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme o0s seguintes
principios: | - participacdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola; Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes. (Idem, ibidem).

Por fim, no art. 15, afirma-se que:

[...] os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacdo
basica que os integram, progressivos graus de autonomia pedagogica e administrativa
e de gestdo financeira, observada as normas gerais de direito financeiro publico.
(BRASIL, 1996, p.17)

O Plano Nacional de Educacdo retoma o que estd posto na Constituicdo, ao
reafirmar que o PPP ¢ a expressdo da organizacdo de dada escola. Como instrumento de uma
organizacdo escolar pautada na gestdo democratica, indica-se a instituicdo dos conselhos
escolares.

O processo de discussdao em torno da necessidade de elaboracdo do PPP vem de
encontro com a institucionalizacdo da gestdo democratica a partir da Constituicdo de 1988. Em
meio a esse movimento, alguns autores, como 0s citados a seguir, vem pesquisando essa
tematica e fundamentando, desse modo, o processo de elaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico nas escolas publicas.

A sua elaboracdo deve se dar de modo coerente e sistematico, prevendo como
recurso um espaco para reflexdo e disseminacdo de ideias, em que a situacdo da escola e o
confronto do que se tem com o que se pretende construir sejam levados em consideracéo. Pois,

“é no proprio real que se encontram as possibilidades de realizagdo de algo ideal [...].” (RIOS,



2012)

Ainda, segundo essa autora, o PPP precisa reconhecer os limites e as possibilidades
do contexto escolar, definir os principios que irdo nortear as agBes educativas, estabelecer
caminhos e etapas para o trabalho e por fim designar tarefas para as pessoas envolvidas. Devem
estar presentes os principios que fundamentam o processo de trabalho, assim como o plano

geral de edificag&o.

CONSIDERACOES FINAIS

E importante salientar que atuar em conjunto exige de todo o compromisso de estar
condicionado a um permanente desejo de renovacdo, sendo assim, é crucial que todos os
segmentos da escola revejam suas atribuicdes e que ndo se perca de vista, pois, se assim
procederem, ndo correrdo o risco de se acomodarem, contribuindo, dessa forma, para manter o
quadro vergonhoso no qual se encontra a educacao brasileira.

Considerando esse novo perfil a ser construido, acredita-se que liderar ndo se
restringe a tdo somente as acfes meramente administrativas e burocraticas, ao contrario, a
concepcao que se tem a esse respeito é que a gestdo que o novo milénio exige € aquela que atua
em parceria com todos 0s segmentos que compreende a escola.

A construcédo do Projeto Politico Pedagdgico se presta a esse processo, uma vez que
sua elaboracdo pressupde rupturas com o autoritarismo que impera ao longo dos tempos no
sistema educacional, tanto na esfera estadual, quando indica gestores sem as competéncias
inerentes a pratica educativa, como também, no contexto escolar, quando as decisfes estéo
centradas na figura do gestor.

E nesse contexto que se coloca a importancia de se considerar a expressiva
contribuicdo que o Projeto Politico Pedagdgico oferece para a efetivagdo de uma
nova gestao, seja ela administrativa ou de aprendizagem. Diante disso, passa a ser uma atitude
desafiadora e coerente com as exigéncias estabelecidas para a educacao, visto que 0 mesmo se
caracteriza como sendo um instrumento de carater democratico.

Em suma, constatou-se que CRA lvelise Pereira Corréa precisa redimensionar sua
pratica, portanto, é imperativo pautar sua atuacdo numa Gestdo descentralizadora na qual as
acOes coletivas estejam contempladas num Projeto Pedagogico. Contudo, ndo se deve perder

de vista que 0 mesmo é um objeto de estudo permanente e flexivel.



E pertinente colocar que este artigo ndo visa o término da discussdo acerca da
temética proposta (construcao e funcionamento do PPP na escola publica), mas alertar para a
percepcdo de que é impreterivel que haja mais estudos e pesquisas a fim de aprofundar a
reflexdo, no sentido de se buscar conceitos e respostas cada vez relevantes a busca incessante
por uma educacdo de qualidade a partir, também, da construcdo dos documentos colegiados

como o Projeto Politico Pedagogico.
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