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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo mostrar a mortalidade empresarial no setor madeireiro
considerando as serrarias e beneficiadores de madeira nos municipios de Sinop, Claudia, Juara,
Marcelandia, Colniza e Italba do estado de Mato Grosso no periodo de 2015 a 2022. Para o
desenvolvimento do estudo primeiramente desenvolveu o referencial tedrico abordando tema
gestdo empresarial, mortalidade empresarial, setor madeireiro. Enquanto a metodologia de
pesquisa foi de natureza qualitativa, com objetivo descritivo e exploratério. Para atingir esse
objetivo foi utilizado dados baixados do SIMLAM para identificar a mortalidade empresas, a
producdo em de metros cubicos processados e quantidade de espécies. Os resultados do estudo
apontam que houve um volume de mortalidade de empresas para 0 ano de 2017,2018, 2019 e
2020 a producdo media para este periodo de estudo foi de 566.986,29 metros cubicos de
madeira serrada e a quantidade média de espécies foi de 110. A pesquisa mostrou que para o
ano de 2020 a queda na producao ndo teve relagdo com a mortalidade.

Palavras chaves: Mortalidade empresarial; Setor madeireiro; Madeira; Gestdo
empresarial.

1 INTRODUCAO

A atividade madeireira remonta a antiguidade como fonte de trabalho e producdo
humana, sendo imprescindivel para o desenvolvimento das civilizacGes. O uso e a exploracdo
da madeira foi a base para a construgdo de varias sociedades e contribuiu no poder politico e
formacdo de capital. Entende-se por setor florestal todo o conjunto de atividades produtivas
primarias e secundérias que exploram, conservam, manejam, renovam e, ou, implantam
florestas, bem como utilizam a madeira como principal insumo na transformacao industrial
(BREPOHL, 1980).

O setor madeireiro é uma importante atividade econémica no estado do Mato Grosso e
no Brasil como um todo. O Mato Grosso é um dos principais estados brasileiros em relacéo a
producdo e exportacdo de madeira, sendo responsavel por cerca de 15% da producédo nacional.
De acordo com dados do Servico Florestal Brasileiro, em 2020 o estado produziu 9,1 milhdes
de metros cubicos de toras de madeira, movimentando um valor de R$ 2,8 bilhdes (SIDRA,
2021).

Ainda, o setor madeireiro € uma das principais atividades econdmicas do estado de Mato
Grosso, sendo responsavel por gerar empregos e renda para a populagéo local, a producédo de
madeira bruta no estado cresceu 5,5% em 2020, totalizando 2,9 milhdes de metros cubicos
(IBGE, 2021).



Em Mato Grosso, sdo mais de 2.600 empresas que empregam mais de 19 mil
trabalhadores. No ano 2020, o setor teve um faturamento de US$ 129 milhdes de dolares em
exportacoes e o faturamento de ICMS (Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias e Servico) foi
de aproximadamente R$ 92 milhdes, o setor de base florestal é a quarta maior economia de
Mato Grosso e participa ativamente das exportagdes, ajudando a compensar a Balanca
Comercial (SIMENORTE, 2021).

Dessa forma, é possivel notar que a atividade do setor madeireira é representativa para
geracdo de renda para o estado e pais. Outro ponto importante a ser estudado no setor de base
da madeira é o volume de mortalidade das empresas do setor. A mortalidade empresarial é
objeto de pesquisas had aproximadamente um século (AMANKWAH-AMOAH, 2016;
CARROLL, 1983).

Estima-se que 77% dos fatores que influenciam as principais causas das mortalidades
empresariais estdo relacionadas a falta de conhecimento em gestdo empresarial, apenas 23% se
referem a fatores externos, ou seja, que ndo dependem do empresario. Outro ponto a ser
destacado ¢ a falta de conhecimento corresponde a 72% das causas das taxas de mortalidade
empresarial (CHIAVENATO, 2008; DORNELAS, 2005).

Dados da Junta Comercial de Mato Grosso (JUCEMAT, 2016) indicam que o numero
de empresas que encerraram atividades no estado aumentou em 57% entre 2006 e 2016,
ultrapassando o montante de 15 mil. Sejam de transformacao ou extracdo, classificam-se em
trés grupos distintos: extintas, canceladas e falidas. Nas extintas, os proprietarios decidiram
encerrar suas atividades; nas canceladas, estdo aquelas que ficaram mais de 10 anos sem fazer
registros na Junta Comercial e as falidas sdo as que apresentam faléncia judicial. H& indicacéo
de que a maioria das empresas que encerraram atividades sdo de pequeno ou médio porte,
devido ao fato de ndo possuir a consisténcia empresarial minima para enfrentar uma
concorréncia mais globalizada.

O setor madeireiro no estado do Mato Grosso € um dos mais importantes da regido
Centro-Oeste do Brasil. Segundo dados da Associacdo das Industrias Produtoras e Exportadoras
de Madeira do Estado de Mato Grosso (AIMEX, 2020), o estado é responsavel por cerca de
40% da producdo brasileira de madeira em tora, o setor madeireiro no estado movimentou cerca
de R$ 3 bilhGes em 2020, empregando mais de 50 mil pessoas direta e indiretamente.

Sendo assim, a problematica levantada é mostrar a mortalidade empresarial no setor
madeireiro considerando as serrarias e beneficiadores de madeira nos municipios de Sinop,
Claudia, Juara, Marcelandia, Colniza e Itatba do estado de Mato Grosso no periodo de 2015 a
20227

Portanto, diante da importancia do setor florestal, do grande impacto na economia do
estado, objetivou-se com esta pesquisa realizar uma analise da mortalidade empresarial no setor
madeireiro considerando as serrarias e beneficiadores de madeira no estado de mato grosso no
periodo de 2015 a 2022, com 0s objetivos especificos: Descrever as principais teorias
relacionadas a gestdo que destaquem as questdes sobre mortalidade empresarial; Apresentar 0s
dados relacionados ao numero de serrarias e beneficiadores de madeira nos municipios do
estado do MT no periodo da pesquisa; Analisar a mortalidade empresarial no setor madeireiro
relacionados a serrarias e beneficiadoras de madeira nos municipios de MT.

Torna-se relevante estudar pesquisas nessa area, para entender a contribui¢do do setor
na economia ao longo dos anos e auxiliar na formulacdo de planos de gestdo que visem
favorecer o crescimento e protecdo do setor no Mato Grosso, consequentemente, no pais.

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso justifica-se por ser um tema de alta
importancia para o setor madeireiro de Mato Grosso, e que a0 mesmo tempo atrai tdo pouca
atencdo do meio académico com pesquisas que validem as teorias da Administracao neste meio.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 GESTAO EMPRESARIAL

Oque é gestdo? Derivada do latim gestione, a palavra se refere ao ato de gerir,
administra, gerenciar. Portanto, € 0 mesmo que administracdo. Gestdo € um processo continuo
e sistémico que envolve uma serie de atividades impulsionadoras, como planejar, organizar,
dirigir e controlar recursos e competéncias para alcancar metas e objetivos organizacionais. Ela
implica em fixar objetivos a serem alcangados, tomar decisdes no meio desse caminho e liderar
todo esse processo para 0 alcance dos objetivos, a fim de oferecer resultados aos publicos
estratégicos da organizacdo (CHIAVENATO, 2021).

A gestdo tem uma finalidade, uma ordem, uma sistematica, € o conhecimento
generalizado de uma disciplina, gestdo também € arte, técnica, tecnologia e ciéncia. Gestao
estratégica € como respostas aos desafios de mudancas drasticas e de grande magnitude,
abordagem retorica abrindo novas perspectivas para compreender o comportamento humano,
recursos humanos como recurso estratégico, que por sua vez acaba influenciando o desempenho
organizacional, redefinicdo do papel do gerente e por Gltimo corpo gerencial, fator diferencial
das organizacGes (DUTRA,2002).

Para Dutra (2002) a estratégia é uma necessidade natural em qualquer ambiente que se
caracteriza pela competicdo. A propria natureza tem seu desenvolvimento fundamentado na
busca por melhores resultados, que quase sempre envolvem disputas por recursos disponiveis
entre 0s seres vivos, que travam batalhas que requerem esforco estratégico, que podem ser mais
colaborativos ou mais competitivos, de acordo com a situagéo e os riscos envolvidos.

A estrutura basica de um planejamento estratégico é composta por missdo, Visdo,
valores, diagnostico estratégico, objetivos, plano de metas, formulacdo das estratégias,
implementacdo e controle. Mas pode-se considerar que ha muitas estruturas possiveis, como
outras mais complexas, envolvendo cenarios, gestdo de projetos, monitoramento de indicadores
em tempo real, entre tantas outras que ainda poderao surgir. O mais importante € que 0 modelo
se adeque ao tipo de negoécio e ao nivel de complexidade. (ALMIR, ADELINO,
CARLOS,2021)

2.1.1 GESTAO FAMILIAR

A abordagem da gestdo da empresa familiar vem, constantemente, gerando maior
discussdo em salas de aula, escritorios administrativos e de consultoria, bem como em palestras
académicas. No Brasil, mais de 99% dos negdcios empresariais sdo familiares, empregando
mais de 60% da mao-de-obra que atua no mercado de trabalho. Sendo assim, observa-se que
empresas familiares possuem grande influéncia na economia e no desenvolvimento do pais,
seja no ambito local, regional ou nacional (FREITAS E FREZZA, 2005).

Adams (2009) define empresa familiar como aquela em que a propriedade e as decis6es
sdo controladas pelos membros de um grupo de afinidade afetiva. A esse respeito, Bornholdt
(2005) acrescenta que em uma empresa familiar as crengas e os valores da organizacdo
identificam-se com os da familia, sendo que o controle acionario pertence a esta e/ou a seus
herdeiros.

Outro dado importante segundo Grzybovski e Tedesco (2000, p. 64) que; “[...] o nivel
de participacdo de membros da familia na gestdo da empresa é fortemente influenciado pelas
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motivagdes que levaram o empreendedor a criar seu proprio negocio”. O autor complementa
que a preocupacdo do empreendedor quando funda uma empresa € gerar lucros e prosperar,
para que a empresa possa seguir seu caminho de sucesso enquanto estd sob seu comando e
quando for repassada ao seu sucessor.

Também se observa que a maioria das empresas familiares tem como principal gestor e
administrador o préprio dono da empresa, 0 que, muitas vezes, pode ocorrer problemas na
administracdo, sendo necessario o gestor diferenciar os interesses da familia e os da empresa,
buscando diminuir os conflitos entre familia e negécio. Essa diferenciacdo dos interesses da ao
gestor um equilibrio na administracdo da empresa e dos interesses da familia. (ROBBINS,
2005).

Diante de perspectiva, de alta competitividade, desafiadores para a gestéo, que requer
sua profissionalizacdo, a empresa familiar busca em sua cultura organizacional as adequacdes
para sua profissionalizaco. Isto passa atraves de seus valores e principios, da sua estrutura, da
sua forma de gestdo e de seus gestores, pois € atraves das caracteristicas de sua cultura que a
empresa conseguira programar um trabalho mais especifico para a profissionalizacéo da sua
gestdo. (PADULA, 1998)

Conforme Gehlen (2006, p. 25), “[...] a profissionalizagdo comeca a ocorrer quando a
organizacdo deixa de ser apenas um negocio de familia para tornar-se uma empresa
profissional”.

Neste sentido faz-se necessario também considerar as reflexdes, de Freitas e Frezza
(2005), que a gestdo profissionalizada ndo pode ser considerada imune as influéncias familiares.
Se a propriedade da empresa muda em fun¢do do fator “heranca”, entdo os herdeiros poderao
influenciar na conducdo do empreendimento. Logo, herdeiros mal preparados para a sucesséo
poderdo provocar grandes estragos na empresa, por consequéncia, com repercussdes negativas
e até mesmo comprometedoras quanto a continuidade do empreendimento.

2.2 MORTALIDADE EMPRESARIAL

A mortalidade de empresas ¢ um fenémeno comum e constante no mundo dos negdcios.
Isso ocorre porque a criacdo e manutencdo de um negoécio bem-sucedido é extremamente
desafiador e requer uma combinacdo de fatores, como uma ideia inovadora, uma equipe
capacitada, uma boa gestdo financeira e estratégias eficientes de marketing. Além disso, fatores
externos, como a economia global, mudancas na legislacdo, concorréncia acirrada e a rapida
evolucdo da tecnologia também podem afetar significativamente a salde de uma empresa.
Nesse contexto, é fundamental entender as principais raz8es que levam as empresas a falirem
(SILVA, 2000).

De acordo com dados divulgados pela pesquisa Demografia das Empresas e Estatisticas
de Empreendedorismo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2020, a
mortalidade empresarial no Brasil segue em alta. A pesquisa aponta que cerca de 1,3 milhdo de
empresas fecharam as portas em 2018, o que representa um aumento de 6,4% em relacdo ao
ano anterior. Esse nimero também é reflexo do cenario econémico instavel do pais, que tem
afetado diretamente o setor empresarial, especialmente as micro e pequenas empresas.

Além disso, de acordo com um estudo divulgado pela Serasa Experian em 2021, a
mortalidade empresarial no Brasil também é influenciada por fatores internos, como a falta de
planejamento e gestdo adequados. O estudo aponta que cerca de 25% das empresas fecham
antes de completar dois anos de existéncia, e a principal causa é a falta de planejamento
financeiro e estratégico. Portanto, é fundamental que os empreendedores brasileiros estejam
atentos a importancia de uma gestdo empresarial eficiente e planejada, visando a longevidade e
0 sucesso de seus negdcios.



Segundo Silva e Gongalves (2020) apud Machado e Espinha (2005), entender o
significado do fracasso é uma condicao preliminar para qualquer investigacao no assunto, mas
esta é uma dificuldade encontrada no estudo, ja que mortalidade empresarial pode assumir
varios significados.

Os principais fatores responsaveis pela alta mortalidade sdo: falta de méo de obra
especializada, a falta de infraestrutura, a instabilidade politica e econdmica, falta de habilidade
administrativa, financeira, mercadoldgica ou tecnolégica, a rapida mudanca de demanda por
parte dos clientes (FERREIRA, 2006, AZEVEDO, 1992).

A mortalidade empresarial € analisada sob diversas perspectivas e estudos. Estuda-se a
tematica pelas condi¢Ges ambientais sob as quais novas empresas iniciam no mercado e quais
influéncias essas condigcOes apresentam sobre a sobrevivéncia e mortalidade das organizagdes.
Sob este parametro de analise da mortalidade empresarial alguns fatores se destacam em relacao
a sobrevivéncia das empresas, pode-se citar: (1) a capacidade de acesso ao mercado, (2)
capacidade para competir com empresas ja instaladas no mercado, (3) assimetrias no acesso a
informacdo, (4) dificuldade de acesso ao crédito, (5) fatores ambientais e culturais, (6) contextos
macroeconémicos, (7) fatores ligados a organizacdo das industrias e setores econémicos, (8)
aspectos de relacionados a dispersao espacial, (9) fatores relacionados a condicdo tecnolégica,
de inovacdo e de internacionalizacdo. (SERRANO et al., 2014)

Pereira e Santos (1995), consideram dois principais fatores de fracasso de empresas: a
falta de experiéncia empresarial anterior e a falta de competéncia gerencial. Para Schell (1995)
a principal razdo de fracasso ¢ a “soliddo” empresarial, ou seja, empresarios sem experiéncia se
aventuram em um negocio préprio sem buscar auxilio de outros empresarios ou pessoas mais
experientes, aprendem as licdes do dia-dia na tentativa e erro, desta forma, cometendo os
mesmos erros de antecessores e acabam desperdicando a chance de crescerem.

No Brasil, o indice de empreendimentos que encerram suas atividades nos primeiros
anos é entre 50 a 80%, isso pode variar de acordo com a regido. Esta fatalidade dos
empreendimentos brasileiros refere-se a uma deficiéncia no comportamento dos empresarios,
Vvisto que, 0s mesmos ndo procuram capacitagdo ou assessoria de instituicGes especializadas
(DUTRA, 2002)

O prejuizo particular do fechamento de um negdcio é grande, visto que, muitos
microempresarios investem recursos poupados por toda vida. Porém, o custo social é ainda
maior, pois resulta em milhGes de reais devido ao fracasso somado de dezenas de empresarios
durante os primeiros anos de atuacdo no mercado. Ao analisar a sobrevivéncia por setor, o
levantamento mostrou que a maior taxa de mortalidade é verificada no comércio, onde 30,2%
fecham as portas em cinco anos. Na sequéncia, aparecem industria de transformacdo (com
27,3%) e servicos, com 26,6%. As menores taxas de mortalidade estdo na inddstria extrativa
(14,3%) e na agropecuéria (18%). (SEBRAE, 2023).

23 SETOR MADEREIRO

O Brasil possui extensa dimensao territorial e lidera ranking de paises que mais possuem
areas de protecdo florestal no mundo. Sendo que a Amazo6nia € uma das principais regioes
produtoras de madeira tropical no mundo (CIPEM (2023).

A exploragdo madeireira Amazonia ocorre ha mais de 300 anos, entretanto, durante a
maior parte deste periodo, esteve restrita ao estuario ao longo da calha dos principais rios da
regido, com exploracdo de espécies de alto valor para o mercado europeu, e exploracdo de
subsisténcia das populacbes locais, sendo restrita as florestas de vérzea e, portanto, de
baixissimo impacto (RANKIN, 1985, VERISSIMO et al., 1992).

Foi a partir da década de 1960 e 70 impulsionada pela abertura das principais estradas
oficiais da regido, a atividade madeireira se expandiu de modo a acessar 0S extensos estoques
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de madeiras valiosas existentes, 0 baixo custo de aquisicdo da madeira, explorada sem restrigéo
ambiental e fundiaria e, 0 esgotamento dos estoques de madeiras do sul do pais, que gerou
grande demanda pela madeira da Amazonia (AMARAL ET AL. 1998; VALDIONES ET AL,
2022).
O setor madeireiro exerce um papel de relevancia na cadeia produtiva do setor florestal,
e para sua sustentabilidade se faz necessario planos de manejo florestal sustentavel, descrito na
Lei de Gestdo de Florestas Publicas. Conforme a Lei Federal n® 11.284/2006 (BRASIL, 2006),
artigo 3°, inciso VI, permite-se a:
[...] administracdo da floresta para a obtencdo de beneficios econdmicos, sociais e
ambientais, respeitando-se 0s mecanismos de sustentacdo do ecossistema, objeto do
manejo e considerando-se, cumulativa ou alternativamente, a utilizacdo de multiplas
espécies madeireiras, de multiplos produtos e subprodutos ndo madeireiros, bem
como a utilizagéo de outros bens e servigos de natureza florestal (BRASIL, 2006).

Dada a representatividade do setor, todo o potencial produtivo da exploracdo madeireira
vem sendo ameagado principalmente pelas atividades ilegais que levam ao desmatamento de
origem ilegal. Assim, o manejo florestal tem grande potencial de causar transformacdes
socioambientais positivas na trajetoria de uso e de conservacdo dos ativos naturais da Amazonia
e de contribuir para a bioeconomia regional. Seja em areas privadas, concessdes em areas
publicas ou em areas comunitarias, € preciso que haja integracdo dos negocios da bioeconomia
com a cadeia produtiva madeireira (PASSOS, DALFOVO E ROSA, 2000; VALDIONES ET
AL, 2022).

Amazonia Legal, a exploracdo de florestas nativas é permitida por meio dos planos de
manejo florestal sustentavel, descrito na Lei de Gestao de Florestas Publicas. Conforme a Lei
Federal n® 11.284/2006 (BRASIL, 2006), artigo 3°, inciso VI, permite-se a: [...] administragéo
da floresta para a obtencao de beneficios econébmicos, sociais e ambientais, respeitando-se 0s
mecanismos de sustentacdo do ecossistema, objeto do manejo e considerando-se, cumulativa
ou alternativamente, a utilizacdo de mdaltiplas espécies madeireiras, de multiplos produtos e
subprodutos ndo madeireiros, bem como a utilizacdo de outros bens e servicos de natureza
florestal. (BRASIL, 2006)

Segundo Passos, Dalfovo e Rosa (2000) apud Sisenando et al., (2012) a Amazo6nia que
vem sofrendo impactos ambientais pelo avanco da ocupacao de suas areas, especialmente em
funcdo do agronegdcio e da pecuaria, causando mudancas no uso da terra, resultando, assim,
em aumento do desmatamento e aumento da queima de biomassa em florestas nativas e areas
de pastagem.).

O setor madeireiro impulsiona de forma direta a economia de varios municipios de
Amazonia. Onde, entre 2008 e 2020, por exemplo, o estado de Mato Grosso foi o principal
produtor de madeira da Amaz6nia, com uma participacao relativa entre 36% e 54% da regiao.
O Para veio em seguida, com proporcdes entre 30% e 40% do total, com uma exce¢do
importante em 2011, ano no qual o estado era o principal produtor (VALDIONES ET AL,
2022).

Mato Grosso € o principal fornecedor de madeira nativa brasileira e a atividade é base
econémica de 44 municipios do estado, possui 4,2 milhdes de hectares manejados, com meta
de atingir os 6 milhdes até 2030, também sdo gerados cerca de 90 mil empregos diretos e
indiretos, sendo a atividade de base florestal responsavel pela quarta economia do estado
(IMAZON, 2010; ICV, 2021).

3 METODOLOGIA



Para atingir os objetivos propostos, optou-se por uma abordagem bibliogréafica. Segundo
Prodanov e Freitas (2013) uma abordagem bibliografica é elaborada a partir de material ja
publicado, constituido principalmente de: livros, revistas, publicagdes em periddicos e artigos
cientificos, jornais, boletins, monografias, dissertacfes, teses, material cartografico, internet,
com o objetivo de colocar o pesquisador em contato direto com todo material ja escrito sobre o
assunto da pesquisa. Na pesquisa bibliografica, & importante que o pesquisador verifique a
veracidade dos dados obtidos, observando as possiveis incoeréncias ou contradi¢fes que as
obras possam apresentar.

Utilizou-se uma abordagem qualitativa e descritiva. Segundo, Silva & Menezes (2000,
p. 20), “a pesquisa qualitativa considera que ha uma relacdo dindmica entre o0 mundo real e 0
sujeito, isto €, um vinculo indissocidvel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que
ndo pode ser traduzido em nimeros. A interpretacdo dos fenémenos e atribuicéo de significados
sdo basicos no processo qualitativo. Nao requer o uso de métodos e técnicas estatisticas, 0
ambiente natural € a fonte direta para coleta de dados e o pesquisador é o instrumento-chave, e
0 processo e seu significado séo os focos principais de abordagem.

A pesquisa descritiva visa descrever as caracteristicas de determinada populacdo ou
fendmeno ou o estabelecimento de relacfes entre varidveis. Envolve o uso de técnicas
padronizadas de coleta de dados: questionario e observacdo sistematica. Assume, em geral, a
forma de levantamento”. (SILVA & MENEZES, 2000, p.21)

Para o desenvolvimento tedrico deste estudo foi dividido em duas partes: a primeira
destinada a fornecer a base tedrica do artigo, incluindo, portanto, os principais conceitos
relacionados a gestdo empresarial e mortalidade de empresas. A segunda parte da revisao da
literatura abordou sobre setor madeireiro, mostrando um breve relato de sua importancia a nivel
de Mato Grosso e sua representatividade.

A unidade de amostra foi os dados baixados do SIMLAM (Sistema Integrado de
Monitoramento e Licenciamento Ambiental) para identificar o volume de empresas do setor
madeireiro considerando as serrarias e beneficiadores de madeira dos municipios de Sinop,
Claudia, Juara, Marceléandia, Colniza e Italba do estado de Mato Grosso, sendo que esses
municipios representam 4,26%, ou seja 6 de 141 municipios do estado do Mato Grosso no
periodo de 2015 a 2022 que possuem serrarias e beneficiadoras de madeira. Ainda sobre 0s seis
municipios escolhidos, no ano de 2019 foi processado cerca de 1.413.645,00 milhdo de m3,
esses seis municipios representam 43,56% do setor madeireiro do estado de Mato Grosso com
615.472,59 mil m3, onde Sinop representa 12,86% de sua producdo para o estado do Mato
Grosso. (SIMLAM, 2022)

Quanto ao recorte sobre as espécies foi de acordo As principais espécies de madeira
serrada comercializadas pelo estado de Mato Grosso segundo o laboratério de tecnologia da
madeira da Universidade de Brasilia em conjunto com o Instituto Federal de Mato Grosso —
Campi Parecis e laboratorio de produtos florestais do Servico Florestal Brasileiro (qual ano
iss0?), sdo as madeiras: Angelim-pedra (Hymenolobium petraeum), Cambard (Qualea
brevipedicellata), Cedrinho (Erisma uncinatum), Cupiuba (Goupia glabra), Garapeiro (Apuleia
leocarpa), Ipé (Handroanthus serratifolius), Itauba (Mezilaurus itauba), Jatoba (Hymenaea
courbaril), Macaranduba (Manilkara huberi), e Tauari (Couratari oblongifolia).

Para responder o objetivo da pesquisa foram coletadas informagdes do Sistema
Integrado de Monitoramento e Licenciamento Ambiental (SIMLAM), referente ao nimero de
a mortalidade empresarial no setor madeireiro considerando as serrarias e beneficiadores de
madeira, espécies da madeira e volume em metros cubicos processados por essas empresas, dos
seis municipios do estado de mato grosso no periodo de 2015 a 2022. Na sequéncia foi
construido tabelas e graficos do periodo de 2015 a 2022 com analise das informacdes coletadas,
no sentido de demonstrar o volume de mortalidade das empresas, permitindo, desta forma, uma
visualizagdo mais clara e organizada dos resultados.



4 ANALISE DOS DADOS

O setor madeireiro do estado do Mato Grosso desempenha um papel fundamental no
mercado nacional, segundo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, (2021), o
estado fornece recursos naturais valiosos e impulsionando a economia do pais. A abundancia
de florestas e a riqueza de espécies madeireiras encontradas na regido tornam o Mato Grosso
um importante provedor de matéria-prima para a industria madeireira brasileira, o estado é
responsavel por cerca de 40% da producdo brasileira de madeira em tora.

O estado do Mato Grosso possui uma grande area de florestas nativas, o que o torna um
importante produtor de madeira certificada. Segundo o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA, 2020), o estado de Mato Grosso é o segundo
maior produtor de madeira certificada do Brasil, atras apenas do Para. A producdo de madeira
certificada é uma importante ferramenta para garantir a sustentabilidade do setor, reduzindo o0s
impactos ambientais da atividade.

A pesquisa foi realizada na base de dados da SIMLAM, foi selecionado um grupo de
seis municipios do estado do MT: Sinop, Claudia, Juara, Marcelandia, Colniza e Itauba, que
representam 4,26%, ou seja 6 de 141 municipios do estado do Mato Grosso. Foi analisado a
guantidades de empresas ativas, a quantidade em metros cubicos comercializado e a
quantidades de espécies no periodo dos anos de 2015 a 2022.

4.1 ANALISE DE NUMEROS DE EMPRESAS ATIVAS

De acordo com os dados apresentados pela revista de Empreendedorismo e Gestao de
Pequenas Empresas a taxa de mortalidade de empresas no estado do Mato Grosso tem se
mantido alta nos Gltimos anos, ou seja, acima da média. Ainda afirma que a falta de
planejamento estratégico e de investimentos em inovacdo sdo alguns dos principais fatores que
contribuem para esse cenario preocupante. Além disso destaca a importancia de politicas
publicas que incentivem o empreendedorismo e a criagdo de novos negocios, visando a reducdo
da taxa de mortalidade empresarial no estado. (2022)

O numero de empresas ativas nos municipios de Sinop, Claudia, Juara, Marcelandia,
Colniza e Itatba no estado do Mato Grosso com base na tabela 1 pode-se notar uma leve queda
do ano de 2015 para 0 ano de 2016 de 0,62%, ja nos anos de 2016 a 2017 houve um fechamento
de empresas no setor madeireiro de 11,80%, no ano de 2018 reducéo de 1,05%, 2019 uma alta
de 0,70%, 2020 um fechamento de 3,98%, a partir do ano de 2020 o setor madeireiro voltou a
crescer, no ano de 2021 teve um crescimento de 10,14% e mais um pequeno salto no ano de
2022 de 4,93%, fechando esse periodo de 8 anos com um déficit de 1,57% ou 5 empresas a
menos.

A quantidade de empresas no setor madeireiro nos municipios selecionadas para a
pesquisa sdo de 319 empresas para 0 ano de 2022. Podemos ver que Sinop é a cidade com mais
destaque dentre 0os municipios desta pesquisa, a cidade aparece com 40,75% de empresas no
setor, seguido de Colniza com 26,33%, Marcelandia com 11,29%, Juara com 10,03%, Claudia
com 7,84% e por ultimo Itatba com 3,76% de empresas no setor madeireiro.



Tabela 1. Nimero de empresas setor madeireiro
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em informagdes do SIMLAM. (2023)

Pode-se observar que o setor madeireiro nos municipios de Sinop, Claudia, Juara,
Marcelandia, Colniza e Itaiba no estado do Mato Grosso teve uma baixa significativa nos anos
de 2017, 2018, 2019 e 2020, e nos anos de 2021 e 2022 volta os numeros de 2015. O que pode
ter influenciado na queda do volume de empresas do setor madeireiro nos anos de 2017 a 2020
de acordo com o Relatério Bienal 2017-2018 da Organizacdo Internacional de Madeiras
Tropicais (ITTO, 2018), a producdo de madeira em tora no Brasil estd concentrada
principalmente nos estados do Amazonas, Para e Mato Grosso. A producdo estimada para 2017
e 2018 foi de 29,2 milhdes de metros cubicos, com tendéncia de queda na producdo para 0s
ultimos anos (IPEA,2022).

Um outro ponto a ser considerado importante que no ano de 2014, por exemplo, o valor
da producdo de produtos madeireiros representou 69,4% do valor da producdo total dos
produtos extrativos vegetais, em 2019 essa relagdo caiu para 64,5%. Esse resultado parece ser
consequéncia da taxa de crescimento acumulada para o periodo, em que os produtos
madeireiros apresentaram um crescimento negativo de 10,7%, contra uma taxa de crescimento
acumulada positiva de 12,2% para 0s produtos ndo madeireiros. (IPEA,2022)

Outro fator que pode ter contribuido para fechamento das empresas foi que em 31 de
dezembro de 2019 a OMS alerta estado de pandemia do covid-19, e um estudo feito pela
Confederacdo Nacional da Industria (CNI) aponta que 91% da industria brasileira relatam
impactos negativos por causa da pandemia da covid-19, doenga provocada pelo novo
coronavirus. Trés quartos (76%) das empresas industriais reduziram ou paralisaram a producéo.
(AGENCIA BRASIL, 2020) *

1 COVID-19 é uma doenca infecciosa causada pelo virus SARS-CoV-2. Ela foi identificada pela primeira
vez em Wuhan, na China, em dezembro de 2019 e rapidamente se espalhou pelo mundo, sendo declarada uma
pandemia pela Organizagdo Mundial da Satide em margo de 2020. Os sintomas da COVID-19 podem variar de
leves a graves e incluem febre, tosse, falta de ar, fadiga e perda de paladar ou olfato. A doencga € transmitida de
pessoa para pessoa através de goticulas respiratérias produzidas quando uma pessoa infectada tosse, espirra ou
fala. As medidas preventivas incluem o uso de mascaras faciais, distanciamento fisico, lavagem frequente das
maos e vacinacao.
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De acordo com o Sebrae (2020), quanto menor o porte da empresa, mais dificil obter
crédito para manter o capital de giro e conseguir superar obstaculos como os causados pela
pandemia de covid-19. Mais de 40% dos encerramentos de empresas foram causados pela
pandemia, 22%, a falta de capital de giro foi primordial para o fechamento do negdcio, e 20%
o0s antigos empresarios reclamaram do baixo volume de vendas e da falta de clientes.

4.2 ANALISE QUANTO A QUANTIDADE DE ESPECIES

As principais espécies de madeira serrada comercializadas pelo estado de Mato Grosso
segundo o laboratdrio de tecnologia da madeira da Universidade de Brasilia, em conjunto com
o Instituto Federal de Mato Grosso — Campi Parecis e laboratdrio de produtos florestais do
Servico Florestal Brasileiro, (2021) sdo as madeiras Angelim-pedra (Hymenolobium
petraeum), Cambara (Qualea brevipedicellata), Cedrinho (Erisma uncinatum), Cupilba
(Goupia glabra), Garapeiro (Apuleia leocarpa), Ipé (Handroanthus serratifolius), Italba
(Mezilaurus itauba), Jatoba (Hymenaea courbaril), Macaranduba (Manilkara huberi), e Tauari
(Couratari oblongifolia).

No periodo considerado na tabela 2 mostra que o nimero de espécies nativas exploradas
teve uma pequena alta significativa ao longo dos anos, destaque para o ano de 2021 que foi o
ano com maior nimero de quantidades extraidas totalizando um aumento de 16,38% em relacdo
ao ano de 2015, ja os anos de 2018 a 2019 sdo o0s que apresentam o menor numero de espécies
totalizando uma queda de 7% nos respectivos anos em relacdo a 2015, ja quando comparado ao
ano de 2021 podemos ver uma grande baixa de 20% na quantidades de espécies nativas, com
relacdo ao periodo de 8 anos pode-se observar uma alta de 10,34% nesse nimero.

Tabela 2: Quantidades de espécies
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em informagdes do SIMLAM. (2023)

Segundo SEFAZ-MT DECRETO N° 1.472, DE 24 DE JULHO DE 2008, uniformiza as
nomenclaturas das espécies de madeiras no ambito da gestdo ambiental. encontra-se todos 0s
nomes de espécies de madeira nativa comercializada nesse periodo no estado de Mato Grosso.
Pode-se notar que para cada nome cientifico existe mais de 1 e menos de 16 nomes populares,
a pesquisa se baseou em nomes populares para que o resultado obtido nos mostrasse um
resultado mais especifico quanto ao numero de espécies que foram comercializadas.
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As espécies mais comercializadas foram Cupitba, Peroba, Itatba e Cedrinho. Os
principais usos das madeiras comercializadas foram respectivamente para a construcao civil,
indUstria moveleira e construgdes rurais. A madeira serrada mais cara foi a Itauba, tanto para
compra guanto para venda (CIPEM, 2017).

4.3 ANALISE DO VOLUME EM METROS CUBICOS

A tabela 3 demostra os resultados obtidos referente a quantidades de metros cubicos
gerados pelas empresas dos municipios de Sinop, Claudia, Juara, Marcelandia, Colniza Itauba
no estado do Mato Grosso, onde nos anos de 2015 até 2019 teve uma aumento significativo na
producdo de 33,14% passando de 462.446,44 metros cubicos para 615.742,29, mesmo com 0
fechamento de empresas no periodo de 2017 a 2019 segundo a tabela 4, a producdo ndo caiu
pelo contrario foi um periodo de bons resultados para o setor, destaque para o ano de 2019 com
0 maior volume, no ano de 2020 o setor teve uma queda de 18,12% se tornando o segundo pior
ano desse periodo perdendo somente para 2015. Para o periodo de 2020 e 2021 o setor reagiu
16,59% e vem se mantendo para o ano de 2022, mostrando que o setor madeireiro ainda é muito
forte no estado de Mato Grosso.

Outro dado que a pesquisa mostra que, 0 municipio de Sinop representa 29,52% da
produgdo do grupo de municipios escolhidos e 12,86% da producao dentre os seis municipios
Sinop, Claudia, Juara, Marcelandia, Colniza e Itatba e 12,86% da producéo geral do Estado.

A pesquisa revela um aumento da produgéo entre 2018 e 2019, onde o estado de Mato
Grosso contabilizou um aumento de 60% na area de exploracdo madeireira em relacdo ao
periodo avaliado anteriormente, entre 2016 e 2017. Foram 457 mil hectares de florestas nativas
exploradas no estado no periodo, que vai de agosto de 2017 a julho de 2019. O mapeamento
anterior, de agosto de 2015 a julho de 2017, contabilizou 268 mil hectares explorados. Do total
mapeado no periodo, 289 mil hectares (63%) foram realizados de forma legal, ou seja, com
autorizacdo valida e dentro de area autorizada pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente
(SEMA/MT, 2019).

Tabela 3. Quantidades em volume em metros cubicos.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em informagdes do SIMLAM. (2023)

11



Os dados da tabela quatro mostra a relagdo de volume em metros cubicos e quantidade
de empresas, 0 que fica evidente que mesmo com a queda de empresas no setor madeireiro nos
municipios em estudo para o periodo de 2017, a producdo ndo acompanhou 0 mesmo ritmo e
sim contrario a producdo subiu atingindo o melhor ano em 2019, um dos motivos para a grande
procura da madeira em geral pode ser o setor da construcéo civil.

Outro dado que pode ter interferido no setor madeireiro segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2019), que a Industria caiu 4,6% em 2016 e
acumulava uma reducao de 10,1% nos anos de 2015 e 2016. A atividade da industria com maior
queda foi a Construcdo (-10,0%), que acumula queda de 18,1% no biénio 2015-2016, esses
numeros voltam a crescer no ano de 2019 o setor da construcéo civil voltou a crescer totalizou
R$ 288 bilhdes, sendo R$ 273,8 bilhdes em obras e servicos de construcdo e R$ 14,2 bilhdes
em incorporacoes.

Estudos mostram que o estado de Sao Paulo se constituiu como o maior consumidor de
madeira serrada oriunda de Mato Grosso, consumindo mais de 2,70 milhdes de m3. Seguindo,
destacaram-se os estados de Santa Catarina (1,69 milhdes de m3), Parana (900,46 mil m3), Rio
Grande do Sul (722,24 mil m3), Rio de Janeiro (390,16 mil m3), Mato Grosso do Sul (361,04
mil m3) e Minas Gerais (279,69 mil m3). Esses sete estados juntos consumiram 95,40% do
volume total de madeira comercializada pelo estado (RIBEIRO, 2019).

Tabela 4. Quantidade de volume em metros cubicos e quantidade de empresas.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em informagdes do SIMLAM. (2023)

O setor madeireiro do estado de Mato Grosso é de grande importancia para o0 mercado
nacional, tanto do ponto de vista econdmico quanto ambiental. Mato Grosso € um dos principais
produtores de madeira do pais, respondendo por cerca de 25% da producédo nacional de madeira
serrada (CIPEM,2022).

A madeira produzida em Mato Grosso é utilizada em diversos segmentos do mercado,
como construcdo civil, fabricagdo de mdveis, embalagens, papel e celulose, entre outros. Além
disso, € importante relembrar a preservacdo ambiental, j& que uma parte significativa da
producdo de madeira do estado é proveniente de florestas plantadas, que contribuem para a
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manutencdo do equilibrio ecoldgico e reduzem a pressdo sobre as florestas nativas. (CIPEM,
2022)

O setor madeireiro tem muito a crescer trabalhando com manejo sustentavel, segundo
SIDUSMAD (2019) um estudo do Programa Agua Brasil — PAB, o Brasil seja um Pais com
clara vocacdo florestal (54% do territorio), o setor florestal ainda é relativamente pouco
atendido por incentivos politicos e econémicos se comparado, por exemplo, ao setor
agropecuério. O manejo florestal madeireiro sustentavel tem o potencial de contribuir
economicamente para o desenvolvimento regional e do Pais, bem como de atribuir valor a
floresta em pé, evitando que a mesma seja convertida para outros usos em propor¢des além dos
permitidos pelo Cddigo Florestal.

Portanto, é necessario um esforgo conjunto por parte dos setores publico e privado, em
busca de solucBes que garantam o desenvolvimento econémico sustentavel do setor madeireiro
em Mato Grosso, respeitando 0 meio ambiente e promovendo a justica social, A industria
madeireira emprega muitos trabalhadores e suas familias, e o setor é frequentemente composto
por pequenas e médias empresas. E importante que essas empresas tenham acesso a
oportunidades de negdcios sustentaveis, para que possam crescer e contribuir para o
desenvolvimento econémico da regido, e por fim, a protecdo do meio ambiente € um imperativo
ético e moral. As florestas sdo um recurso valioso e um bem comum de toda a humanidade, e
sua protecdo é crucial para a preservacdo da biodiversidade e da qualidade de vida no planeta
(ANDREASSA; MADEIRATOTAL, 2022)

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo descrever as principais teorias relacionadas a
gestdo que destaquem as questdes sobre mortalidade empresarial, logo em seguida foi
apresentado os dados relacionados ao nimero de serrarias e beneficiadores de madeira nos
municipios de Sinop, Claudia, Juara, Marcelandia, Colniza e Itatba dados esses coletados no
SIMLAM (Sistema Integrado de Monitoramento e Licenciamento Ambiental), e por ultimo
analisamos a ocorréncia de mortalidade empresarial no setor madeireiro relacionados a serrarias
e beneficiadoras de madeira do estado de Mato Grosso.

O setor madeireiro tem expressiva participacdo no PIB segundo o (IBGE, 2021) a
participacdo do setor no PIB estadual é de 1,5 bilhdo por ano e na geracdo de empregos com
27,2 mil empregados sendo eles diretos e indiretos.

A pesquisa mostrou que os municipios de Sinop, Claudia, Juara, Marceléndia, Colniza
e Itatba representam 4,26% dos municipios do estado do Mato Grosso, no ano de 2019 foram
processados cerca de 1.413.645,00 milhdo de m3 total em todo o estado de MT, os seis
municipios escolhidos representam 43,56% do setor madeireiro do estado de Mato Grosso com
615.472,59 mil m3 processados. O setor vem se mantendo em relacdo a quantidade de empresas
beneficiadoras de madeiras, porem cada ano que passa a producdo aumenta, seja ela por
investimentos na area de tecnologia, ou com a substituicdo de maquinas ultrapassadas por
maquinas mais modernas que pode aumentar a produtividade, o fato é que o setor ainda é forte
no estado de MT.

O estudo mostrou que, o setor madeireiro é um importante pilar da economia de Mato
Grosso, gerando empregos e movimentando a economia local. Com a adogdo de préticas
sustentaveis e a busca por inovagdo e tecnologia, o setor pode se manter forte e competitivo,
garantindo a continuidade da atividade e contribuindo para o desenvolvimento regional, fica
sugestdo para futuras pesquisas buscar identificar as causas da mortalidade do setor madeireiro.
No entanto, ¢ fundamental que as empresas do setor cumpram rigorosamente as leis ambientais
e adotem medidas de protecdo e conservacgdo da floresta para garantir a sustentabilidade do
setor a longo prazo.
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Apresentados os resultados, pode-se apontar como limitagdo da pesquisa, a amostragem
foi pequena. Sendo assim, como sugestao de pesquisa futura expandir para todos 0s municipios
do Mato Grosso identificando os fatores que levaram ao fechamento das empresas, outra
sugestdo de tema é fazer um levantamento com relacéo a geracdo de emprego direta do setor.

Em conclus&o, este trabalho proporcionou uma anélise de uma fatia do setor madeireiro,
revelando sua importancia econémica, ambiental e social. Ao longo do estudo, ficou evidente
que a industria da madeira desempenha um papel fundamental na geracdo de empregos, € no
desenvolvimento de comunidades locais. Acredita-se que o conhecimento adquirido neste
estudo possa contribuir para o aprimoramento das préaticas relacionadas ao setor, impulsionando
assim o crescimento sustentavel da industria da madeira.
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