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Resumo

Este artigo tem por objetivo destacar o trabalho do gestor escolar, do orientador
pedagogico, bem como a relevancia do desenvolvimento profissional dos gestores
escolares por meio da reflexdo e colaboracao. O trabalho reflexivo a partir da pratica
sera o cerne para o aprimoramento e desenvolvimento profissional. O estudo aborda
0 papel dos gestores, seu desenvolvimento profissional e a relacao colaborativa com
o orientador pedagdgico como um parceiro que pode contribuir com o aprimoramento
da pratica por meio da reflexdo, qualificando a andlise do contexto de atuacéo e
reflexdo critica sobre as praticas realizadas. A possibilidade de desenvolvimento
profissional no espago de atuacao é analisada, por meio de revisdo da literatura. Neste
contexto do estudo, o trabalho reflexivo é tratado como estratégia para o
desenvolvimento profissional dos gestores, por meio da busca por solugbes
inovadoras para questdes complexas enfrentadas na gestao educacional.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Orientador Pedagdégico. Desenvolvimento
Profissional.

Introducao

Este artigo justifica-se pela relevancia na discusséo do tema: desenvolvimento
dos profissionais da educacao, os gestores escolares, como cerne para melhores
encaminhamentos e contribuicdo na qualificacdo e garantia da equidade na
educacdo. Uma vez que esse melhor desenvolvimento vai reverberar em
assertividade nos encaminhamentos educacionais.

Compreender e ressignificar o papel do orientador pedagogico, por meio de um
trabalho colaborativo junto ao gestor escolar pode ser uma estratégia para garantia
de direitos de desenvolvimento do profissional. Preconiza-se que o gestor bem
formado vai fortalecer e desenvolver sua equipe pedagogica, promover condi¢des
para melhores praticas docentes e criar condicbes para assegurar direito de
aprendizagem a todos. Este pressuposto se relaciona a ODS 4, entendendo que a

uma equipe escolar qualificada tem maiores condi¢cbes de oferecer praticas para
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garantia da educacdo inclusiva, de qualidade e equitativa, por conseguinte

oportunidade de aprendizagem para todos.

A formacéo e desenvolvimento dos profissionais de educacdo no espaco de
atuacdo nao tem se destacado pelo carater intencional. E observado uma lacuna entre
0S pressupostos tedricos e 0 que se materializa no exercicio da profisséo.

Compreender o desenvolvimento profissional dos gestores escolares a partir
do trabalho colaborativo junto a um orientador pedagdgico, considerando
contribuicdes e efeitos, se constitui como o ponto focal deste artigo.

Neste contexto, a escola se configura como l6cus de conhecimento e
aprimoramento na execuc¢ao de processos com apoio de um agente externo a unidade
escolar, o olhar estrangeiro para o outro e para 0s processos desenvolvidos. Nesta
perspectiva de analise, a orientacdo pedagdgica se apresenta na figura de um
profissional que para além de acompanhar e supervisionar, traz para sua
responsabilidade o carater de desenvolvimento profissional dos gestores das escolas
atendidas.

De acordo com as tendéncias das redes de ensino, o foco se concentra em
atingir metas. Essa pesquisa ndo pretende tratar a adequacéo ou concepcao deste
foco, contudo abordar a possibilidade de desenvolvimento de pessoas a partir das
necessidades instituidas por uma rede.

A partir das necessidades da funcdo e preocupacédo com o desenvolvimento
profissional, € preciso considerar que 0s gestores devem: manter a responsabilidade
pelo processo de aprendizagem dos estudantes, estabelecer relagbes entre o
trabalho e seu desenvolvimento individual e desenvolvimento coletivo de sua equipe
junto a transformacéo pedagdgica, necessaria do século XXI. Com a necessidade de
proporcionar o fortalecimento do papel da escola, enquanto instituicdo, como local

privilegiado para o ensino e para a aprendizagem.

Como construir qualidade no ensino com légicas de trabalho e organizacao
da escola herdadas do século XIX, que persistentemente se tém revelado
infrutiferas? Poder&4 mudar-se tal cenario sem o refor¢o da profissionalidade
dos professores? Ou ndo sera possivel tal reforco, as escolas continuaréo a
debitar esforcadamente um servi¢o ineficaz de transmissao passiva, que dia
a dia se revela mais inoperante e , nesse caso, confrontar-se-40, mais c~ed0
ou mais tarde com a pergunta: escolas e professores para qué? (ROLDAO,

2005, p. 123)
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A partir da indagacéao proposta por Rolddo e desafios na educagcdo, como:

profissionalidade do educador, a formag&o num processo continuo e protagonista, a
necessidade da pratica pedagodgica e do educador, torna-se premente entender e
constituir a equipe escolar como profissionais ativos, dinamicos que aprendem e
produzem conhecimentos por meio da acdo e reflexdo. H4 a necessidade de um
trabalho consistente para que o educador se reconhega como um profissional do
ensino, denominado por Marcelo (2009), para que possa trazer em si a confianga por
uma pratica inovadora e responsabilidade pelo seu proprio processo de
aprendizagem, assim como pelo processo de aprendizagem do outro.

O ato de ser professor ou um profissional do ensino, remete a utilizacdo de
praticas e estratégias que corroboram com competéncias e aprendizagens diferentes
e em diferentes niveis, se expressando na pratica pelo desenvolvimento de todos os
envolvidos.

Segundo Marcelo (2009), o desenvolvimento profissional de um educador
ocorre pelo processo individual e coletivo, se concretiza no local de trabalho por meio
da rotina contribuindo para o desenvolvimento das competéncias profissionais, via
diferentes experiéncias formais ou informais.

Neste contexto, o orientador pedagdgico se materializa na figura de um parceiro
colaborador, com a responsabilidade de provocar reflexdes sobre a préatica para
tomada de consciéncia sobre a eficacia ou ndo das estratégias utilizadas na rotina
desses profissionais. Essas reflexdes favorecem a constituicdo profissional: por meio
da constru¢cdo de uma sabedoria pedagdgica consciente, produzida através da
racionalizacéo reflexiva de praticas realizadas por profissionais competentes Shulman
(2014).

Neste sentido, se propde a pratica reflexiva para fomentar discussdes e
analises a respeito do ser, sentir e fazer do profissional do ensino, neste caso os
gestores escolares. Reflexdes que potencializam as acbes dos profissionais
contribuindo na superacdo da superficialidade, atendendo as necessidades de
aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes e da equipe. Como consequéncia,
o desenvolvimento de praticas pedagogicas e de gestdo que promovem a educagao
de qualidade. Vale ressaltar que a pratica profissional passa a ser entendida como um
objeto privilegiado para estudo e aperfeicoamento.

Segundo Hammerness, Darling-Hammond (2019), o desenvolvimento de

habitos mentais metacognitivos orientam decisbes e reflexdes para melhoria
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continua da pratica. Neste contexto, € primordial provocar os profissionais para que

reflitam e passem a utilizar a prépria pratica como objeto de analise.
Para tanto, se pretende explicitar fendmenos do ponto de vista tedrico que favorece o
desenvolvimento profissional e transformacdo da equipe por meio do trabalho

intencional e reflexivo.

Reviséo de Literatura

A revisdo e analise de literatura € composta pelos principais autores que
discorrem sobre o tema, bem como pesquisas correlatas que abordam a atuacéo dos
profissionais citados.

Pesquisa realizada nos bancos de pesquisa: CAPES, BTDD-IBICIT e UNITAU,
buscaram por meio de descritores e boleadores, estudos que dissertam sobre a
formacéo, desenvolvimento profissional e gestdo escolar num recorte temporal dos
altimos dez anos.

O inicio da selecdo privilegiou o descritor formacado docente, uma vez que
pensar em gestor significa ter um profissional que iniciou sua carreira como professor,
portanto € pressuposto alguns conhecimentos e competéncias ja desenvolvidos no
inicio da carreira como docente. Isto posto, € possivel observar o grande niamero de
estudos, entre teses, artigos e dissertagcbes com investigacdes sobre formacao
docente.

Outra constatacao relevante é o baixo niumero de investigacdes ao se tratar da
funcdo do orientador pedagogico, aparecendo com quantitativos inferiores e se
relacionado especificamente ao gestor ou diretor escolar, o nimero de estudos é

infimo.

Quadro | - Banco de dados

CAPES
Sophia - Banco de
Descritores Biblioteca teses, Bdtd-ibict
UNITAU dissertacdes e
artigos
Formacao docente 225 35184 17703
Educa(;ao'+ Formacéo 24 5430 10432
continuada
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Orientador Pedagdégico 0 716 474
OnentadoNr Pedagogico + 0 27 513
Gestao Escolar
Desenvolvimento
Profissional + Gestor 1 104 1173
educacional
Gestao escolar 80 3258 14480
O_rlenta(;ao Pedagogica + 1 35 96
Diretor ou Gestor escolar

Principais tematicas e pesquisas correlatas

Outra fonte significativa e com potencial para ampliacdo dos estudos e
referéncias sdo as pesquisas correlatas com a abordagem do tema em questéo,
oferecendo um universo para ampliacdo do espectro da revisdo documental.

As correlatas foram selecionadas ap6s uma primeira leitura com analise do
resumo, palavras chave, introducdo, sendo perceptivel a aderéncia a preocupacao
deste artigo bem como, a contribuicdo com constatacdes e referenciais que podem
fundamentar a investigacdo aqui proposta, com abordagem sobre o trabalho do
orientador pedagdgico, a gestdo escolar e o desenvolvimento profissional.

Um aspecto significativo € a auséncia de estudos que abordam o
desenvolvimento profissional dos gestores escolares. HA um siléncio sobre esse
aspecto, nos estudos realizados, o gestor no papel de diretor escolar, esta sempre
para o desenvolvimento do outro, cabe a ele o desenvolvimento da equipe docente, o
apoio a aspectos pedagdégicos ou a responsabilidade da formacgédo continuada da
equipe. N&o sdo encontrados mecanismos institucionais ou profissional especifico

para oportunizar a formagao e desenvolvimento dos gestores escolares.

Quadro Il - Referéncias relevantes

Descritores Titulo Ano | Autor Tip Universi Periddico
0 dade.

O 2020 | Bethania | Artigo UFRJ - CAPES

) Orientador Bittencourt Universida-
Orientador .. .
Pedag6gico Pedaggglco e Damela de Fe_deral
na politica Patti do do Rio de
educacional: Amaral Janeiro
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disputas e
tensdes
Orientagéo | 2014 | Viviane Diss. UERJ BDTD-IBICIT
Pedagogica Penso Universida-
Orientador gm Duqug Magalhaes deddod
pedag6gico e Caxias: Estg odo
. repensando Rio de
+ diretor o .
praticas Janeio
Escolar .
para trilhar
novos
caminhos
2017 | Ricardo Tese | Universida | BDTD-IBICIT
O nome e Alexandre de
seus Marangoni Metodista
desafios: de Sdo
Desenvolvi- | Representa- Paulo
mento ¢Oes sociais
profissional |do
+ Gestor | piretor/Ges-
escolar tor escolar
acerca do
seu agir
profissional
Diretores 2014 | Marcia Tese | Universida | BDTD-IBICIT
escolares: o Maria de de Federal
que fazem e Melo de Sao
Gestao como Carlos
escolar aprendem

a) O Orientador Pedagdgico na politica educacional: disputas e tensdes - o

artigo realiza um estudo bibliografico e documental sobre o orientador pedagdgico,
nas perspectivas de diferentes municipios do Rio de Janeiro e seus sistemas de
ensino. Fundamenta as discussdes a partir da Lei de Diretrizes e Bases Nacionais
(LDB 9394, 1996) sobre a denominacédo deste profissional e autonomia dos
municipios e estados para organizar seus sistemas de ensino.

Outro aspecto apresentado é a pluralidade de termos para se referir ao

profissional: supervisdo, supervisdo educacional, supervisdo escolar, supervisao



p X I I CICTED CIENCIAS BASICAS PARA O

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

@
pedagdgica, orientacdo pedagodgica, coordenacao pedagogica, entre outros. Todas

denominacgdes nomeiam o profissional que articula o trabalho pedagoégico a gestédo da
escola como ponto central.

A depender da interpretacdo e denominacdo atribuida ao orientador
pedagogico, essa funcdo pode ter carater fiscalizador com ac¢bes voltadas ao
funcionalidade e controle da unidade escolar e das politicas emanadas a escola ou
atuacao mais pedagdgica.

Ao longo do artigo os autores tecem discussdes sobre a funcédo do orientador
pedagogico como: a propria denominacédo, a relacdo com a atuacao nos diferentes
sistemas de ensino fluminenses, e as tensdes contemporaneas acerca da atuacao. O
orientador pedagogico deve ser considerado especialista, docente ou
“docenteespecialista”.

Segundo a investigacdo, o orientador pedagdgico é considerado um cargo
técnico, um especialista habilitado em atividades de planejamento e supervisao da
escola basica e também docente certificado para atuar em todas as areas da gestédo
da escola. Sendo assim, embora ndo esteja atuando na docéncia deve ser
considerado um profissional do magistério.

Nesse sentido, ha tensbes considerando a Pedagogia a Unica licenciatura que
forma também especialistas com caracteristica hibrida. O artigo conclui explicitando a
dificuldade de consenso sobre a formacao, atuacao e lugar do orientador pedagogico,
diante da autonomia de cada municipio e diferentes redes de ensino, que podem
interpretar o profissional como docente, especialista ou uma mescla dos dois perfis.
No que se refere ao campo de atuacdo, caracteristicas e perfil do orientador
pedagdgico, os critérios sdo definidos a partir da compreenséo da legislacdo pelo

préprio municipio.

b) Orientacdo Pedagdgica em Dugue de Caxias: repensando praticas para

trilhar novos caminhos - a pesquisa realizada apresenta o caminho histérico da

funcéo do orientador pedagdgico, dispositivos legais, e fungdes desempenhadas por
esse profissional. Apresenta ainda uma comparacgéo entre o orientador pedagogico e
orientador educacional, no entanto esse segundo se difere por exercer sua fungao no
trabalho com estudantes e desenvolvimento de praticas que favorecem o processo de

aprendizagem.
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No percurso historico a constituicdo do orientador pedagaogico foi se definindo

e se reorganizando, trazendo uma estrutura de atuacdo no campo do pedagogo,
participando da organizagdo e gestdo das instituicbes de ensino. Destacam-se as
legislacbes vigentes como a alavanca que proporcionou 0 crescimento e
reconhecimento da profisséo.

Por meio de entrevistas com os profissionais, na funcdo de orientador
pedagdgico na rede de ensino municipal, ficaram constatados fatores que impactam
no sucesso do exercicio da funcéo: formacao dos professores, relacdo com a direcéo,
participacdo das familias e consciéncia dos orientadores sobre a importancia dessas
acOes. Todavia, como desafio fica explicitado que esses fatores ndo se materializam
com a frequéncia e a continuidade previstas e necessarias.

Embora os itens citados s&o reconhecidos e legitimam o trabalho do orientador,
fica a constatacdo que atividades burocraticas representam obstaculos para a
concretizacdo, uma vez que absorvem a maior parte do tempo desse profissional.

Apesar dos desafios, o estudo deixa explicitado a relevancia da figura do
orientador pedagoégico nas escolas e na rede de ensino de Duque de Caxias como

apoio significativo as equipes gestoras escolares.

c) O nome e seus desafios: Representacfes sociais_do Diretor/Gestor

escolar acerca do seu agir profissional - a pesquisa apresenta o saber e agir dos

gestores escolares da Rede Publica Estadual do Estado de Sao Paulo, a partir de
entrevistas com 0s proprios gestores/diretores. Apresenta também, o corpus tedrico
da funcdo, com a expressao do que deve ser feito a partir de diretrizes legais que
orientam a prépria funcdo, bem como a pratica a partir das vivéncias e atuacdo na
rotina escolar.

Neste sentido, apresenta constatacdes sobre o trabalho do profissional. A
revisdo apresenta transformacdes da funcdo e da terminologia de designacéo do
cargo ao longo dos tempos, mostrando ainda que as legislagdes acompanham essas
transformacdes e mostram em quanto a funcéo esta relacionada a época e modelo de
sociedade.

Por outro lado, os gestores revelam o discurso politicamente correto sobre sua
funcdo, se mostrando em acordo com os estudos teoricos realizados e legislacoes

vigentes.
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No entanto, estranhamentos sdo percebidos quando os gestores apontam a

satisfacdo com o trabalho realizado por eles nas escolas. Essa satisfacdo néo dialoga
com queixas nas questdes respondidas anteriormente da entrevista por eles préprios,
guando se referem ao excesso de trabalho burocratico e administrativo, que entram
em sobreposicdo aos aspectos pedagoégicos da escola. Os gestores tém claro que
esse papel deve ser desempenhado como foco central da funcdo desempenhada,
porém o excesso na dimensdo administrativa, ndo favorece a dedicacdo, deixando
explicitado que o aspecto pedagogico fica a segundo plano.

As declaracfes dos gestores, os trabalhos desenvolvidos permitem a seguinte
conclusdo: os gestores/diretores conhecem bem a fungéo, trazem no discurso a
dimensdo e necessidade do trabalho, reconhecem o papel formativo a ser
desenvolvido na escola, no entanto, a funcdo ndo € exercida de acordo com as
diretrizes, teorias e legislacao vigente, onde o aspecto pedagdgico deve ser o foco do

trabalho.

d) Diretores escolares: o gue fazem e como aprendem — este estudo apresenta

o profissional: “diretor de escola” em seu contexto e pratica de atuagao, bem como
caracteristicas de aprendizagem e desenvolvimento profissional.

A gestao escolar como um corpo préprio de conhecimentos que se constitui
pelo curso de formacgédo inicial e principalmente no exercicio da funcdo. Ganha
destaque a formacéo a partir do enfrentamento de conflitos e composi¢cao de novos
saberes e repertorio.

Foi constado, ao longo do estudo, a insuficiéncia do curso de formagéo inicial
nao favorecendo a constituicdo de um repertério minimo para o inicio do exercicio da
funcdo. Sendo assim, ficam marcadas estratégias que contribuem para o
desenvolvimento profissional desse ator como: trocas com pares mais experientes;
trocas de experiéncias com pares no mesmo estagio da profissédo; necessidade de um
programa de indugéo na profisséo, entre outras estratégias que podem contribuir com
o desenvolvimento do diretor escolar.

Outro aspecto que fica evidenciado na pesquisa € a necessidade reconhecida
pela categoria de apoio e olhar diferenciado para a consolidacado de formacdes que

contribuam com o seu desenvolvimento profissional.

Notas referentes e autores que referendam o estudo
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Desenvolvimento profissional docente

Segundo Marcelo (2009), o desenvolvimento profissional docente se configura
como um processo individual e coletivo a ser concretizado na escola e visa contribuir
para o0 desenvolvimento de competéncias profissionais. A ideia € articular o
desenvolvimento profissional, a identidade profissional e evolucdo ao longo da
carreira.

O termo “desenvolvimento”, € apresentado pelo autor na perspectiva de
evolucao e continuidade, superando a ideia da formacao inicial e formacgéo continua.
Neste sentido, o desenvolvimento € um processo continuo e decorre de atitudes
permanentes de indagacfes, questionamentos e busca por solu¢des. Se constréi a
partir dos seguintes aspectos: experiéncia, sabedoria e consciéncia profissional,
contribuindo com a identidade, a medida que o profissional se percebe, se enxerga e
deseja ser visto pelos outros. Se caracteriza por um processo evolutivo, da
interpretagdo de si mesmo ocorrendo no fendmeno relacional, onde o individuo se

constituiu num determinado contexto.

Racionalizacdo reflexiva de praticas realizadas e profissionais

competentes

Para Shulman e Shulman (2016), as limitacbes e necessidades para a
aprendizagem do professor esta relacionada as estruturas desenvolvidas na
competéncia dos processos de aprender e ensinar. Para tal desenvolvimento, os
autores apresentam a reflexdo critica e a criagdo de um ambiente favoravel para
reflexdo, por meio de uma comunidade entre os profissionais da escola. Apontam a
reflexdo sobre os desafios e entraves encontrados como fator significativo para
alavancar a pratica docente no sentido de aprimoramento e desenvolvimento. Neste

viés, a reflexao critica tem o papel de promover praticas formativas na escola.

Identidade e profissionalidade docente: sentidos e (im) possibilidades

De acordo com Morgado (2011), entender a profissionalizagdo docente como
um processo que deve promover simultaneamente a cultura profissional e favorecer
a construcdo da identidade se dara ao longo da vida profissional, envolve
aprendizagem de conceitos, capacidades, valores e atitudes.

Nesta perspectiva, a medida que o processo de profissionalizagdo avancga, o
profissional se torna habilitado a assumir fungées complexas e variadas a partir de
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seu saber profissional, mobilizando conhecimentos que reverberam na

aprendizagem do estudante, tornando o professor cada vez mais confiante em seu
fazer.

Segundo o autor, alguns elementos sdo responsaveis pelas limitacdes da
profissionalizacdo dos docentes, como: o proprio sistema educativo, as condi¢des
para o professor exercer a profissdo, a avaliagdo de desempenho docente
implementada numa perspectiva de controle e a propria cultura da escola. Discorre
sobre esse Ultimo aspecto como uma das principais causas para o imobilismo e
resisténcia a mudanca educativa, considerando que o profissional se mantém seguro

em situacdes “pretéritas”.

Perspectivas da Gestdo Escolar e Implicacbées quanto a Formacdo de

seus Gestores

Lick (2000) apresenta concepgdes e percursos da formacgédo de gestores ao
longo dos anos. Em paralelo, anuncia as necessidades formativas considerando as
limitacbes e demandas para um gestor educacional competente.

Para além, Lick destaca a importancia da lideranca pedagdgica dos gestores
escolares como fator determinante para o0 sucesso educacional. Enfatiza a
necessidade da gestdo participativa e comprometida com a melhoria continua do
ensino e da aprendizagem. Seus estudos demonstram como gestores eficazes devem
ser capazes de promover um ambiente de colaboracdo na comunidade escolar.
Aborda a relevancia do trabalho reflexivo dos gestores, argumentando que a
autorreflexdo é fundamental para o aprimoramento da pratica de lideranca. Explicita a
analise critica das proprias acdes, para que os gestores identifiquem pontos fortes e
areas de desenvolvimento, buscando estratégias inovadoras para superar desafios

especificos na gestéo escolar.

Método

De acordo com Gil (1999), a investigacao cientifica depende de um “conjunto
de procedimentos intelectuais e técnicos” para que seus objetivos sejam atingidos:
métodos cientificos.

Nesta perspectiva, a metodologia de uma pesquisa favorece a escolha de

caminhos. Permite a organizagdo das etapas a serem realizadas e sistematizadas,
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apresentando cada etapa, descrevendo sua realizacao e analise. A metodologia tem

a intencionalidade de organizar o percurso e o pensamento cientifico.

No presente artigo, 0 método sera de abordagem qualitativa. Para Minayo
(2017) a pesquisa qualitativa, busca a “intensidade do fendmeno”, ou seja, trabalha
muito menos preocupada com 0s aspectos que se repetem e muito mais atenta com
a dimensdao sociocultural que se expressa. Essa pesquisa qualitativa exploratéria com
énfase na andlise documental, para entender a fungédo dos profissionais envolvidos

no estudo e a relagdo com o desenvolvimento profissional.

Discussao e Resultados

As andlises permitem perceber que gestores escolares e orientador pedagoégico
possuem espacos de trabalho definidos ou supostamente definidos, regulamentado
por legislacoes.

LegislacOes essas, inspiradas a partir de novos estudos e teorias, para que se
transformassem, incluindo as denominacdes que se referem ao profissional ao longo
do tempo. No entanto, ndo é observado uma relacdo de parceria entre esses
profissionais.

Outro aspecto significativo sobre as regulamentacdes legais, se refere a funcao
propriamente dita. As diferentes regulamentacdes ndo apresentam especificamente
a funcéo ou sua especificidade, contudo, regulamenta e estabelece parametros sobre
a dimensédo, campo de atuacéo e até denominacdes possiveis no caso do orientador
pedagdgico.

Isto posto, vale destacar que os profissionais mencionados: gestor/diretor
escolar e orientador pedagogico se constituiram e evoluiram como profissionais ao
longo do tempo, por meio dessas mesmas legislagdes.

Quanto a atuacdo propriamente dita, € possivel perceber os diferentes
momentos e campo de atuacéo, trata-se de um pedagogo que ora assume funcdes
administrativas, ora funcdes pedagodgicas, e na realidade contemporanea, opera no
conjunto dessas fungoes.

As investigacdes com os profissionais, no caso gestor escolar, mostram o
dominio da funcdo, as necessidades da mesma com o discurso nas
responsabilidades e atribuicbes necessérias, explicitando em seu discurso que a

dimenséo pedagodgica deve ser o cerne de seu trabalho. No entanto, deixa claro que
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devido as demandas burocraticas precisa coloca-las a frente das demandas

pedagdgicas que comumente ficam para quando possivel, ou como dito por eles
préprios, “em segundo plano”.

De acordo com a revisdo que referenda a atuacdo dos profissionais
supracitados, vale ressaltar o contexto da atuacéo pedagdgica que sdo apresentadas
a estes profissionais em questdo, o sentido do carater reflexivo para o
desenvolvimento profissional, bem como a gestdo participativa relacionada ao
trabalho coletivo incluindo a comunidade escolar nas reflexdes, com o poténcia de
favorecer encaminhamentos mais assertivos, assim como o0 desenvolvimento
profissional dos envolvidos nessa comunidade como um todo, na pratica ndo foram

encontradas referéncias a essa forma de atuacao.

Consideracfes Finais

A andlise documental permitiu a interpretacdo dos dados de forma a
compreender os contextos de atuacio dos profissionais, alvo desta investigacdo. E
possivel encontrar contradi¢cdes e divergéncias que denotam o carater da constante
busca e encontro de uma forma de atuar que contemple as diferentes dimensfes
do espectro da funcgao.

Estudos apontam o desenvolvimento profissional como o caminho para a
qualificacdo da pratica, segundo Marcelo (2009), o desenvolvimento docente
constitui-se como fundamental para assegurar a qualidade das aprendizagens dos
alunos, neste sentido é possivel relacionar os gestores na condi¢cdo de aprimorar
0s processos e aprendizagem na comunidade escolar, a partir de seu proprio
desenvolvimento profissional.

Atualmente os gestores escolares encontram-se envolvidos em rotinas que nao
valorizam seu proprio desenvolvimento, em oposi¢cao, estes profissionais estédo
sempre a servigo do desenvolvimento de outros, normalmente dos docentes, como
apresenta Morgado (2011), o préprio sistema educativo é responsavel pelas
limitagGes da profissionalizacdo docente.

A formagéo do gestor escolar aparece no contexto da formacéo inicial e no
exercicio da funcéo. Quanto a formacéo inicial, existem criticas sobre sua eficiéncia
no contexto em que se encontra, ja no exercicio da funcéo, apesar de aparecer
como possibilidade formativa, ndo sdo apresentadas estratégias, tampouco a
possibilidade de atuagéo de um parceiro experiente que contribua com reflexdes a
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partir da pratica desenvolvida. Como apresentado por Marcelo (2009), assumir a

aprendizagem ao longo da vida, pressupde que instituicbes proporcionem
incentivos e recursos para um desenvolvimento profissional continuo.

Sobretudo, a partir desta concepcdo de aprendizagem e desenvolvimento
profissional, ndo sdo explicitadas estratégias ou condicdes para realizacdo. As
praticas reflexivas, o apoio de um parceiro, discussfes na comunidade escolar
entre outros, N0 aparecem como mecanismos potentes para o desenvolvimento
profissional. Podem até ser citadas, no entanto, ndo sdo explicitadas ou levados a
pratica na promocdo do desenvolvimento profissional e melhor atuacdo dos

gestores escolares.

[...] as definicBes, tanto mais recentes como mais antigas, entendem o
desenvolvimento profissional como um processo [..], 0 conceito
desenvolvimento profissional tem vindo a modificar-se na Ultima década,
motivado pela evolugédo da compreenséo de como se produzem 0s processos
de aprender e ensinar. (MARCELO, 2009, p. 10)

Portanto, € de extrema relevancia unir elementos para essa discussao, uma
vez que historicamente, os estudos realizados oportunizaram regulamentacdes que
privilegiaram a funcéo dos gestores escolares e pedagogos como um todo.

Ainda para Marcelo (2009), o desenvolvimento profissional € entendido como
processo, que pode ser individual ou coletivo, deve contextualizar o local de trabalho,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias profissionais por meio de
diferentes experiéncias e ocorrendo ao longo do tempo.

Trazer o orientador pedagdgico para esse didlogo e contexto escolar, torna-se
uma oportunidade em té-lo como parceiro experiente do gestor escolar. No decorrer
das praticas pesquisadas ndao constam referéncias sobre o papel de formador ou
parceiro do gestor/diretor escolar. Nao é atribuido a este ator, o papel de desenvolver
uma cultura colaborativa com o gestor, papel este que pode garantir grande
contribuicdo para o desenvolvimento profissional dos gestores.

Para Shulman e Shulman (2016), aprender com a experiéncia favorece
transformar a pratica deliberadamente, os processos metacognitivos sao ferramentas
chave para a compreensao. Neste sentido, o orientador pedagodgico pode ser o

parceiro que provoca reflexdes e torna mais consciente o uso dos conhecimentos que
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sao mobilizados na rotina de trabalho e, por conseguinte melhorar as capacidades por
meio do desenvolvimento formativo e mediacao atribuindo sentidos e sistematizacoes.

Vale ressaltar que embora Marcelo (2009), discorra sobre o desenvolvimento
profissional de professores, € possivel facilmente articular suas proposicdes ao
desenvolvimento profissional dos gestores, considerando que estamos falando do
“pedagogo”, que segundo as pesquisas aqui apresentadas desempenha uma fungao
hibrida, ora como professor, ora no papel do gestor.

Por fim, € importante deixar explicitado que gestores bem formados, que sabem
refletir sobre sua atuacéo, que realizam o exercicio da tomada de consciéncia sobre
a prépria prética e, por conseguinte tomam decisfes pedagodgicas mais assertivas
contribuem para uma escola mais eficiente, revelando em suas acfes: praticas

equitativas, qualificadas e inclusivas que promovem a aprendizagem para todos.
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