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Resumo

O objetivo do artigo é contribuir para uma avaliacéo de razdes do baixo desempenho das exportacdes do estado da
Paraiba e de possiveis iniciativas para supera-lo. A pesquisa € quali-quantitativa. Com base em dados da plataforma
Comex Stat, constatou-se predominancia de produtos de baixo valor agregado na exportacdo, concentragdo da
pauta em poucos produtos e estes origindrios de um nimero reduzido de municipios, apesar de avangos observados
entre 2013-2017 e 2018-2022. Resultados de entrevistas realizadas em maio/2023, com especialistas locais de
comércio exterior e liderangas institucionais, apontaram a necessidade de uma atengdo ainda maior para a
capacitacao de profissionais locais e inovagdes tecnolégicas que elevem o potencial exportador, além de incentivo
a unido de empresas sob o objetivo especifico da exportacéo.
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Abstract

The purpose of the article is to contribute to an assessment of the reasons for the low performance of exports in
the state of Paraiba and possible initiatives to overcome it. The research is quali-quantitative. Based on data from
the Comex Stat platform, there was a predominance of low value-added products in exports, a concentration in a
few products and these originating from a small number of municipalities, despite the advances observed between
2013-2017 and 2018-2022. Results of interviews carried out in May/2023, with local foreign trade specialists and
institutional leaders, pointed to the need for even greater attention to training local professionals and
technological innovations that increase export potential, in addition to encouraging the union of companies under
the specific purpose of exporting.
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1 Introdugéo

Este estudo discute aspectos do comércio exterior da Paraiba. Avalia, em especifico, 0
estagio de internacionalizacdo do estado via exportacdo e como esse processo local pode ser
potencializado. Como amplamente defendido, a internacionalizagdo do comeércio de um pais
pode elevar seu desempenho econdmico e proporcionar oportunidades de inovacgao por meio de
novas e, por vezes, melhores relagcdes de negécios e diplomaticas.

! Trabalho vinculado ao projeto de pesquisa “Comércio exterior e a internacionalizagdo da Paraiba: conhecer e
aprender para desenvolver e inovar - COMEX PB CADI”, aprovado sob o Edital N° 24/2022 do Programa de
Educacéo Tutorial a Inovacéo - PETI PARAIBA, da Fundagao de Apoio a Pesquisa do Estado (FAPESQ-PB).
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Especificamente sobre internacionalizacdo de firmas, Johanson e Vahlne (1990)
afirmam com base no conceito de redes industriais: internacionalizagdo corresponde a
processos de desenvolvimento de redes de relacionamento de negocios por meio da ampliacao
e do aprofundamento dos relacionamentos da firma em novas redes em outros paises, bem como
por meio de sua conexao com redes de diferentes paises.

As possiveis estratégias de internacionalizacdo ja sdo conhecidas: importacdo e
exportacdo direta ou indireta, venda de franquias, formacdo de joint-ventures, abertura de
subsididria no exterior, aquisices e fusdes estrangeiras. Neste trabalho, discute-se a
exportacdo, a forma mais comum de entrada em terceiros paises, dado o menor risco econémico
e financeiro pelo menor volume de recursos envolvidos (Picatto, Ribeiro e Negretti, 2016).

Dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC)
mostram que a Paraiba respondeu por apenas 0,7% das exporta¢es nordestinas no periodo
2018-2022, um desempenho regional mais baixo que o observado no periodo 2013-2017
(0,8%). Em contraste, todos 0s demais estados nordestinos, com excecdo de Alagoas e Sergipe,
apresentaram crescimento de suas exportacdes nesses dois periodos considerado: Bahia, 7,2%;
Maranhdo, 7,4%; Pernambuco, 3,4%; Ceard, 4,2%; Piaui, 2,9% e Rio Grande do Norte, 0,9%.

Partindo desse cenario, 0 objetivo do artigo € contribuir para uma avaliagdo das razoes
do baixo desempenho das exportacdes do estado da Paraiba e de possiveis iniciativas para
superé-lo, incluindo também inovagdes. A pesquisa é quali-quantitativa. Sdo considerados
dados do MDIC, precisamente da plataforma Comex Stat, comparando-se 2013-2017 com
2018-2022, e também, sdo avaliados resultados de entrevistas feitas com agentes locais em
maio/2023, sendo especialistas de comércio exterior e liderancas institucionais.

2 Resultados e discussao

Em termos de posicdo no ranking nacional de exportacdo, a Paraiba ocupou a 242
posicdo em 2022 (MDIC, 2023). Uma das razdes apontadas dessa baixa performance ¢ a falta
de cultura exportadora, a auséncia do objetivo de crescimento no mercado interno e externo, a
auséncia de administradores com conhecimentos de planejamento estratégico para exportacao,
a opc¢ao por evitar os riscos inerentes as operacles de exportacdo (Silva, 2018).

Conforme destaca Silva (2018) em estudo para a Paraiba, faz-se importante o
empresario ter em vista que a ado¢do de um planejamento estratégico por si sO resulta em
melhoria de procedimentos administrativos e operacionais. A distribuicdo de cada objetivo
entre colaboradores responsaveis distintos, com suas respectivas metas, eleva a probabilidade
de alcance com éxito e contribui para difusdo da cultura de exportacdo dentro da empresa.

Com base em Minervini (2012), a autora destaca como passos fundamentais a empresa
em preparacdo para exportar: inicialmente, avaliacdo da capacidade de producéo, seguida da
avaliacdo da capacidade exportadora; em seguida, elaboragéo de um planejamento de marketing
internacional como passo que antecede o planejamento da exportacdo em si.

Machado Neto, Fonseca e Santos (2021), considerando dados de 2000-2014,
observaram que predominavam produtos da industria de transformacdo e de baixo valor
agregado nas exportacOes da Paraiba (agUcar de cana, cordéis de sisal, calgados de couro e de
borracha, tecido de algod&o e roupas de toucador ou cozinha, &lcool de cana de agucar), alem
de minério (ilmenita), itens intensivos em recursos naturais ou méo de obra.

Em 2022, esse perfil exportador se manteve: cal¢ados (52%), sucos (13%), fios téxteis
(6,4%), crustaceos (6%), agucares e melacos (5%), minerais em bruto (4,1%). Também, a
concentracdo da pauta chama a atencgéo: seis produtos responderam por 86,5% do valor total
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exportador. Paixdo (2009) ja destacou essa concentracdo observando dados de 2003, 2005 e
2007: quatro produtos responderam por 58,4%, 64,7% e 71,8%, respectivamente.

O calcado de borracha é o principal item exportado desde 2013, embora haja variacéo
no ranking de produtos que lideram. Galvéo (2007) apontou que um motivo da predominéncia
do setor téxtil e de calcados nas exportacdes paraibanas era a existéncia de incentivo fiscal e
que, por conta disso, a década seguinte das exportacOes ainda seria composta de produtos a base
de recursos naturais e mao-de-obra de baixa qualificacdo. Por sua vez, Carneiro (2012) ressaltou
que, até seu estudo ser publicado, um novo perfil industrial ainda nédo tinha surgido e defendeu
que a expanséo e a diversificacdo da base produtiva podem criar novos mercados externos.

Dados das exportacbes da Paraiba nos periodos 2013-2017 e 2018-2022, néo
apresentados aqui por restricdo de espago, apontam para alguns avangos: no primeiro periodo
considerado, 10 municipios responderam por 97% das exportacbes e em 2018-2022, 13
municipios. Ainda, em valores medios, houve crescimento de 4% no valor exportado entre 0s
dois periodos.

Entrevistas realizadas com atores locais em maio/2023, sendo especialistas da area de
comércio exterior e liderancas institucionais, apontaram cinco necessidades como principais
para elevar o potencial do comércio exterior do estado da Paraiba: a) maior nimero de
profissionais locais com conhecimentos da area; b) cooperacdo empresarial para exportacao; c)
politicas publicas especificas; d) formacéo de cultura local de comércio exterior; ) maior oferta
de cursos de graduacdo e pos-graduacdo na area.

Minervini (2019) destaca como vantagens de uma cooperagdo empresarial na forma de
consorcio para exportacdo: além do maior poder contratual, maior disponibilidade de recursos,
tecnologia e informacgOes. Nesse sentido, parte das restricdes apontadas pelos entrevistados
poderdo ser solucionadas: escassez de pessoal qualificado na area, falta de cultura local de
comércio externo e de poder perante entidades governamentais. A acdo em consércio também
atenderia a necessidade de planejamento estratégico para exportacdo, apontada por Silva
(2018), porque, como destaca Minervini (2019), pode favorecer: a) acesso a informacdes dos
mercados; b) flexibilidade para adaptacdo de produtos e processos; C) acesso a recursos para
inovacéo, design e concepgéo de novos produtos; d) aumento da competitividade; e) defini¢do
de uma marca propria; f) posicionamento do produto no novo mercado.

Por outro lado, entrevistados assinalaram que a caréncia de iniciativas educacionais na
area tem se reduzido no estado, podendo-se destacar as ofertas: a) do curso de Relacdes
Internacionais pelo Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), reconhecido pelo Ministério da
Educagdo (MEC) em 2006 e que, sob incentivo da Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado
(FAPESQ-PB) com provisdo de bolsas, recem (em 2021) lancou edital para vagas de mestrado
com linhas de pesquisa voltadas para necessidades do comércio exterior paraibano; b) do curso
de Secretariado Executivo Bilingue pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB) - Campus IV
(cidades de Mamanguape e Rio Tinto), criado em 2006, e que tem disciplina obrigatoria de
Comércio Exterior; ¢) do curso de Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociacoes
Internacionais pela UFPB, reconhecido pelo MEC em 2009, e que oferece diversas disciplinas
relacionadas com a area; d) do curso de Relagdes Internacionais pela UFPB, reconhecido em
2013, e que permite o cumprimento de disciplinas optativas com foco no tema e de outros
cursos; e) do curso de Ciéncias Econdmicas da UFPB que aprovou, em 2017, disciplina optativa
de Comércio Exterior e, no mesmo ano, iniciou a execuc¢do do Projeto de Extensdo Probex
COMEX UFPB cujo objetivo geral é fomentar o comércio exterior paraibano e nordestino.

Oportuno destacar que essa iniciativa extensionista da UFPB tem atuado localmente
como geradora de oportunidades de trabalho na area para graduandos e recém-graduados; desde
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2019, gera oportunidades e é tutora de empresas juniores de consultoria e assessoria para
internacionalizacdo e exportacdo; desde 2020, apoia tecnicamente a Fapesq-PB para captacédo
e execucdo do Programa Nacional de Qualificacdo de Empresas para Exportacdo (PEIEX) no
estado em 2021-2023, uma iniciativa da ApexBrasil - Agéncia Brasileira de Promogéo de
Exportacdes e Investimentos, vinculada ao MDIC, bem como atua como sua interlocutora
institucional sobre editais para pesquisa na area e com foco no estado.

Outras iniciativas locais também destacadas pelos entrevistados séo: a) o Observatorio
Minimundo que divulga noticias e discute assuntos da area de forma recorrente; b) o Grupo de
Pesquisa Minimundo - Observatério de Mediagdes Interculturais e Negociac¢des Internacionais,
que disponibiliza gratuitamente uma colecdo de livros em tdépicos de Comércio Exterior,
Internacionalizagdo e NegociagOes Internacionais (ver site da Editora CCTA/UFPB); c) a
Federacdo das Industrias da Paraiba (FIEP) e seu Centro Internacional de Negocios (CIN), que
publicam estatisticas e ofertam cursos rapidos na &rea, além de organizar missdes para
mercados-alvo de empresas locais.

Especialistas entrevistados também salientaram a necessidade de facilitacdo e
disponibilizacdo de assessorias e consultorias para pequenos empresarios. Nesse sentido, o
PEIEX foi frequentemente citado como uma iniciativa que pode gerar frutos efetivos, mas como
dito por uma das entrevistadas que atua no Programa: “Tem o PEIEX, mas o PEIEX tem um
limite de atendimento e a gente néo faz o servigo em si. Entdo, acredito que seria interessante
algo que seja uma parceria entre 0s 6rgaos que existem aqui na Paraiba. Por exemplo, juntar o
SEBRAE com 0 SENAI e a FIEP para montar um projeto fixo e oferecer servicos de consultoria
permanente, e assessoria para esses setores exportarem.” Oportuno destacar que a primeira
edicdo do PEIEX no estado (2016-2018) revelou a predominancia de empresas de pequeno
porte (segundo o numero de empregados) com perfil e interesse na exportacao (Silva, 2018).

A importancia da cooperacdo empresarial também foi bastante destacada pelos
especialistas e liderancas ouvidos. Um deles citou um consércio bem-sucedido no Parana: “[...]
quando o consorcio comegou, as exportacdes dele ndo significavam nem 1% das vendas. E
depois, com o passar dos anos, nos primeiros 5 anos, esse consércio explodiu e as exportacdes
cresceram tanto que ja ndo era mais necessario fazer o consorcio. Entdo, as empresas se
desmembraram e cada uma tem a sua propria operacdo de exportacdo. E hoje, essa mesma
empresa, 50% do mercado dela é exportagio.”

Essa experiéncia citada mostra que a participacdo em um consorcio ndo precisa ser
definitiva, mas que representa um passo inicial fundamental para o ingresso no mercado
externo, podendo a empresa permanecer até reunir condi¢@es para avancgar individualmente.

Para os entrevistados, investimentos produtivos com maior contetudo tecnologico e no
desenvolvimento de aplicativos para formagdo de precos e identificacdo de potenciais
importadores, bem como em comunicacao estratégica por midias sociais, também contribuiriam
para elevar a performance do estado. Foi argumentado que: a) a Paraiba poderia passar a
produzir bens que sdo importados e, inclusive, passar a exporta-los; b) o desempenho paraibano
seria mais divulgado e conhecido, contribuindo para 0 aumento da cultura de comércio exterior;
c) os aplicativos, além de uma inovacdo tecnoldgica, permitiriam uma autonomia maior dos
pequenos empresarios no acesso e uso daquele tipo de informagé&o.

3 Consideracdes finais

A pesquisa revelou necessidade de capacitacdo, cooperacdo, inovagdo, cultura
exportadora e politica publica especifica para elevar o desempenho exportador paraibano. Pode-
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se concluir que, mediante um reforco do interesse conjunto de governos, empresarios,
pesquisadores e profissionais de comércio exterior, pode-se ampliar a capacitacdo para
exportar, gerando uma base solida para o desenvolvimento local nesse campo. Especificamente,
considera-se que a existéncia de profissionais altamente qualificados e a promocéo da cultura
exportadora nas empresas Sd0 componentes centrais para catalisar inovacdo e insercédo
estratégica no mercado internacional. E, em especial, a cooperacdo empresarial favorece a
competitividade, o compartilhamento de recursos, conhecimentos e a formacgédo de redes de
relacionamento locais e externo.

Politicas publicas direcionadas podem induzir a formacao de uma cultura local voltada
para 0 comércio exterior e as exportacdes. E essa cultura enraizada representa uma base para a
exploragdo continua de oportunidades além das fronteiras nacionais. Por fim, a disponibilidade
de cursos de graduacdo e pds-graduacdo na area, promovendo acimulo de conhecimento e
desenvolvimento de competéncias especificas € elemento indispensdvel para atender as
demandas complexas do comércio internacional contemporaneo.

O trabalho ndo tratou da infraestrutura logistica disponivel, local e regional, para escoar
as exportacdes do estado, mas dados do MDIC (2023) mostram que, em 2022, 89% de suas
exportacdes foram maritimas e o principal porto de saida foi Salvador (33%), seguido dos
portos de Santos (26%) e Suape (24%). O segundo modal utilizado foi o0 aéreo (7%), com saida,
principalmente, pelos aeroportos de Guarulhos (45%), Viracopos (22%) e Guararapes (21%).
Constata-se uma dependéncia relevante de infraestrutura externa e de estados distantes. Deixa-
se como recomendacéo para futuras pesquisas uma avaliagdo dessa restricdo ao desempenho
das exportacdes paraibanas.
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