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Resumo

Garantir a sustentabilidade na gestdo universitaria é o objetivo fundamental da Diretoria de
Sustentabilidade da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), que é realizado por meio da
implementacédo de projetos. Com o intuito de avaliar como as agdes implantadas contribuem de
fato para o desenvolvimento sustentavel, essa pesquisa identifica a quais Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) as propostas estdo atreladas por meio de dois niveis de
analise: o conteudo geral do objetivo e as metas a ele vinculadas. Por meio da aplicacdo deste
método, conclui-se que os resultados obtidos contribuem para que sejam identificados pontos
de contribuicdo e lacunas acerca da promocao do desenvolvimento sustentavel, uma vez que o
mapeamento proposto traz ganhos analiticos para o cumprimento do compromisso institucional
de implementacdo da Agenda 2030 e de outros projetos relacionados a sustentabilidade.

Palavras-chave: Gestdo Universitaria; Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
Sustentabilidade; Universidade Federal de Uberlandia

1. Introducéo

As universidades possuem um papel fundamental na concepc¢do, difusdo e aplicacdo de
conhecimento cientifico em diferentes teméticas. A partir da constatacdo de que as atividades
humanas podem comprometer a sobrevivéncia do planeta e de sua fauna e flora, o tema da
sustentabilidade passou a ser pauta constante e crescente em debates neste e em outros
ambientes. Com isso, a forma como tomadas de decisdo sobre meio ambiente acontece por meio
de processos e atores sociais foi transformada em objeto de anéalise para realizar diagnosticos,
propor meétodos e estruturar redes de acdo, formando o que é conhecido como governanca
ambiental (ADAMS et. al, 2020).

Se por um lado a governanca ambiental pode ser interpretada como uma estrutura que rege
compromissos firmados por diferentes atores que estdo inseridos em setores diferentes, por
outro, essa macroestrutura s6 é passivel de existéncia pela busca individual de arquitetar
unidades micro de governancga institucional ambiental. Entre os acordos firmados no campo
mais amplo de atuacdo para o alcance de um desenvolvimento que tenha como base a
sustentabilidade, isto é, que seja social, ambiental e economicamente equitativo, justo e
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responsavel estd a Agenda 2030, composta por dezessete Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e 169 metas.

Esse compromisso é elemento integrante de um sistema em que convivem diferentes acordos
pautados pela aplicacdo do Direito Internacional Publico e que buscam estabelecer normas,
principios e regras comuns que guiam a acdo de diferentes agentes no cenario internacional.
Igualmente, por meio de ordenamento juridico e praticas em nivel nacional séo identificados
aspectos que permitem diferenciar como cada pais ou ainda outras unidades subnacionais se
ocupam de temas afetos a sustentabilidade. E, no interior de cada local, é possivel o
estabelecimento de uma governanca institucional em prol da sustentabilidade.

No caso da Universidade Federal de Uberlandia, essa medida foi concretizada pelo
estabelecimento de uma Diretoria de Sustentabilidade (DIRSU), cujos projetos séo objeto de
analise desta pesquisa. A forma como esses projetos se relaciona com agendas que compdem
uma estrutura mais geral de decisfes relacionadas & sustentabilidade é fundamental para
identificar de que modo a¢6es individuais podem ser fortalecidas a partir do compartilhamento
de metas.

Diante disso, busca-se compreender quais sdo os pontos de convergéncia e divergéncia
existentes entre os programas da DIRSU e a Agenda 2030 e quais oportunidades institucionais
e sociais sdo trazidas pelo incentivo ao alcance dos ODS, uma vez que a proposta de plano de
acao (objetivos e metas) que incentiva a consolidagcéo de um desenvolvimento que aborde com
a mesma relevancia meio ambiente, sociedade e economia pode gerar impactos relevantes em
como a gestdo universitéria é realizada.

2. A Diretoria de Sustentabilidade da Universidade Federal de Uberlandia

No ano de 2011 a tematica de sustentabilidade foi centralizada em uma instancia administrativa
na Universidade Federal de Uberlandia (UFU) com a criacdo da Diretoria de Sustentabilidade
(DIRSUV), a qual é responsavel pelo planejamento e pela execugdo de a¢es do tema na gestéo
universitaria, reduzindo o impacto negativo e promovendo praticas positivas na comunidade
académica (CORTICIONI, 2013).

Em termos de governanca institucional, esta diretoria é vinculada & Prefeitura Universitéria
(PREFE), que corresponde ao 6rgdo gestor dos meios necessarios para o bom funcionamento
da universidade, da execucdo das atividades administrativas necessarias para 0 ensino, a
pesquisa e a extensdo e a realizacdo de manutencdo e modificacBes de edificios e infraestrutura
(PORTAL PREFEITURA, 2016; UFU, 2012).

A criacdo de uma unidade voltada para a sustentabilidade em um 6érgdo fundamental da
universidade evidencia a relevancia e o compromisso da UFU com o desenvolvimento
sustentavel. Na pratica, as operacdes executadas formam um portfélio em que existem
atualmente nove programas: Destinacdo de Residuos Perigosos; Coleta Seletiva e Solidéria;
Educomuniacéo (Sala Verde); Selo A3P - Agenda Ambiental Governamental; ODS - Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel; The Impact Ranking; Painel de Sustentabilidade; Eficiéncia
Energética e Qualidade da Agua (CORTICIONI, 2013). Somado a eles, aparecem no Painel de
Sustentabilidade da Universidade Federal de Uberlandia (2023): Consumo de Agua, Papel,
Toner e Passagens e Diarias.

A promocéo da sustentabilidade também é objetivo do Comité Gestor para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (CGODS), o qual foi criado para a implementar a Agenda 2030
na UFU e possui intuito sinérgico aos objetivos da Diretoria de Sustentabilidade
(IMPLANTADO, 2017; UFU, 2017).



Por meio da leitura dos programas desenvolvidos pela DIRSU, percebe-se que os ODS
compdem seus projetos e que neles é proeminente a equivaléncia entre sustentabilidade e meio
ambiente. A vista disso, a proposta de agdo do Comité é complementar, uma vez que evidencia
também as outras duas dimensdes do desenvolvimento sustentavel (social e econémica) e sua
abordagem ultrapassa aspectos de gestéo, incluindo ensino, pesquisa, extensao e comunicagdo
(UFU, 2017).

Consoante a isso e a mobilizacdo da comunidade académica brasileira em prol da
implementacao da Agenda 2030, averiguar o alinhamento das a¢cdes da DIRSU com os ODS é
relevante para o reconhecimento de quais dimensdes e proposi¢cdes de um importante agenda
internacional de cooperacdo focada em sustentabilidade sdo contemplados e quais sdo
potenciais proposi¢des de conduta no espectro dos objetivos globais, considerando o que ja
existe e 0 que ndo é contemplado. O diagndstico da oportunidade apresentada pela localizacédo
dos ODS no portfélio de trabalho da Diretoria e seus beneficios sdo apresentados na secéo
seguinte.

3. Os projetos da DIRSU e sua ligacdo com os ODS

Atualmente sdo identificadas diferentes agendas que visam viabilizar a construcdo de um
mundo mais sustentavel. Entretanto, em sua maioria, a abordagem implementada discorre sobre
0 assunto apenas como sinénimo de cuidado, manutencdo e preservacdo ambiental. Nesse
sentido, a Agenda 2030 traz um acréscimo analitico para a compreensao da realidade, haja vista
gue compreende a sustentabilidade e o desenvolvimento baseado nela como composto por trés
dimens0es transversais indissociaveis: meio ambiente, sociedade e economia (PNUD, 2016).

Diante disso, identificar a conexdo entre as politicas existentes na universidade e seus pontos
de ligagdo com os ODS pode ampliar a compreensao de como elas impactam a comunidade em
que estdo inseridas e quais repercussdes dentro das dimensdes do desenvolvimento sustentavel
podem ser a elas acrescentadas para gerar efeitos multiplicadores para além do aspecto
ambiental. Assim, a atuacdo da Diretoria de Sustentabilidade podera ser vislumbrada de
maneira mais holistica, 0 que oportuniza distinguir pontos de convergéncia para cooperacao
com outras instancias universitarias e politicas que sejam coordenadas por outros
departamentos.

Consequentemente, essa investigacdo busca proporcionar o alinhamento dos programas e das
acoes sob responsabilidade da DIRSU com os ODS a partir dos dois niveis de analise existentes
na Agenda 2030. O primeiro deles, mais abstrato, examina a existéncia de convergéncia com
base no nome dado a cada um dos ODS por meio do reconhecimento de seu contetdo principal,
ja o segundo contempla a aderéncia de um projeto a uma meta que compde um dos objetivos
globais.

A escolha por conduzir uma designacdo de dois niveis tem como motivacao o entendimento de
que duas situacdes coexistem na implementacdo da Agenda 2030. Por um lado, ha o lema de
“buscar solucdes locais para problemas globais para ndo deixar ninguém para tras” que na
pratica significa que cada ator interessado pode e deve se apropriar de conteddo proposto nos
dezessete objetivos e pensar solugdes para suas demandas (PNUD, 2016). Por outro lado, como
0 acordo internacional que criou os ODS foi firmado em ambito governamental nacional na
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), a contabilizacdo de uma contribuicéo efetiva para a
implementacdo da Agenda 2030 necessariamente passa pelas metas determinadas nacional e
globalmente, as quais estdo atreladas a indicadores globais. Mesmo que a universidade ndo
envie diretamente dados para serem contabilizados, € importante considerar sua acao dentro das
medidas que foram negociadas como de maior urgéncia e, por isso, consolidadas como metas.



A luz disso, expbe-se a seguir aqui o contelido abrangido por cada Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel por meio da identificacdo do numero do ODS e 0 nome a ele
atribuido, o qual busca resumir seu intuito central:

Objetivo 1. Erradicar todas as formas de pobreza

Objetivo 2. Erradicar a fome, alcancar a seguranca alimentar e nutrigdo e promover
uma agricultura sustentavel

Objetivo 3. Promover o bem-estar em todas as idades

Objetivo 4. Garantir uma educacdo de qualidade inclusiva e equitativa e promover
oportunidades de aprendizagem para todos

Objetivo 5. Alcancar a igualdade de género
Objetivo 6. Garantir disponibilidade e gestdo sustentavel de a4gua e saneamento
Obijetivo 7. Garantir 0 acesso a energia

Objetivo 8. Promover o crescimento econémico inclusivo e sustentavel, pleno
emprego e condicdes de trabalho decentes

Objetivo 9. Promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e promover a
inovagéo
Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro e entre 0s paises

Objetivo 11. Garantir que cidades e assentamentos humanos se tornem seguros,
inclusivos e sustentaveis

Objetivo 12. Garantir padrdes sustentaveis de consumo e produgéo

Objetivo 13. Tomar medidas urgentes para combater as alteracdes climaticas e seus
impactos

Objetivo 14. Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares e recursos
marinhos

Objetivo 15. Proteger, restaurar e promover o uso sustentavel de ecossistemas
terrestres, manejar florestas de forma sustentavel, combater a desertificacdo e deter
e reverter a degradacgdo da terra e a perda de biodiversidade

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar acesso a justica para todos e construir instituicdes
eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis

Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global
para o desenvolvimento sustentavel (PNUD, 2016, p.15).

Os dados obtidos do processo de localiza¢do do contetido ODS na DIRSU estéao sistematizados
no Quadro 1, sendo apresentados nas colunas o nome do projeto, a caracteriza¢do do que é
implantado, o ODS a que esta associado e, por fim, as metas que pode ser vinculado. Ressalta-
se que ndo necessariamente ha equivaléncia entre os resultados dos niveis analisados, pois 0
primeiro possibilita uma reflexdo mais abrangente por ter um carater mais geral quando
comparado com o segundo, no qual é detalhado o que de fato deve ser cumprido.



Quadro 1 - Localizacdo dos ODS nos projetos da Diretoria de Sustentabilidade (DIRSU) da Universidade Federal

de Uberlandia (UFU).

Projeto

Descricéo

ODS

Metas

Destinacdo de
Residuos
Perigosos (1)

Descarte proprio de residuos com
grau potencial risco a saude

ODS 2, ODS 3,

ODS 6, ODS 11, ODS
12 ODS 14, ODS 15.

15;21;3.3;3.9;6.1;
6.3;9.4; 11.4; 11.5;
11.6; 12.1; 12.4; 125

Coleta Seletiva e

Coleta de descartes destinados a

ODS 11, ODS 12, ODS

11.4;115;11.6;12.5

(Sala Verde) (3)

para promocao de conhecimento
ambiental (adesdo ao Projeto do
Departamento de Documentagéo
do Ministério do Meio Ambiente)

Solidéria (2) reciclagem e reutilizagdo em 13, ODS 14, ODS 15,
conjunto a cooperativas e ODS 17.
associagoes
Educomunicacdo Aproveitar espacos universitarios ODS 4e ODS 17 4.7,13.1;13.3;13. b

Selo A3P - Agenda
da Administracéo
Publica (4)

Adeséo a agenda do Ministério do
Meio Ambiente para tornar
producdo e consumo mais

sustentaveis

ODS 2, ODS 3, ODS 4,
ODS 5, ODS 6, ODS 7,
ODS 8, ODS 9, ODS
11, ODS 12, ODS 13,
ODS 14, ODS 15, ODS

2.1;3.4;3.9;4.4;5.1,;
5.2;55;5.c; 6.1;6.3;
6.4;6.b; 7.3; 8.3; 8.4;
8.8; 9.1;11.4; 11.6;
11.7; 12.2;12.4; 12.5;

Energético (9)

dos campi da Universidade, com a
finalidade de potencializar a
economia do recurso.

11, ODS 12.

16 12.7;13.3
ODS - Objetivos | Implementacdo dos ODS nas areas ODS 17 -
de de gestdo, ensino, pesquisa e
Desenvolvimento extenséo
Sustentavel (5)
The Impact Contribuicéo na coleta de dados ODS 17 -
Ranking (6) para participacdo em indicador de
desempenho global para a
implementacdo dos ODS
Painel de Registra e analisa indicadores para ODS 16, ODS 17 16.10
Sustentabilidade identificar politicas adotadas pela
(7 universidade, seus impactos e
pontos de melhoria
Eficiéncia Instalacdo de placas fotovoltaicas, ODS 7,0DS 9, ODS 7.2;73;12.2
Energética (8) no intuito de economia de energia 11, 0DS 12, ODS 13
gasta pela instituicdo
Consumo Registro do consumo energético ODS 7,0DS 9, ODS 7.3;12.2

Plano Institucional
de Seguranca da

Garantir o fornecimento de agua de
qualidade aos usudrios por meio da

ODS 2, ODS 3, ODS 6,
ODS 9, ODS 11, ODS

2.1;3.9;6.1;6.3; 6.4;




Agua (10) gestdo de riscos de contaminacdo 12 12.2;12.5
Consumo de Agua | Registro do consumo de 4gua dos ODS 6, ODS 9, ODS 6.4
(11) campus da Universidade, com a 11, ODS 12,
finalidade de potencializar a
economia do recurso
Papel Registro da utilizacdo de papel ODS 11, ODS 12, ODS 11.4;12.4;125
(12) impresso de origem académica e 13.
administrativa, com a finalidade de
diminuir a utilizacdo que gera
descartes inviaveis para 0 meio
ambiente
Toner Registro da utilizacdo de cartuchos | ODS 11, ODS 12, ODS 11.4;12.4;125
(13) de impressdo de origem académica 13.
e administrativa, com a finalidade
de diminuir a utilizacéo que gera
descartes invidveis para o0 meio
ambiente
Descartaveis Registro da utilizacdo de copos ODS 11, ODS 12, ODS 11.4;12.4;125
(14) descartaveis de origem académica 13.
e administrativa, com a finalidade
de diminuir a utilizago que gera
descartes invidveis para 0 meio
ambiente
Combustiveis Registro da utilizacdo de ODS 11, ODS 12, ODS 11.6;11.4
(15) _ _compustivel das ér(_aas 13.
administrativas e académicas, com
intuito do planejamento de op¢des
com menor impacto ambiental
Mobilidade Para Mapeamento da necessidade de ODS 4, ODS 10, ODS 12.7
Docentes e despesas de viagens das partes 12, ODS 16.
Discentes (16) administrativas e académicas.

Fonte: elaboracéo prdpria com dados das colunas projeto e descri¢do provenientes de Corticioni (2013) e Painel
de Sustentabilidade da Universidade Federal de Uberlandia (2023).

No portfélio da DIRSU sdo identificados dois programas cuja pauta € 0 manejo de residuos
produzidos pela universidade: Destinacdo de Residuos Perigosos (1) e Coleta seletiva e
Solidaria (2). Considerando o aspecto geral do conteddo de cada objetivo, os residuos
considerados perigosos séo caracterizados pelo seu potencial de contaminacdo ambiental e de
comprometer a satde humana e animal (ODS 3), de modo que o ndo descarte adequado deles
pode gerar contaminacgéo de alimentos (ODS 2) e agua para uso e consumo (ODS 6).

A garantia de acesso a alimentos e agua que sejam considerados seguros € um aspecto
fundamental para a garantia de que comunidades sejam sustentaveis (ODS 11), ja que 0 uso
racional, responsavel e sustentavel de recursos (ODS 12) tem também como elemento a
preservacao de sua qualidade e seguranca e dos insumos necessarios para sua geracéo, Como o
solo e a manutencéo da biodiversidade (ODS 15).



As reflexdes apresentados no paragrafo anterior sdo também apliciveis ao projeto de Coleta
Seletiva e Solidéaria (2) e a elas sdo adicionados o entendimento de que a geracao de residuos
solidos e o descarte inadequado podem gerar gases que contribuem para aumentar os efeitos
nefastos das mudancas climaticas (ODS 13) e comprometer a salde de fauna e flora (ODS 14),
sendo a reciclagem uma alternativa de combate a tais efeitos e que pode repercutir em inclusdo
social ao ser realizada em parceria com catadores independentes, cooperativas ou associa¢des
(GOUVEIA, 2012)

Quando a analise é recortada para o nivel de meta, tem-se que os resultados almejados com
projeto (1) cooperam para a reducdo da exposicdo e da vulnerabilidade de pessoas a
contaminacdo ambiental por residuos perigosos (meta 1.5 e 11.5), propiciando a seguranga e
qualidade a alimentos e agua (meta 2.1, 6.1 e 6.3) e a reducdo de doencas que possam ser
transmitidas devido aos efeitos nocivos de tais residuos (meta 3.3 e 3.9) com a manutencdo de
infraestrutura e comunidades resilientes e seguras (meta 9.4, 11.6 e 12.5). A garantia de uma
estrutura de manejo de residuo apoia também a conservacéo de patriménios naturais (meta 11.4,
12.1, 12.4).

Ja o projeto (2) apresenta como metas algumas que compdem o (1) mas ndo sdo especificas de
contaminacgdo por residuos perigosos, isto €, que versam sobre conservacdo da natureza (meta
11.4), contribuindo para a construcdo de comunidades seguras (11.6) que nao gerem residuos
em excesso e tenham na reciclagem e no reuso estratégias para a reducédo do lixo gerado (12.5)

Ainda no campo de consumo e residuos gerados, estdo presentes: Papel (12), Toner (13),
Descartaveis (14) e Combustiveis (15). Esses projetos sdo manejados da mesma forma, isto €,
registra-se o uso de cada elemento com a finalidade de propiciar a reducéo do consumo de itens
que geram residuos que podem ter impacto ambiental negativo. Observa-se, portanto, que as
acOes visam reduzir a contribuicdo da UFU enquanto ator que produz residuos sélidos que
podem gerar poluicdo e contaminacdo na sociedade em que estd inserida quando néo
descartados corretamente (ODS 11), incentivar a consolidac¢éo de uma estrutura organizacional
em que 0 consumo seja consciente, responsavel e sem excessos (ODS 12), de modo a reduzir
as chances de que sequelas contribuam para com as mudancas climéticas (ODS 13).

Em termos de metas, 0s projetos (12), (13) e (14) estdo ligados com a ndo geracdo de excedentes
que possam comprometer o patrimonio natural (11.4), incluindo aqueles com grau de
contaminacgdo quimica (meta 12.4) a partir de a¢des de prevencdo, reducdo e reciclagem (meta
12.5). Ja a atividade (15) suscita acdes de reducdo de gases componentes de aumento do efeito
estufa, como o gas carbdnico emitido por veiculos dependentes de combustiveis fosseis (11.6)
e que impactam negativamente o meio ambiente (meta 11.4).

Utilizam também a estratégia de registro de gasto para reducdo de consumo (ODS 12) os
projetos Consumo Energético (9) e Consumo de Agua (11). Além do método e objetivo comuns,
a execucao deles propicia a formacdo de resultados que acarretam na construcao de uma cultura
institucional sustentdvel que seja refletida em auxilio na construcdo da resiliéncia e
sustentabilidade da comunidade académica e externa (ODS 9 e 11) a partir da busca pelo uso
racional e eficiéncia de energia (ODS 7) e 4gua (ODS 6).

Examinando mais detalhadamente, a economia de energia contribui para a melhoria da
eficiéncia energética global (meta 7.3) e incentiva que haja uma gestéo eficiente dos recursos
naturais utilizados para a producdo de energia (12.2). Nesse mesmo sentido, a meta 6.4 é
cumprida quando a fonte a ser administrada e economizada ¢ a agua (11).

Similarmente, o programa de Eficiéncia Energetica (8) e o Plano Institucional de Seguranca da
Agua (10) ttm em comum a contribuicdo, respectivamente, com os ODS 7, 9, 11, 12 e ODS 6,
9, 11 e 12, pelas mesmas razdes expostas anteriormente. Todavia, a contribui¢do para 0 ODS
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13 é acrescida ao primeiro deles, j& que energia solar gera menor quantidade de gases
relacionados ao aumento das mudancas climaticas quando comparadas com outras matrizes,
como a hidréaulica ou féssil (CLIMA E SOCIEDADE, 2023). Ao segundo, adicionam-se 0S
aspectos sobre seguranca alimentar (ODS 2) e salude humana e animal (ODS3), cujas
explicacGes de conexdo foram ja apresentadas na analise dos projetos (1) e (2).

A instauracdo de fontes de energia limpa e renovavel (meta 7.2) viabiliza a eficiéncia energética
(meta 7.3) concomitante ao uso eficaz e racional dos recursos naturais (meta 12.2). Consoante
a isso, a garantia de qualidade da agua fornecida na instituicdo, além de permitir o uso eficiente
deste recurso (meta 6.4, 12.2 e 12.5), garantir sua seguranca (meta 2.1, 3.9 6.1) e qualidade
(meta 6.3).

Por sua vez, o projeto de Mobilidade para Docentes e Discentes avalia as despesas com viagens
académicas, cujo subsidio dado pela universidade para alguns casos contribui para que
experiéncias propiciem aumento de qualidade da educacdo (ODS 4), tentando reduzir as
desigualdades na participacdo na vida académica e administrativa (ODS 10) por meio de uso
racional e sustentavel de recursos financeiros na execucao de compras (ODS12, meta 12.7) para
inclusdo de membros da comunidade académica (ODS 16).

De mais a mais, a DIRSU expande seu formato de atuacdo por meio da colaboragcdo com
projetos gque estdo associados também a outras instancias da administracdo universitaria, como
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (5) e The Impact Ranking (6), e que tem
origem em acordos federais, como Educomunicacao (Sala Verde) (3) e o Selo A3P - Agenda
da Administracdo Pablica (4).

A participacdo dos ODS como um projeto especifico colabora para demonstrar a relevancia da
investigagdo proposta neste relatorio, pois com ela a Diretoria assume o compromisso de
participar ativamente no processo de incorporacdo da Agenda 2030 na universidade para além
da area de gestdo (ODS 17), de modo que ha potencial para que as decisfes tomadas sejam
suscetiveis a contribuir com diferentes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Destaca-se
aqui que o diretor da DIRSU participou da criacdo do Comité dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (CGODS) da UFU e é membro titular dele, estabelecendo
contato e cooperacao entre as unidades (UFU, 2017).

O The Impact Ranking (6) é um ranking internacional com metas e indicadores préprios que
avalia praticas de instituicdes de ensino superior relacionadas aos ODS, podendo ser entendido
como um projeto similar aos ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, tanto pelo tema
qguanto pela participacdo da DIRSU ser de parceria com 0 CGODS e a Comissdo para
Acompanhamento de Dados Institucionais para coleta e avaliagdo de dados a serem submetidos
(ODS 17). Em 2023 foram avaliadas 1512 universidades de 112 paises e a UFU ficou na posicéao
geral 301-400 e no ambito nacional em 9° lugar, destacando-se os resultados obtidos para
iniciativas sobre 0s ODS 2, 3 e 12 (ALVARENGA, 2023).

A adesdo a acordos federais é refletida em Educomunicacao (3) e Selo A3P (5). Por ordem, (3)
€ uma iniciativa que marca a adesdo ao Projeto do Departamento de Documentacdo do
Ministério do Meio Ambiente, que estabelece em espacos da universidade atividades para
disseminacdo do conhecimento ambiental (ODS 4), favorecendo a discusséo de ideias e praticas
que possam contribuir para temas interligados a questdo (ODS 17). Dessa forma, visa que 0s
discentes tenham acesso a educacdo para o desenvolvimento e estilo de vida sustentavel (meta
4.7), difundindo conhecimento e auxiliando na criacdo de resiliéncia para o tratamento das
mudancas climéticas (meta 13.1,13.3 e 13.b)

Ja (4) sinaliza a anuéncia a agenda de consumo e producéo sustentavel criada pelo Ministério
do Meio Ambiente e que esta organizada a partir de seis eixos tematicos: (a) Uso racional dos
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recursos naturais e bens publicos (ODS 6, 7, 9, 11, 12, 13, 14 e 15); (b) Gestdo de residuos
gerados (ODS 2, 3, 6, 11, 12, 13, 14 e 15); © Qualidade de vida no ambiente de trabalho (ODS
5 e 8); (d) Sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores (ODS 4); (e) Compras publicas
sustentaveis (ODS 11, 12, 13, 14 e 15); e (f) Construgdes sustentaveis (ODS 9, 12, 13, 14 e 15)
(GOV.BR, 2023).

No primeiro deles é notada contribuicéo para uso eficiente da agua com reducéo de sua poluicdo
por meio de gestdo adequada e saneamento (meta 6.4 e 6.b), uso adequado de energia (meta
7.3) e equilibrio e responsabilidade para consumo, producdo e compras publicas (meta 8.4, 11.4,
12.2 e 12.7). No segundo eixo, a gestdo adequada de residuos contribui para a existéncia de
alimentos seguros (meta 2.1), reducdo de contaminacéo do solo, da &gua e do ar (meta 3.9, 6.1,
6.3, 12.4), salvaguardando e gerir adequadamente recursos naturais (meta 11.4, 12.2) e
reduzindo o impacto das cidades no ambiente em que estdo inseridas (meta 11.6 e 12.5).

Por sua vez, a Qualidade de vida no ambiente de trabalho esté relacionada com bem-estar e
salde (meta 3.4), garantia de tratamento e oportunidades iguais livre de qualquer tipo de
discriminacdo ou violéncia (meta 5.1, 5.2, 5.5, 5.c), incentivo a geracdo de emprego e
empreendedorismo (meta 8.3) e protecdo aos direitos trabalhistas (meta 8.8). Enquanto isso, a
capacitacao dos funcionarios, tange melhorias de competéncias técnicas (meta 4.4) e difundir
conhecimento sobre sustentabilidade (meta 13.3).

As compras sustentaveis estdo relacionadas a um consumo que gere menos impacto global
(meta 8.4 e 12.7), com gestdo adequada dos recursos disponiveis (meta 12.2) visando também
uma menor geracao de residuos (meta 12.5). Ja as construcdes sustentaveis, visam priorizar
estruturas resilientes e sustentaveis (meta 9.1) que reduzem impactos ambientais negativos
provenientes das cidades (meta 11.6), tornando-as mais seguras, acessiveis e verdes (meta
11.7).

Finalmente, o Painel de Sustentabilidade (7) monitora e avalia os dados referentes aos projetos
(1), (2), (8), (9), (10), (11), (12), (13), (14), (15) e (16), contribuindo para o aprimoramento da
racionalidade, eficicia e transparéncia (meta 16.10) da gestdo universitaria (ODS 16) e para o
mapeamento de areas para a implementacdo da Agenda 2030 (ODS 17).

4. Andlise dos resultados e recomendacdes

O objeto de estudo desta pesquisa permite compreender como 0s ODS estdo localizados nas
politicas da Diretoria de Sustentabilidade, movimento que corresponde a um primeiro passo
para gque ocorra de fato a incorporacdo da Agenda 2030. Por incorporacdo, entende-se aqui a
proposta de Galvéo e Ramiro (2023) segundo a qual a apropriacao efetiva dos objetivos globais
(territorializacdo) por um ator pode ser avaliada a partir de trés niveis de analise (referéncia
formal, mapa cognitivo e estrutura linguistica) que abrangem mudanca em uma estrutura
organizacional em prol dos ODS. Contudo, avancos para esse campo de analise ndo sdo
realizados nesta proposta, ja que ela se restringe a associar 0s projetos aos ODS.

A partir dos resultados comunicados na secdo anterior, sistematiza-se que diferentes
frequéncias de ocorréncia dos ODS existem. O ODS 1 nédo é contemplado, enquanto os trés
mais repetidos sdo o ODS 12 (12), o ODS 11 (11) e 0 ODS 17 (9). Levando em conta que a
funcdo da DIRSU é planear e desempenhar projetos voltados para a sustentabilidade na gestao,
é coerente que se destaquem consumo e producéo institucional, a influéncia na comunidade em
que a UFU esté inserida e 0os meios para implementar os objetivos propostos (CORTICIONI,
2013).



Os demais ODS para 0s quais hé contribui¢do s&o, em ordem decrescente, ODS 13 (7); ODS 9
(6); ODS 6 (4); ODS 2, 3,4,7,14,15e 16 (cada um aparece 3 vezes); e ODS 5, 8 e 10 (cada
um aparece uma vez). A constatacdo disso oportuniza a construcdo de um quadro para acéo da
diretoria, uma vez que por meio dela é possivel avaliar quais temas podem ser ampliados
quantitativamente, servindo de guia para o planejamento de novas agdes.

Para tornar mais precisa a criacdo de conteudo para a estruturacdo de atividades e
aprimoramento do que ja existe, inserir no plano estratégico a busca por identificar resultados
individualizados dos campi e separar as instancias administrativas pode trazer ainda mais
precisao.

Discernir a quantidade de ODS presente em cada projeto também é pertinente, pois o
mapeamento sobre a contemplacdo de mais temas possibilita compreender efeitos
multiplicadores que s@o gerados e quais ainda podem a eles ser acrescentados. No momento,
tem-se uma supremacia do projeto Selo A3P, em que s&o identificados 14 ODS e cuja
proeminéncia tem relacdo com a sua composicao ser formada por seis eixos tematicos, enquanto
0s demais projetos tendem a ter de um a dois objetivos apenas.

Os demais projetos possuem relacdo com pelo menos um ODS, sendo que aos projetos (1) e (2)
estéo relacionados sete objetivos para cada; seis para o (10); cinco para o (8); quatro para cada
um dos (9), (11), (12), (13), (14), (15), (16); dois para o (3) e (7) e um para o (5) e (6)

No que tange as metas globais, das 169 previstas, 35 foram identificadas: 1.5; 2.1; 3.3; 3.4; 3.9;
4.4;4.7,5.1; 5.2;5.5; 5.c; 6.1; 6.3; 6.4; 6.b; 7.2; 7.3; 8.3; 8.4; 8.8; 9.1; 9.4; 11.4; 11.5; 11.6;
11.7;12.1;12.2;12.4; 12.5; 12.7; 13.1; 13.3; 13.b; € 16.10. Entre elas, as que apareceram mais
de uma vez foram 12.5 e 11.4 (oito vezes cada); 12.4 (seis vezes); 12.2 (quatro vezes); 2.1, 3.9,
6.1, 6.3, 6.4, 7.3 e 12.7 (trés vezes cada); e 13. 3 (duas vezes). Isso confere a possibilidade de
detalhar quais a¢des contribuicdo sdo mais efetivadas e designar quais lacunas poderiam ser
supridas.

A quantidade de metas presentes em cada projeto pode também guiar o desenvolvimento de
alternativas que complementam aquilo que ja é realizado. No caso, 0s trés projetos que mais
estdo vinculados as metas globais sdo 0 Selo A3P (vinte e cinco), Destinacdo de Residuos
Perigosos (treze) e Plano Institucional de Seguranca da Agua (sete).

Apesar de proporcionar que recomendacdes de conduta sejam tracadas a partir dos resultados
obtidos, a investigacdo que conduziu as informac@es deste relatorio apresenta como limitacdes
0 ndo acesso a planejamento estratégico de cada projeto e a utilizacdo de documentos de
planejamento estratégico e tatico da UFU para promover com precisdo sugestdes de acdes
operacionais.

5. Contribuigdes e consideragdes finais

A anélise apresentada neste relatorio alavanca oportunidades institucionais e sociais derivadas
do ganho analitico propiciado pelos principios e logica presentes na Agenda 2030 e,
consequentemente, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. O assentamento de guias de
conduta que pensam a sustentabilidade por uma tri dimensao indissociavel permite que uma
maior quantidade de fatores que influenciam alguma tematica sejam percebidos, ampliando o
entendimento de como politicas e projetos podem ser operacionalizados e impactam 0s
ambientes e agentes com 0s quais interagem.

Assim, sdo incrementadas as possibilidades de gerar efeitos multiplicadores a partir de um Unico
projeto de sustentabilidade e que esta ndo nomeie exclusivamente como objetivo o aspecto
ambiental, o qual ndo existe de maneira isolada no mundo. Logo, identificar a relacdo da

10



conduta da DIRSU com os ODS oportuniza identificar pontos em que 0s impactos positivos de
cada acdo podem ser maximizados e ampliados, bem como quais parcerias e alternativas podem
ser criadas com outras instancias da administracdo académica e da comunidade externa.

Dessa forma, o uso racional e eficaz de bens e servigos publicos é beneficiado em conjunto com
a otimizacdo do cumprimento da misséo institucional da UFU de forma transparente e com
valorizacdo de pontos fortes e reconhecimento de pontos frageis que ainda precisam ser
fortalecidos para que uma instituicdo de ensino superior publica contribua para a construcdo de
uma sociedade mais justa, inclusiva e que colabora para a manutencao da dignidade humana ao
implementar a Agenda 2030.
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