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O AvancaRJ surge no ambito da Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdo (SEPLAG/RJ) com o objetivo de consolidar, através das melhores
praticas, um instrumento para internalizacdo da cultura de gestdo por
resultados na administracao estadual.

O AvancaRJ ancora seu método e procedimentos na Teoria da Mudanca e
objetiva a estruturacdo da estratégia organizacional em um conjunto de
elementos minimos que mitiguem os riscos da ac¢do inocua, dissociada dos
resultados que efetivamente impactardo os problemas diagnosticados, e em
artefatos monitoraveis, para que o0 acompanhamento dos resultados
intermediarios e finais sirvam como elemento indutor da agéo.

A iniciativa modela uma sistematica de monitoramento de projetos, indicadores
e metas para identificagdo de baixa performance, como forma de viabilizar a
acao tempestiva com foco na reversédo do desvio e retomada do planejamento
ou, em caso de variaveis incontrolaveis, a repactuagao.

Para tanto, foi desenvolvida uma solu¢cdo em dados de gerenciamento e apoio
a tomada de decisdo (dashboard AvancaRJ). A ferramenta de input, tratamento
e visualizacdo de dados foi integralmente desenvolvida por equipe prépria da
SEPLAG/RJ, formada em sua maioria por gestores publicos, usando como
recurso a ferramenta de Qlik Sense, da qual o Estado dispbe de licenca



perpétua e ilimitada, combinada com ferramentas gratuitas de coleta,
armazenamento e transformacgéo de dados.

A ferramenta possui as dimensdes de disponibilizagdo de informacao
estratégica para tomada de decisédo da alta gestédo e a de funcionalidades para
apoio ao gestor no gerenciamento dos projetos e acompanhamento dos
indicadores e metas. Os acessos sao segregados por nivel de permissao, de
acordo com o perfil do usuério.

O dashboard permite o monitoramento da execucéao fisica e orcamentéaria dos
projetos, com acompanhamento em Curva S e Gantt, por exemplo, assim como
do atingimento das metas intermediarias e final dos indicadores. As
visualizacbes de progresso dos projetos e indicadores provém de bases
estruturadas a partir de informacgdes fornecidas pelos pontos focais através de
formulério eletrénico. No caso dos indicadores, elas podem vir também da
integracdo com outras bases de dados ja existentes. As informacfes de
execucao orcamentaria dos projetos advém tanto de informacgbes fornecidas
diretamente pelos pontos focais quanto da integracdo com a base do SIAFE-
Rio.



