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Resumo

O transporte de corredores logisticos do agroneg6cio no Brasil representa um setor muito
importante para a economia do pais. Desse modo, o presente artigo busca quantificar a margem
do transporte em diferentes corredores logisticos, a considerar os fretes praticados nesta
operacdo entre o periodo de 2017 a 2022, de forma a avaliar se o transportador auferiu ganhos,
e simular estratégias que poderiam melhorar a gestdo da margem. O tema abrange questdes
cruciais para aqueles que operam no mercado de transporte de produtos agricolas, questdes
financeiras, de produtividade e de gestdo de custos. O método de analise utilizado foi o célculo
das margens em trés rotas de diferentes produtos, considerando o frete praticado e 0s custos,
fixos e variaveis, de tal operacdo e posteriormente uma analise de sensibilidade para diferentes
cenarios de produtividade operacional. Os resultados obtidos evidenciaram que parametros de
produtividade relacionados a eficiéncia energética sdo os que mais impactam na margem de
frete. Portanto, as consideragdes finais trataram da relevancia do custo de combustivel nos
resultados das margens e o papel das politicas publicas nas dinamicas de transporte de produtos
agroindustriais.
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Abstract

The transportation of logistics corridors in the agribusiness sector in Brazil represents a very
important sector for the country's economy. Thus, this article seeks to quantify the transport
margin in different logistics corridors, taking into account the freight rates practiced in this
operation between the period of 2017 to 2022, in order to evaluate whether the transporter
earned profits, and to simulate strategies that could improve margin management. The topic
covers crucial issues for those who operate in the agribusiness transportation market, financial,
productivity, and cost management issues. The analysis method used was the calculation of
margins in three routes of different products, considering the freight rates and the fixed and
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variable costs of such operation, and subsequently a sensitivity analysis for different
operational productivity scenarios. The results obtained showed that productivity parameters
related to energy efficiency are the ones that have the greatest impact on freight margins.
Therefore, the final considerations addressed the relevance of fuel costs in margin results and
the role of public policies in the dynamics of transportation of agro-industrial products.

Key words: Transportation, agribusiness, cost, freight, margin

1. Introducéo

O setor de transportes € um dos elementos mais importantes dentro do agronegécio
brasileiro, compondo entdo a principal variavel da logistica agroindustrial. No que tange a
formacdo de precgos dos transportadores, sejam eles autbnomos ou ndo, o pre¢o do frete € o que
determina a margem de lucratividade dos agentes que atuam com o transporte de produtos
agricolas.

Contudo, vé-se entdo que nos Ultimos anos, a margem desses transportadores vém
apresentando quedas. Vale ressaltar que, fatores externos como a pandemia do Covid-19, guerra
entre Russia e Ucrania e a alta nos precos dos combustiveis corroboraram para a diminuicéo
das margens dos agentes do setor. No entanto, observando séries histdricas pode-se notar que a
reducdo das margens de lucratividade € um fator que vem ocorrendo antes mesmo dos eventos
mencionados acima.

De acordo com Reis (2017), a margem é um importante indicador financeiro para
analisar a satde financeira da empresa, além de poder ser usada como ferramenta para analisar
as vantagens competitivas. Além disso, Muche e Bispo (2008) destacam que “a margem de
lucro agregada operada pelas empresas brasileiras deve ser suficiente para, além de cobrir as
expectativas de ganho do empreendedor e 0s custos operacionais, suprir a pesada quantidade
de tributos incidentes sobre as operagdes e receitas das empresas”.

Sendo assim, é notorio que, margens mais altas sdo melhores para as empresas, nesse
cenario, tomando como referéncia o mercado de transporte de fertilizantes, as margens
auferidas pelos transportadores sdo em sua maioria negativas, de modo que, esses agentes
operam apenas pagando seus custos e despesas.

Um dos fatores que contribuem para as baixas margens esta associado a dinamica do
mercado de fretes, em que os precos sdo formados de acordo com a oferta e demanda, nesse
sentido, os transportadores sdo tomadores de preco. Logo, nem todo aumento de custo em suas
operacdes sdo passiveis de serem repassadas no preco do frete para seus clientes, pois ha o risco
de com precgos de fretes muito maiores que de seus concorrentes, os clientes optem por nao
contratar 0 seu servigo.

Desta forma, o artigo tem o proposito de quantificar a margem de lucro obtida pelo
transporte de produtos do agronegécio em diferentes rotas durante o periodo de 2017 a 2022.
Além disso, buscou-se avaliar os potenciais ganhos alcancados pelos transportadores e a
simulacdo de estratégias para otimizar a gestdo da margem. O tema abrange questbes
financeiras, de produtividade e de gestdo de custos, sendo de grande relevancia para aqueles
gue atuam no mercado de transporte de produtos agricolas. Com isso, analisou-se os fatores
mais sensiveis no gerenciamento da margem do transportador.

2. Referencial Teorico

2.1. Logistica do agronegocio
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Antes de iniciar a tratar sobre a condicdo atual da logistica do agronegdcio é importante
em primeiro lugar conceituar o termo logistica, Bowersox (2014) define a logistica como sendo
um

subconjunto de atividades (...) ela € o processo que cria valor pela
gestdo e pelo posicionamento do estoque e combina o gerenciamento
de pedidos, do estoque, do transporte, do depdsito, do manuseio de
materiais e da embalagem, integrados por meio de uma rede instalaces.
(BOWERSOX, 2014, p. 4).

Nesse sentido, € possivel notar a importancia dessa area que compde uma cadeia de
suprimentos, para o setor do agronegdcio, visto que, dentre todas as func¢des da logistica, aquilo
gue cabe ao transporte se sobressai quando se trata da logistica agroindustrial, principalmente
no processo de pds-colheita (CAIXETA FILHO, 2010). Além disso, segundo Caixeta Filho
(2010), a logistica tem como principio tornar os processos mais dindmicos e contribuir para a
reducdo dos custos de uma cadeia como um todo.

No quesito de modais existentes, ha aqueles que sdo mais importantes e mais usados
para o transporte de mercadorias, sdo eles o rodoviario, ferroviario, hidroviario e aeroviario. No
que diz respeito aos custos, Ballou (1998), destaca que os custos de cada modal estdo
relacionados ao tempo ou velocidade de suas operagOes, sendo assim, em ordem crescente de
custos tem-se 0 modal hidroviério, ferroviario, rodoviario e aeroviario.

Atualmente, o Brasil, tem como principal modal utilizado pelo setor do agronegécio, o
modal rodoviario. Segundo Lima, Faveret Filho e Paula (2000) esse tipo de modal é o que mais
causa ineficiéncia para aqueles que operam no setor agricola, de forma a causar reducéao de suas
lucratividades.

Vale mencionar que os modais hidroviarios e ferroviarios sdo aqueles que apresentam
0S menores custos de operacdo, além disso, existe grande potencial desses modais serem mais
explorados dentro do agronegécio e do Brasil como um todo, sendo assim, a literatura afirma
“esse enorme potencial ndo se realiza, principalmente devido a auséncia de uma oferta adequada
de servicos de transportes nesses modais, e nao pela auséncia de malha bésica ou de terminais
portuarios.” (LIMA, FAVERET FILHO, PAULA, 2000, p. 163). De acordo com Lima, Faveret
Filho e Paula (2000), os problemas quanto a auséncia de servicos vindos de outros modais estdo
diretamente ligados as questdes de regulacao.

Ademais, € importante destacar as caracteristicas de cada modal e para quais situacfes
séo recomendadas o seu uso, de acordo com Souza (2022), tem-se a classificagéo abaixo:

® Rodoviario: 0 seu uso deve ser para curtas distancias e se apresenta como 0
mais flexivel para atender varia¢fes de demanda.

® Ferroviario: ideal para médias e longas distancias devido a sua estrutura de
custos, além disso, € um modal importante para a interiorizagdo de produtos dentro
do pais.

® Hidroviario: também ideal para longas distancias, porém com um custo
operacional menor que o modal anterior e seu uso é recomendavel para interligar
pontos que sejam proximos a rios navegaveis e a costa.

O Brasil, segundo o CNT, possui atualmente 121.140,2 km de malha rodoviéaria federal,
sendo que, nos dias de hoje, apenas 66.118,6 km sdo pavimentadas. Dado esse cenario, isso
vem a se tornar em implicacdes de mais custos para os produtores e para os transportadores,
principalmente, pois, rodovias ndo pavimentadas ou em mas condicdes (que é a realidade das
rodovias brasileiras) fazem com que o consumo de combustivel pelos caminhdes seja maior,
além disso, tem-se a necessidade de mais lubrificantes e faz com que os pneus fiquem em mas
condicBes de maneira mais rapida (CAIXETA FILHO, 2010).
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Souza (2022), destaca ainda que o contexto do agronegdcio brasileiro enfrenta diversos
entraves desde a porteira da fazendo até o mercado internacional, sendo que, o principal motivo
€ a auséncia e a caréncia investimentos publicos nos sistemas de transporte e na logistica
publica como um todo, representa um fator significativo para a formacdo dos altos custos
logisticos associados ao agronegécio, de modo a influenciar de maneira negativa a
produtividade e eficiéncia de todos aqueles envolvidos no setor (MARTINS et al., 2005).

No que tange & movimentacdo de granéis solidos, esses produtos se encontram
concentrados principalmente nos estados de Mato Grosso, Mato grosso do Sul, S&o Paulo,
Tocantins e Parand (SOUZA, 2022). Tendo conhecimento que 0s graos brasileiros sdo em sua
maioria exportados é notavel que, no que se refere a distancia esses estados estdo localizados
distantes dos principais portos do pais, e levando em consideragdo que o modal mais utilizado
€ o rodoviario e que seus custos sao altos, ficando atras apenas do modal aeroviario, isso vem
a se tornar um grande gargalo para a reducéo dos custos logisticos.

Ainda sobre o modal ferroviario, este enfrenta problemas ligados a alta taxacdo do
servico aqui no Brasil, além disso, a maior parte da malha ferroviaria esté localizada na regido
sul e sudeste de modo a prejudicar o uso efetivo do modal e as demais ferrovias se encontram
com baixa qualidade, por fim, o fluxo das ferrovias sofrem grandes oscilagGes de lead time o
que prejudica a previsibilidade de suas operacGes (SOUZA, 2022).

O mercado de fertilizantes é também um elemento importante para o agronegdcio
brasileiro, visto que € um insumo essencial para a obtencdo dos produtos agricolas. Além disso,
vale ressaltar que a movimentacdo de fertilizantes ocorre em sua maioria de maneira distinta
dos demais produtos agricolas. No Brasil, a quantidade de fertilizantes que é obtida pelo setor
ndo é o suficiente para atender a demanda interna, sendo assim, o pais tem sua necessidade
atendida com a importacdo de um alto volume de matéria-prima que sdo destinadas as
misturadas para que assim se obtenha o produto final ou até mesmo sdo importados produtos
prontos para o consumo (ELIAS, 2014).

Desse modo, tem-se que as empresas que atuam no setor se encontram situadas em
localidades estratégicas, por exemplo, em regides proximas a portos (DAMINATO; BENITIZ,
2015). Nesse sentido, muitas das movimentacdes de fertilizantes ou de suas matérias-primas
ocorrem por meio do frete de retorno, que basicamente consiste em, ap6s o veiculo transportar
e descarregar o produto nos portos, ele pode voltar carregado com um outro produto que seja
possivel de ser transportado na mesma estrutura utilizada para a movimentacdo do produto
principal (OLIVEIRA; CAIXETA-FILHO, 2010). Sendo assim, é nitido que o transporte desse
produto até o elo final é feito via rodovia (SILVA, 2008).

Vale destacar que, os transportadores ao realizaram o frete de retorno estdo o praticando
na intengdo de minimizar os custos de transportes (DAMINATO; BENITIZ, 2015), de modo
que, cheguem mais préximo do ponto de break-even, ou seja, quando a receita obtida na
operacao seja equivalente aos custos incorridos (OLIVEIRA; CAIXETA-FILHO, 2010).

No entanto, a movimentacgdo de fertilizantes por meio do frete de retorno esté sujeita a
diversas situacdes que podem fazer que a receita obtida seja inferior aos custos incorridos, por
exemplo, a sazonalidade de demanda por esse produto que faz com que o volume disponivel de
fertilizantes nos postos seja maior ou menor, tempo de carregamento e descarregamento, entre
outras (DAMINATO; BENITIZ, 2015).

Outro produto importante de se mencionar dentro do agronegdcio brasileiro é o agucar,
em que o Brasil ocupa a posi¢do de maior produtor e exportador mundial dessa commodity,
nesse sentido, a uma grande operacao logistica esta envolvida na movimentacao do agucar. Em
sua maioria, o transporte do agUcar até os portos € feito por meio do modal rodoviério utilizando
veiculos bitrem basculante, contudo, existe a realidade em que é usado o sistema multimodal
(ferrovia e rodovia) para a sua movimentacao (OLIVEIRA et al., 2010)
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Desse modo, é evidente que os custos logisticos dentro do contexto brasileiro séo
bastante elevados por conta da dependéncia do modal rodoviario, em decorréncia dos baixos
investimentos realizados em infraestrutura de outros modais (CALABREZI, 2005). Amorim e
Goivinho (2022), destacam que os custos poderiam ser reduzidos se fossem agregadas as
malhas rodoviarias, malhas ferroviarias e hidroviérias, de modo que se obtivesse uma
multimodalidade na logistica brasileira. Por fim, afirma Calabrezi (2005) que, utilizar o modal
correto para o transporte de um produto e conhecer as caracteristicas de cada modal a ser
utilizado é um meio necessario para ganhar competitividade e rentabilidade, alcangando assim
da melhor forma o objetivo final.

2.2. Mercado de fretes rodoviario no Brasil

Segundo Nunes (2010, citado por Péra, 2013), o mercado de fretes rodoviarios de
commodities agricolas no Brasil se assemelha a um mercado de concorréncia perfeita, uma vez
que apresenta diversas caracteristicas que corroboram para essa afirmacdo. Dentre essas
caracteristicas, destacam-se a presenca de um grande numero de agentes, tanto embarcadores,
quanto transportadoras; além da auséncia de significativas barreiras a entrada e saida desse
mercado.

O mercado de fretes rodoviarios apresenta alta competitividade, sendo que o prego é
influenciado pela dindmica de oferta, demanda e ambiente especifico. Para analises do mercado,
existem valores disponiveis como os fretes técnicos, que levam em consideracao as estimativas
de custos fixos e variaveis envolvidos no transporte de cargas (Soares et al. 1997). Existem
diversos elementos que impactam o comportamento do mercado de fretes e, por consequéncia,
0s precos de transporte. De acordo com Castro (2003), a formacdo do preco do frete é
influenciada pela estrutura dos mercados de oferta e demanda do produto, que por sua vez
influenciam a demanda por transporte.

Apesar do mercado de fretes rodoviarios de commaodities agricolas no Brasil apresentar
caracteristicas de um mercado de concorréncia perfeita, diversos fatores podem influenciar a
dindmica desse mercado e, consequentemente, 0s precos praticados. Entre esses fatores,
destacam-se a infraestrutura precaria das estradas brasileiras, que pode elevar 0s custos
operacionais das transportadoras, bem como a sazonalidade das safras agricolas, que pode
impactar tanto na oferta quanto na demanda por transporte. Além disso, a regulacdo
governamental, como a implementacdo da Politica Nacional de Pisos Minimos do Transporte
Rodoviério de Cargas, pode ter impacto direto sobre os precos dos fretes rodoviarios no pais
(PERA et al, 2019).

2.3. Custos de transporte
2.3.1. Custos fixos

De acordo com o projeto de pesquisa “Revisdo de Metodologia de Definicéo,
Monitoramento e Atualizacdo de Dados e Informacgdes com Vistas a Implementacéo da Politica
Nacional de Pisos Minimos do Transporte Rodoviério de Cargas e a Adequacéo da Tabela de
Fretes”, realizado em 2019 pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), 0s custos
fixos podem ser definidos, como aqueles que mantém um valor constante durante um
determinado periodo de tempo, independentemente da frequéncia de uso do veiculo de
transporte. Em outras palavras, sdo despesas que ndo sdo afetadas pela distancia percorrida e
permanecem inalteradas mesmo quando o veiculo esta parado.
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Tais custos podem ser divididos entre os custos de depreciac¢do; custos de remuneracao
do capital; custos de méo de obra de motoristas; custos de tributos e taxas da composi¢édo
veicular; custos de risco de acidente e roubo da composicdo veicular; e custo adicional de carga
perigosa. Dessa forma, para obter o coeficiente de custo fixo, que é o fator que
proporcionalmente retorna o custo fixo da composicéo veicular em relagéo ao tempo total de
Servico, € necessario realizar o somatorio de tais componentes de custos e as dividir pelo tempo
que tal veiculo esta a disposi¢do para prestar o servico de transporte num periodo de um més.
Com isso, para obtencdo do custo fixo é preciso realizar o produto do coeficiente do custo fixo,
dado em R$/h e o tempo total, em horas, gasto no determinado servico de transporte.

2.3.2 Custos variaveis

Conforme o projeto de pesquisa “Revisdo de Metodologia de Defini¢do, Monitoramento
e Atualizacdo de Dados e InformacBes com Vistas a Implementacdo da Politica Nacional de
Pisos Minimos do Transporte Rodovidrio de Cargas ¢ a Adequagdo da Tabela de Fretes”,
realizado em 2019 pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), 0s custos
variaveis podem ser definidos como aqueles dependentes da distancia percorrida em uma
determinada operacdo de transporte, ou seja, estes sdo diretamente proporcionais a distancia
percorrida e nulos quando a composi¢éo veicular estiver inoperante.

Tais custos podem ser divididos entre o custo de combustivel; o custo de Arla; o custo
de pneus e de recauchutagem; os custos de manutencgéo; o custo de lubrificantes; e o custo de
lavagens e graxas. Dessa forma, para obter o coeficiente de custo varidvel, que é o fator que
proporcionalmente retorna o custo varidvel da composigdo veicular em determinada distancia
percorrida; € necessario realizar o somatorio de tais componentes de custos variaveis,
resultando num valor em R$/km. Com isso, para obtencdo do custo variavel € preciso realizar
0 produto do coeficiente do custo variavel, dado em R$/km e a distancia percorrida, em
quilémetros, gasto no determinado servigo de transporte.

3. Metodologia

Para a estruturacdo e desenvolvimento do trabalho, primeiramente foram escolhidas as
rotas a serem analisadas em cada um dos trés segmentos de transporte de cargas abordados: o
acucar, com origem em Ribeirdo Preto (SP) e destino em Santos (SP); a soja, com origem em
Dourados (MS) e destino em Santos (SP); e os fertilizantes, com origem em Cubatdo (SP) e
destino em Rondonopolis (MT). Com tal delimitacéo, consultou-se a extensa base de dados do
Grupo Esalg-Log, em especial do Sistema de Informaces de Fretes (SIFRECA), entre 0s anos
de 2017 e 2022. Dessa forma, possibilitou-se a analise da margem do transportador e do custo
econdmico do transporte referentes as rotas em questéo.

Na sequéncia, foi feito o levantamento do custo econémico do transporte, que
corresponde a soma do custo operacional do transporte e do custo de capital empregado,
modelado a partir de premissas estabelecidas pelo Grupo Esalg-Log. Entende-se assim que 0
custo de transporte se forma a partir de dois componentes: a estrutura de custos da composi¢édo
veicular (caminhdo e implemento), e da produtividade operacional. Dessa forma, depreendeu-
se 0s chamados custos fixos, como o célculo de custos de depreciacdo, de remuneragdo do
capital empregado, de salarios de motoristas, de impostos veiculares (IPVA e DPVAT), de
seguro e manutencéo; vaiaveis, como a soma dos custos de dleos lubrificantes (motor e cambio),
pneus, combustivel e lavagem; e também algumas referéncias de produtividade operacional,
como a velocidade média de transporte, o rendimento de consumo de combustivel (eficiéncia
energética), tempo de carregamento e tempo de descarregamento.
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Dessa maneira, 0 cﬁlo da margem de transporte (1) péde ser obtido através da
decomposicéo do preco do frete rodoviario empresa para o frete rodoviario sem impostos (PI1S
e COFINS) e pedagio (2), descontando-se o custo econémico do transporte (3) e dividindo o
resultado pelo preco do frete readequado. Além disso, é importante levar em consideracdo que o
custo ndo incorpora despesas administrativas do transportador e que as seguintes formulas
possuem rota de origem em “i”

(1345 [1P2]

, destino em “j”, e ano em “a”.

Frete; jq—Custo; jq

1. Margemi,j,a = Custo;jq

2. Frete;j, = f(condi¢desdemercado ;)

3. Custo;jq =
f (custofixo,, custovariavel,, distancia, j, produtividadeoperacional; j )

4. Resultados e discussao
4.1. Analise do cenario base

Para realizar as analises descritas na metodologia, primeiramente foi tomado como
cenario base o conjunto de dados armazenados pelo grupo Esalg-Log, em especial do
SIFRECA. Tais dados foram utilizados para a obtencdo dos seguintes precos de fretes, do tipo
empresa e incluindo pedagios e impostos (PIS e Cofins).

Na sequéncia, obteve-se 0 custo econémico referente as trés rotas em analise, sendo ele
dividido entre o custo fixo e o custo variavel sob determinados parametros de produtividade
operacional, os quais sdo a velocidade média 55 km/h, eficiéncia energética 1,8 km/l e tempo
de carga e descarga de 7 h. Além disso destaca-se o fato de que o coeficiente do custo fixo é
dado em R$/t.h e o coeficiente do custo variavel dado em R$/t.km.

Com isso, pode-se estabelecer as relagdes gréficas entre o cruzamento dos dados de
custo econdmico de transporte e o preco de operacdo dos fretes. A Figura 1 descreve,
respectivamente, 0 comportamento do preco médio dos fretes e do custo econémico entre 0s
anos de 2017 até 2022 em reais por tonelada nas rotas: de agtcar com origem em Ribeirdo Preto
(SP) e destino em Santos (SP); de soja com origem em Dourados (MS) e destino em Santos
(SP); e de fertilizantes com origem em Cubatdo (SP) e destino em Rondondpolis (MT), bem
como o comportamento do preco do diesel no Brasil no referido periodo.
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Figura 1 — Comportamento dos precos de fretes, custos de transporte (custo econdmico, custo fixo e custo
variavel) das rotas avaliadas e comportamento do preco do diesel no periodo de 2018 — 2022
Fonte: resultados da pesquisa

A partir da Figura 1 observa-se que para o transporte de acUcar o preco do frete
rodoviario na rota de Ribeirdo Preto (SP) para Santos (SP) apresentou valores acima da estrutura
do custo econdmico em praticamente todo o periodo da série analisada, com excec¢do de meados
do ano de 2021, com 0 aumento continuo do preco do 6leo diesel no pais. O transporte de agucar
em tal rota se caracteriza por um comportamento mais linear de movimentacdo da carga apds o
inicio da safra do setor sucroenergética iniciada normalmente em marco, com pouca
sazonalidade no frete, quando comparada com outras rotas.

No caso especificamente do transporte de soja na rota de Dourados (MS) para Santos
(SP) h& uma série de fatores importantes: (i) presenca de sazonalidade no comportamento do
preco do frete; (ii) oscilagdes do comportamento do prego do frete acima e abaixo da estrutura
do custo econémico de transporte; (iii) normalmente, o precgo do frete de gréos oscila conforme
0 comportamento do padrao sazonal de oferta e demanda — o preco de frete se apresentou abaixo
do custo econdmico de transporte nos periodos de baixa demanda de transporte, como o final
do periodo de exportacdo da soja (ultimo trimestre do ano até janeiro do ano seguinte).

Especificamente na rota de Cubatdo (SP) para Rondondpolis (SP) de fertilizantes, o
preco do frete rodoviario apresentou um comportamento em praticamente todo o periodo
analisado da série abaixo da estrutura do custo econdémico da rota. Tal fato se deve ao
fertilizante ser caracterizado nesta rota como uma carga de retorno. O Brasil tem uma alta
dependéncia da importacdo de fertilizantes usados na agricultura. A regido de Cubatéo
concentra misturadoras que estdo proximas a regido portuaria de Santos, 0 maior porto
brasileiro de movimentacBes de cargas agricolas. Nesta linha, os caminhdes que s&o
direcionados com grédos do interior do pais para o porto, buscam encontrar cargas na regiao
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portudria para retornar para as regloes originais — quanto maior a distancia, maior é o incentivo
econdmico para o transportador buscar encontrar uma carga de retorno, esta muitas vezes
usadas para remunerar o principal item de custo do transportador: o preco do diesel. Ao se
observar o comportamento do prego do frete de fertilizantes nota-se que tal frete acompanhou
0 custo variavel de transporte da rota em praticamente toda a série analisada.

A Tabela 1 apresenta a margem média anual das rotas avaliadas no periodo de 2017 —
2022. De uma forma generalizada, observa-se uma piora das margens do transporte no periodo.
Um fator que pode explicar tal comportamento € a alta significativa do preco do 6leo diesel no
pais, principalmente no ano de 2021;

Tabela 1: Margem Média Anual dos Produtos em Analise

Margem Média Anual (%0)
Acucar Graos Fertilizantes
Ano Ribeirdo Preto (SP) - Dourados (MS) - Santos | Cubatéo (SP) - Rondondpolis
Santos (SP) (SP) (MT)
2017 35,05% 22,1% -20,8%
2018 34,46% 19,1% -9,3%
2019 28,97% 1,4% -24,7%
2020 32,03% 13,0% -39,6%
2021 11,06% -3,4% -13,8%
2022 0,61% -2,6% -27,8%

Fonte: resultados da pesquisa

Em geral, nos anos de 2020 a 2022 as margens foram menores que anos anteriores por
conta da alta dos combustiveis, que é o elemento com mais participacdo na formacao do custo
total de transporte (Péra, 2023). Os transportadores ndo conseguem repassar 0 custo para o
cliente, pois o transportador é tomador de preco. Vale destacar que para o fertilizante a guerra
da Ucrania contribui também para a reducdo das margens de quem opera no setor, que ja sdo
historicamente baixas.

4.2. Analise de sensibilidade das variagdes nos parametros para ano de 2022

Apos a revisdo do cenario base, realizou-se uma analise de sensibilidade para o ano de
2022. Neste caso, variaram-se 0s parametros de produtividade operacional (velocidade média
do transporte de 55 km/h; eficiéncia energética de 1,8 km/I; e tempo de carga e descarga de 7
h) em +10% e -10%, destacando que tal variacdo é feita em apenas um parédmetro por vez,
mantendo os demais constantes (Ceteris Paribus), conforme apresentado na Tabela 2.
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Tabela 2: Andlise de senS|b|I|dade de variacdo do parametro em +10% -10% na margem de
transporte para o0 ano de 2022

Margem média (%)
Aclcar Gréos Fertilizantes
Parametro Variagao lestl)ae)lr_agalj]rtgtso Dourados (MS) Cubat,élo (.SP) i
(SP) - Santos (SP) | Rondonopolis (MT)

Velocidade +10% 2,76% -0,1% -24,5%
-10% -2,01% -5,7% -31,7%
Eficiéncia energética +10% 4,86% 2,4% -21,3%
-10% -4,58% -8,8% -35,6%
Tempo de carga e +10% -1,52% -3,6% -28,7%
descarga -10% 2,74% -1,6% -26,8%

Fonte: resultados da pesquisa

Tendo em vista as margens apresentadas que poderiam ter sido auferidas no ano de
2022, resultantes das variacGes nos parametros de produtividade em +10% e -10%, os quais ja
foram descritos, pode-se observar a seguir quais dos pardmetros devem ser mais bem
gerenciados para cada um dos produtos em analise e em suas respectivas rotas pelos agentes de
transportes em suas operagoes.

As figuras abaixo apresentam a magnitude das variacGes em cada um dos parametros,
sendo assim, barras a direita da linha tracejada representam variagcdes que contribuem para o
aumento da margem escolhida para a analise, ja barras a esquerda da mesma linha apresentam
comportamento contrario, ou seja, varia¢fes que reduzem a margem. Além disso, as barras em
cor verde sdo os parametros que foram variados em +10% e as vermelhas representam aqueles
que foram variados em -10%. Os parametros estdo dispostos em ordem decrescente no que
tange a contribuicdo de aumento nos custos, assim, do mais critico ao menos critico.

Para o acucar, o fator que mais causa impacto nos custos de transporte e
consequentemente na margem auferida e que entdo deve ser mais bem estudado e gerenciado
pelos agentes esta relacionado ao parametro de eficiéncia energética em km/litro. Sendo assim,
deve-se buscar controlar de maneira mais efetiva essa eficiéncia, além disso, € preferivel que
se busque aumentar esta eficiéncia, visto que, ao obter uma produtividade de +10% nesse
parametro, a margem pode ser 4,25 pontos percentuais maior do que foi observada em 2022.
Na sequéncia, a velocidade deve ganhar atencédo e por fim o tempo de carga e descarga.

Agucar

Tempo de carga e descarga _

Figura 2 - Andlise de Sensibilidade dos Fatores de Produtividade na margem de transporte do Acucar

Para a soja, a analise é a mesma, como pode-se observar abaixo. Uma produtividade
de 10% de eficiéncia energética, faria a margem de 2022 ser 5 pontos percentuais maior.
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Soja

Velocidade I
Tempo de carga e descarga

Figura 3 - Analise de Sensibilidade dos Fatores de Produtividade na margem de transporte da Soja

Por fim, para o fertilizante, a analise também se repete, a margem poderia ser 6,4
pontos percentuais maior que a margem de 2022 se alcangada uma produtividade de +10% de
eficiéncia energética.

Fertilizantes

Eficiéncia energética

Velocidade

Tempo de carga e descarga -

Figura 4 - Analise de Sensibilidade dos Fatores de Produtividade na margem de transporte de Fertilizantes

5. Considerac0es finais

O objetivo deste artigo de iniciacao cientifica foi avaliar a margem do transportador em
diferentes rotas no periodo de 2017-2022, bem como, avaliar quais os fatores sdo mais sensiveis
no gerenciamento da margem do transportador.

Nesta linha, ficou bastante evidente alguns aspectos. O primeiro deles é que o aumento
do preco do bleo diesel no Brasil trouxe impactos no aumento do custo econémico e uma
reducao da margem de transporte nas rotas avaliadas, com exce¢do da rota de fertilizantes — que
é caracterizada como um frete de retorno e tem a sua precificagdo associada ao componente do
custo variavel de transporte. Além disso, ficou bastante evidente também que o transporte de
acucar é o que apresentou uma maior margem frente as outras rotas avaliadas e com menor
sazonalidade no comportamento do preco de frete. Por outro lado, o transportador de soja na
rota avaliada passa por uma elevada sazonalidade na sua receita com o preco de frete e com
oscilacBes de preco de frete acima e abaixo do custo econdmico de transporte, implicando em
maiores riscos do que o transporte de acucar. No caso especificamente dos fertilizantes, é
notdrio que é um transporte, na rota avaliada, que somente é compensado por se tratar de um
frete de retorno que remunera somente o custo variavel para garantir o retorno sem maiores
prejuizos a regido de originacdo principal da carga de gréos.

H& uma serie de oportunidades para o melhor gerenciamento da margem de transporte.
O transportador deve buscar otimizar recursos quanto ao aumento da eficiéncia energética na
rota, envolvendo, por exemplo, 0 monitoramento do consumo de combustivel, bem como, o
treinamento do motorista para praticas do tipo eco-driving. Além disso, o tempo médio de
carregamento e descarregamento é outra variavel que apresentou impactos na analise da
sensibilidade da margem e que também carece de melhor gestdo, como, por exemplo, melhorias
nas tecnologias usadas nas operacdes de descarregamento usadas nos terminais portuarios. A
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utilizacdo de aplicativos de transporte por exemplo, pode ser um importante facilitador para o
transportador encontrar cargas de retorno, evitando grandes tempos de busca (e parada).

Em termos de politicas publicas, é evidente que a melhoria da qualidade das rodovias
brasileiras pode trazer impactos na reducdo dos custos de transporte a partir da melhoria da
produtividade operacional do transportador, como, melhoria na velocidade média de transporte
e no rendimento de consumo de combustivel.

E fundamental para um pais de dimensdes continentais com uma alta dependéncia do
transporte rodoviario para movimentacdo de cargas do agronegocio que se tenha uma politica
voltada para melhoria da produtividade operacional do segmento rodoviério.
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