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Resumo

O algodao pima peruano com suas caracteristicas extralongas (ELS, Extra Long Staple)
se posiciona como uma das fibras naturais de maior prestigio internacional, é preferido para
peles delicadas, roupas de bebé e pijamas pelo seu nivel de conforto, bem como roupas de
marcas reconhecidas fabricadas no Peru. Para fechar as lacunas na competitividade e no acesso
ao mercado, ¢ fundamental fornecer ferramentas inovadoras de informacdes de mercado e
projecOes de precos para produtos sensiveis e de alto valor para os agricultores, como o algodao
em rama desenvolvido no Peru, por exemplo, projecdes de precos no varejo. 2025 mostram um
cendrio favoravel cendrio para os agricultores até 2022, periodo apds o qual havera uma queda,
até sua nova altaem 2024. No entanto, um ponto a considerar é que o pre¢co minimo do algodao
pima peruano para cobrir os custos de producao esta em torno de $ 1,15/LB, o que indica que
mesmo durante 2023, que é o periodo em que 0s precos cairdo, a producdo continuara sendo
rentavel. Com a anélise de prospectiva, exercicios de planejamento de producdo indicativa,
agriculturade contrato com a vinculagdo do setor privado (indUstria téxtil) e o desenvolvimento
de contratos inteligentes podem ser realizados para promover a inclusdo econdémica, financeira,
de crédito e seguro vinculadaa producdo agricolano Peru e em outros paises da regido. Isso foi
particularmente Util como ferramenta de tomada de decisdo para 0 governo peruano na busca
de apoiar os agricultores na negociacao de carteiras de crédito atribuidas aos agricultores e na
realocacdo de novos recursos para que pudessem reiniciar sua atividade produtiva. E uma
grande oportunidade apresentar este estudo, no ambito das atividades realizadas no Convénio
de Cooperacdo entre 0 Governo do Peru (atraves do Ministério de Desenvolvimento
Agropecuario e Irrigacdo - MIDAGRI), a Organizacdo das Nacgdes Unidas para Agriculturae
Alimentacdo -FAO e o Governo do Brasil (através da Agéncia Brasileira de Cooperagéo -
ABC). A Cooperacdo Trilateral Sul-Sul “+Algodao” envolve os governos da Argentina,
Bolivia, Brasil, Coldmbia, Equador, Haiti, Paraguai e Peru; fornece insumos aos paises para
fortalecer o setor algodoeiro da agricultura familiar e contribuir para o estabelecimento de
mercados inter-regionais, com vistas a estimular a recuperagao econdémica pés-COVID-19.
Palavras-chave: Algodao, Peru, Pima, Mercados, Fibras extra-largas
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Abstract

Peruvian Pima cotton with its extra-long characteristics (ELS, Extra Long Staple) is positioned
as one of the most prestigious natural fibers internationally, it is preferred for delicate skin,
baby clothes and pajamas for its level of comfort, as well as branded clothing recognized made
in Peru. To close gaps in competitiveness and market access, it is critical to provide innovative
tools for market intelligence and price projections for sensitive and high-value products for
farmers, such as raw cotton grown in Peru, for example, projections of retail prices. 2025 show
a favorable scenario for farmers until 2022, after which there will be a drop, until its new high
in 2024. However, one point to consider is that the minimum price of Peruvian pima cotton to
cover production costs is around $1.15/LB, which indicates that even during 2023, which is the
period when prices drop, production will continue to be profitable. With prospective analysis,
indicative production planning exercises, contract farming with private sector linkage (textile
industry) and the development of smart contracts can be carried out to promote production-
linked economic, financial, credit and insurance inclusion agriculture in Peru and other
countries in the region. This was particularly useful as a decision-making tool for the Peruvian
government in seeking to support farmers in negotiating credit portfolios assigned to farmers
and reallocating new resources so that they could restart their productive activity. It is a great
opportunity to present this study, within the framework of activities carried out in the
Cooperation Agreement between the Government of Peru (through the Ministry of Agricultural
Development and Irrigation - MIDAGRI), the Food and Agriculture Organization of the United
Nations -FAO and the Government of Brazil (through the Brazilian Cooperation Agency -
ABC). The Trilateral South-South Cooperation “+Algoddao” involves the governments of
Argentina, Bolivia, Brazil, Colombia, Ecuador, Haiti, Paraguay, and Peru; provides inputs to
countries to strengthen the cotton sector of family farming and contribute to the establishment
of interregional markets, with a view to stimulating the post-COVID-19 economic recovery.
Keywords: Cotton, Peru, Pima, Markets Prospective, Extra-long fibers

1. Introducéo

O Peru é reconhecido internacionalmente pela qualidade de suas pecas de vestuario,
confeccionadas principalmente com algodao pima, consideradas pecas de luxo, especialmente
para peles delicadas, com baixo teor de alérgenos e alta maciez. Destinada a mercados
especializados, esta fibra nobre € produzida principalmente por agricultores familiares (98%)
no Peru, agregando um contexto diferencial a cultura. Narealidade, os sistemas agroalimentares
nos quais se desenvolve o algoddo cru peruano geram fibras naturais e alimentos.

Imagem 1: Origen do algoddo pima peruano. | Fonte: Elaboracédo propria.
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Um dos dois aspectos importantes para agregar valor as cadeias agroalimentar e téxtil é
valorizar os produtos que geram, sejam alimentos, fibras, remédios ou 6leos, posicionando-se
em novos mercados, reduzindo a intermediacdo e incorporando boas praticasem sua producéo
e consumo. Alinhado a essa motivacdo, a FAO tem estratégias de atuacdo integradas agrupando
areas de conhecimento por meio de clusters, incluindo buscas comerciais e sistemas de
producdo agricola familiar, onde o sistema algoddo-alimento sdo dois itens que agregam a
geracgdo de renda e a seguranca alimentar das familias, contribuindo para o alcance de dois
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS nos paises. Portanto, dar continuidade as
metas e atividades estabelecidas no Plano Nacional do Algodao.
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Imagem 2: Cultivo e colheita do algodao Pima nos campos de Piura - Peru.
Fonte: Imagens da Cooperativa Costach (Cooperativa de Multiplos Servicos Tallan-
Chusis).

E fundamental viabilizar crédito e investimentos para o cultivo e a industria téxtil, bem
como certificar e rastrear sua producdo. O primeiro desafio € consolidar a safra e por isso é
importante registrar e projetar o mercado de fibras extralongas como um nicho de mercado.
Este estudo integra as acdes desenvolvidas no Acordo de Cooperacéo entre o0 Governo do Peru
(através do Ministério de Desenvolvimento Agrario e Irrigacdo - MIDAGRI), a Organizagéo
das Nacbes Unidas para Agricultura e Alimentacdo -FAO e o Governo do Brasil (através da
Agéncia Brasileirade Cooperacdo - ABC/MRE). A Cooperacéo Trilateral Sul-Sul “+Algodao”
envolve os governos da Argentina, Bolivia, Brasil, Colémbia, Equador, Haiti, Paraguai e Peru
e tem como parceiro estratégico o Comité Consultivo Internacional do Algodao.

Este estudo faz parte das acdes do projeto +Algodao para fortalecer o setor algodoeiro
na América Latina. +Algoddo é Cooperagdo Sul-Sul Trilateral (FAO, IBA, ABC),e atua junto
ao Governo do Peru por meio do Ministério de Desenvolvimento Agricola e Irrigacdo -
MIDAGRI. A inteligénciade mercado é uma questdo central para os cotonicultores, este estudo
¢ desenvolvido com o ICAC (International Cotton Advisory Institute), parceiro desta
Cooperacao no eixo estratégicode MERCADOS. O ALGODAO PIMA PERUANO com suas
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caracteristicas extralongas (ELS, Extra Long Staple) se posicionacomo uma das fibras naturais
de maior prestigio internacional, com um benchmark de mercado diferente do algod&o upland.

2. Metodologia

O presente documento se estrutura em torno de guatro temas assim:

Mercados E séenario

Peruem 2022é o
destino n? 3 para
M Pima dos EUA, 14%

da produgiio =

12.500toneladas

Retomar ATER
digitale

reativagdo Aumentos nos
segura no pregos das matérias-
~ Plano Nacional primas 36% .
@omendagoes doAlgodio-  [erilzantes e @ spectiva
Peru téxteis)

Imagem 3: Estudo de mercado de algoddo pima peruano 2022. | Fonte: Elaboracao
propria.

O Estudio de mercado de algoddo extralargo, detalla algunos rasgos essenciais no
comportamento do mercado mundial de algodon de fibra extralarga en el mundo, também se
establecen algunas condicionantes de la demanda estudando aspectos mais relevantes do
mercado textil.

Impacto Econémico do Covid-19, contextualiza as medidas que a contengdo da
pandemia, tem causado em dimensao econdmicae ndo assisténcias no comercio internacional,
poniendo relevancia nas medidas e politicas que incorporaramaregido, assim como uma analise
das solucdes que se propde para a reativacdo econémica segura e a transformacéo econdémica.

Prospectiva comercial de algoddes extralargos nareativagédo econdomica PosCOVID-19,
descreve o marco para tomar decisdes e renovar as agdes estabelecidas no ambito do “Plano
Nacional do Algodén”, para o desenvolvimento e integragdo da cadeia de valor do algodén
pima no Per(y a nivel intrarregional.

Finalmente, sdo apresentados Comentarios e Recomendagdes, um modo de sintese de
chaves para reestruturar e fortalecer a cadeia de valor de téxteis e confeccBes de algodédo
extralargo e a producdo a méo dos agricultores.

As realidades que o agricultor enfrenta ao cultivar o algoddo Pima no Peru, enfrenta
varios riscos que precisam ser gerenciados, como riscos associados a salde, politicamonetéaria
e fiscal, financiamento, mercados, bem como riscos sociais e técnicos. Para esta gestao de risco
voceé precisa de informacéo prospectiva e integracdo atraves de sua cadeia de valor.

61° Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administragcéo e Sociologia Rural — SOBER
23 a 27 de Julho de 2023 | Piracicaba - SP



( P 61° Congresso da

AGROPECUARIA
- M) SUBE 00 FUTURO

a Allm
Sociedade Brasileira de Economia,
Administracao e Sociologia Rural

Para o seu desenvolvimento, foi realizada uma analise prospectiva dos mercados
internacional e nacional do algoddo Pima peruano, e esta analise foi acompanhada por um
modelo ARIMA - Modelo Autorregressivo Integrado de Médias Moveis (Darekar e Reddy
2017), para analisar a série temporal de os precos e fazer projecdes mais estruturadas,
principalmente apos situacdes criticas como a pandemia de Covid-19.

3. Results

A cotonicultura da ELS no Peru espera estabelecer 16.000 hectares de cultivo, muitos
deles ligados a industria téxtil nacional, mas mal consegue estabelecer 10.279 (MIDAGRI,
2022) com uma reducdo de 15% na area plantada na campanha 20/21. Analisando as rubricas
tarifarias da sessdo “matérias téxteis e suas manufaturas”, verifica-se que as importacdes das
rubricas 61, 62 e 63 ganharam participagdo no mercado peruano durante a pandemia, o que
reflete a circulacdo de pecas de vestuario importadas (SNI, 2021 ).

Os mercados internacionais de algodédo extralongo estdo cotando precos historicamente
altos para a fibra (USD$ 3,50/Lb Cotacdo SUPIMA 24 jun 2022), juntamente com o0s volumes
em circulagdo do algoddo premium americano, constatou-se que o Peru passou da posi¢édo 8
para a posicdo 3 na participacdo como destino desses algoddes, equivalente a 14% da producgéo
da ELS dos EUA, ou seja, 12.500 toneladas (SUPIMA, 2022).

Produgdo mundial de fibraextra longa (ELS- Extralong Stample) : Desde a “guerra comercial”
entre os EUA e a China, o comércio de algoddo tem sido um dos maiores perdedores,
especialmente 0 algoddo extralongo. A producéo de algodao em decorréncia dos desincentivos
do mercado caiu 24%, queda que se concentrou basicamente na producgdo do Egito (queda de
55%), China (queda de 33%) e EUA (queda de 29%).

A configuragédo da producdo mundial manteve as propor¢des do mercado antes da guerra
comercial. Os EUA continuam sendo o principal produtor; no entanto, os dados do Cotton
Outlook até julho de 2020 mostram um aumento na producdo indiana de 32% em relacdo ao
ano anterior.

Ao analisar a particularidade dos principais produtores, observa-se que, nos EUA desde aguerra
comercial, tem se mantido a tendéncia de aumento da area de lavouras permanentes, em
detrimento da area disponivel para o plantio do algoddo Pima, também devido ao aumento dos
impostos. O outro dado particular é que a producao de algoddo esta mais correlacionadacom a
disponibilidade de agua do que com o preco e em termos gerais a producao deste pais esta
restrita a uma area de 80.937 a 97.124 ha. A expectativa é que para a campanha 2020-2021 a
area colhida diminua de 90,5 para 78,7 mil hectares, representando uma queda de 13% em
relacdo a campanha anterior. Como consequéncia da guerra comercial, os EUA tiveram
dificuldades para posicionar sua producéo, desde entdo tem buscado diversificar sua carteirade
clientes buscando obter maior participacdo no mercado indiano, vietnamita e paquistanés, além
do efeito direto no mercado diminui¢do dos pregos.

No Egito, antes da guerra comercial, foram estabelecidas diretrizes para reverter a queda na
producdo de algoddo. A empresa publica que controla grande parte da producéo e processo
industrial do algodéo, a Egyptian Holding Company for Cotton and Textile Industries, prevé
implementar um plano de reestruturacdo 2018-2024, que tem como meta 0 aumento da
producéo de 100 para 185 mil toneladas, com base no aumento da produtividade de 2.380 kg/ha
para 3.060 kg/ha (rendimento de algoddo em rama). Além disso, deve-se destacar 0 panorama
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favoravel da guerra comercial entre EUA e China, que favoreceu a alta do prego de seu algodéo.
No entanto, as perspetivas da pandemia de COVID-19 obrigaram-nos a reduzir os hectares de
algodao, prevendo-se que para a campanha 2020-2021 os hectares araveis diminuam 25%,
equivalentes a 77 mil hectares. No entanto, o desejo de reposicionamento continua, em junho
de 2020 a Better Cotton Initiative (BCI) lancou oficialmente seu programa apoiado pela
UNIDO (Organizacdo das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial), a producéo
sustentavel de algodao esta prevista para 0s proximos anos.

Na China, desde a guerra comercial, as areas de plantio de algoddo da ELS devem diminuir
devido a sua baixa rentabilidade. Paraa campanha 2020-2021 prevé-se um decréscimo de 30%
face ao ano anterior, com apenas 28.000 hectares cultivados.

Por sua vez, a India, que tradicionalmente depende das importacdes de algoddo dos Estados
Unidos e do Egito devido ao posicionamento das fibras de algoddo de ambos os paises € a
confiabilidade do sistema de rastreabilidade no caso dos Estados Unidos, estad implementando
um projeto para aumentar as areas de cultivo, rendimento e qualidade do seu algoddo, para a
campanha 2019-2020 aumentou a sua producao ao contrario do resto dos principais produtores,
atualmente 33% da sua area aravel total esta sob este projeto.
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Gréfico N° 1 Producdo mundial de algod&o de fibra extralonga. Fonte: Supima - Visdo Detalhada da
Oferta e Demanda do ELS Mundial (2010-2019) e Outlook do Algodéo (julho de 2020)

Consumo mundial de fibra extra longa (ELS- Extralong Stample): Como consequéncia da
guerra comercial, ha uma queda no consumo para 2019, principalmente no consumo da
China, que foi afetado colateralmente pela guerra comercial.

Desde antes da guerra comercial, a producéo de fios na China mudou gradualmente para outros
paises asiaticos, como Vietna e Bangladesh, devido a custos salariais e regulamentacdo mais
altos, mas somando-se aos efeitos da guerra comercial, 0 consumo da China diminuiu 27% para
2019 em relacdo ao ano anterior. Para 2020, registra-se um leve aumento de 5%.
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A india, por sua vez, é o tnico consumidor que continuou a aumentar significativamente seu
consumo de algoddo ELS, apesar da guerra comercial e do COVID-19, com taxas 9 vezes
maiores do que nos anos anteriores.

Na industria paquistanesa, a Tencel continua sendo uma grande concorrente dos algoddes da
ELS. Como efeito da guerra comercial, seu consumo diminuiu 16%; porém, mesmo diante do
cenarioda COVID-19, aumentou 9%. O Egito, mesmo com suas metas de aumento de consumo
gracas ao seu plano de repotenciar sua industria téxtil, reduziu seu consumo em 54% em 2019
e em 2020 recuperou seu consumo em 8%.
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Grafico N° 2. Consumo mundial de algodéo de fibra extralonga. Fonte: Supima - Visdo
Detalhada da Oferta e Demanda do ELS Mundial, Dados Reinhart (2010-2018) e Cotton
Outlook (2019- julho 2020)Stocks

Desde 2016, grande parte dos estoques mundiais de algoddo da ELS estdo concentrados na
China, devido as compras do governo para controlar o preco. Devido a guerra comercial, 0s
EUA também aumentaram consideravelmente seus estoques, enquanto os demais paises
permaneceram constantes. De acordo com o relatério USDA WASDE de junho de 2020, o
estoque para uso da campanha 2019/20 representa 47% (muito alto), o que explica os precgos
baixos. No entanto, os andncios de reducées de producdo para acampanha 2020/2021 nos EUA,
China e Egito reduzirdo o estoque a consumir para aproximadamente 28%, o que pode significar
um aumento nos pregos.

Exportacdes mundiais de fibra extra longa (ELS- Extralong Stample: Os Estados Unidos sdo o
principal exportador de algoddo ELS, respondendo por mais de 60% das exporta¢cdes mundiais.
O segundo pais exportador € o Egito, com 20% das exportacdes mundiais. Antes da guerra
comercial, houve queda nas exportacdes, reducdo que se concentrou nos EUA e no Egito. No
cenario da COVID-19, registra-se umarecuperacao das exportacdes, principalmente dos EUA.
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Preco internacional de fibras extralongas: Desde “la guerra comercial” se observa una
disminucion en picada del precio de algodon (PIMA GRADE 2), sin embargo, desde octubre
del 2020 se observa una recuperacion del precio, hasta registrar actualmente (enero del 2021)
1.55 $/Ib equivalente a 155 qq fibra. O Cenario de preco atual: A ELS (Supima) consolida seu
proprio mercado além do algoddo Upland (Cotton 2):

$3.60 m $1.40
$1.30
$1.10
£ $2.60 $1.00
A $2.10 30.90
' and $0.80
$1.60 $0.70
~ $0.60
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e Supima Cotton 2
Grafico N2 3: Precos Supima e Cotton 2 (USD/Ib) | Fonte: Dados Supima e The
ICE.

Os precos de entrega as fiagOes industriais e os pregos recebidos pelos agricultores podem ser
muito diferentes dos praticados no mercado internacional. O preco do algoddo para entrega nas
fiacBes industriais j& inclui os custos de transporte e armazenamento, seguro, juros e custos de
carga e descarga necessarios para entregar os fardos diretamente nos armazéns das fabricas.

Algumas dessas fabricas compram toda a producao de um ano no inicio da temporada e arcam
com 0s custos de armazenamento, juros e seguro. Outras fabricas fazem suas compras para

entregas semanais de acordo com um cronograma, € o preco dos servicos é negociado em cada
contrato.

Nos paises em desenvolvimento, é comum a negociagdo de pregos agricolas com os agricultores
para aentregado algoddo em carogo, ou seja, sem descaro¢camento, no mesmo local da colheita.
Nestes casos, 0 preco € inferior ao pago pela fibra, porque o preco da fibra inclui os custos de
descarocamento e 0s custos de envio da fibra e sementes para os mercados. Em alguns paises,
0s agricultores sdo pagos de acordo com a fibra, ou seja, algoddo descarogado. Em todos 0s
casos, 0s precos das remessas de algoddo refletem descontos ou prémios para qualidades
diferentes daquelas usadas como base para 0s pre¢os nos mercados internacionais. (Centro de
Comércio Internacional, 2013).

No caso do preco do algoddo de fibra extralonga, uma das grandes referéncias € o preco do
SUPIMA. Sua trajetdria estd correlacionada em 0,70 com o pre¢o do algoddao Upland.

Coincidindo com o que foi dito anteriormente, a producéo ndo parece estar correlacionada com
0 prego.
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Outro aspecto a destacar é que parece que o preco do algoddo Supimaé administrado dentro de
faixas, embora seja apenas uma hipotese de que o preco nos ultimos 6 anos nao caiu abaixo de
$ 1,20/Ib. O outro fato particular é que se observa uma tendéncia de sazonalidade de 4 anos
onde ocorrem ciclos de altae baixa. Portanto, com base nas projecdes da metodologia ARIMA,
o periodo de 2021 e parte de 2022 coincide com o ciclo de alta, periodo apds o qual se observara
uma queda, para depois se recuperar nos 2 anos seguintes (Grafico n° 30).

Fazendo a andlise com base no preco minimo do algoddo peruano ELS que cobre apenas os
custos de producdo, observa-se que por um lado em termos do histérico; durante o final de
2012, os precos do algodao cobriram apenas os custos de produc¢do, ndo gerando lucro para o0s
agricultores peruanos. Durante 2016, os lucros aproximados foram de 0,1 ddlares por libra, 0
mesmo para 2020, onde os lucros foram insignificantes. Por outro lado, com base nas projecoes,
espera-se que em 2023 e parte de 2024 os precos tenham valores semelhantes aos de 2020 e
2016, o que prejudicara os agricultores. Por isso, um conjunto de ac¢des estratégicas deve ser
planejado para equilibrar as condi¢des de mercado e, assim, reduzir o risco para os agricultores

T v T v T y T ' T : T
2014 2016 2018 2020 2022 2024

Time

Grafico N2 5 Projecdo de precos SUPIMA.2025, modelo ARIMA (3,0,4) (0,0,0) (12). Fonte: self-made
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Analise de riscos: O desenvolvimento de qualquer negdcio envolve riscos, pelo que esta seccdo
visa identificar os diferentes tipos de risco associados ao empreendedorismo e definir
estratégias simples para antecipar, gerir e minimizar 0s seus possiveis impactos.

Em geral, cinco tipos de risco s@o propostos para serem analisados:

Riscos técnicos: estdo relacionados com o processo de producgéo tanto na sua fase de cultivo ou
producgdo primariacomo na fase de transformac&o. Nos processos de transformag&o, devem ser
considerados possiveis efeitos decorrentes do descumprimento de normas técnicas, falta de
manuais de procedimentos adequados, necessidade de certificacbes de qualidade para boas
praticas, etc.

Riscos de mercado: dizem respeito a possiveis violagdes das premissas sob as quais o Plano de
Negacios é formulado, por exemplo, queda de precos, inadimplénciade clientes, baixo padréo
de qualidade da producéo, etc.

Riscos sociais: dado que o sucesso do empreendimento esta relacionado com 0s niveis de
coesdo social dos produtores e o cumprimento dos acordos e regras do jogo definidos no inicio
do projeto, devem ser considerados cenarios em que um ou varios destes requisitos nao forem
atendidas, antecipar e trabalhar preventivamente.

Riscos financeiros: estdo associados ao incumprimento de um ou varios dos pressupostos sob
os quais o Plano de Negdcios foi formulado. Por exemplo, aumento inesperado dos custos de
producdo, baixo nivel de vendas, faltade recursos para capital de giro, ndo aporte de parceiros
para novos ciclos produtivos, ma administracdo da conta bancéria, descumprimento de
obrigagdes fiscais, etc.

Riscos ambientais: referem-se a mudancas no ambiente do empreendimento que afetam a
projecédo de producgéo e/ou vendas.

Tabela N° 1 Matriz de risco para a producéo de algoddo em rama no Peru

Tipo de risco Descricéo do risco Probabilidade de Medidas de mitigacéo
ocorréncia
Saude A evolucéo da Muito provavel Reforco das medidas
pandemiae a sanitarias reduzindo os
disponibilidade da canais de contagio.
vacina sdo incertas.
Politica fiscal e Retirada antecipada das | Provavel Reprogramacéo
monetaria medidas de politica de orcamentaria e
estimulo monetério e priorizacéo fiscal
fiscal incluindo a destinacéao
especifica.
Financeiro Piora das condicGes Moderadamente Fortalecer a posigdo
financeiras globais provavel financeira e diversificar
0s credores.
Mercado Queda nos pregos das Moderadamente Posicionamento em
commodities e inflacdo | provavel nichos de mercado,
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contratos agricolas e
contratos inteligentes
de financiamento,
seguros e certificaces
participativas

Social Aumento dos niveis de | Provavel Proporcionar a
desemprego, pobreza e participagdo nas
desigualdade. Protestos decisdes politicas de
e mudangas de interesse da
governos comunidade algodoeira

Técnico Atritos comerciais e Pouco provavel Aumentar o servico de
tecnoldgicos entre ATER digital e
paises - Analise de inclusdo econémica
qualidade HVI sensivel a género e

rastreabilidade

4. Discussao

Sobre 0 modelo de negécio "Peruvian Pima Cotton”: A industriamundial reconhece o algodéo
pima peruano por sua qualidade e finura, e paga um preco mais alto do que qualquer fibra
extralonga do mundo. Ao longo do tempo, 0 modelo de negdcios ndo seguiu uma estratégia de
diferenciacdo e comercializacdo do algodao pima peruano. Uma das joias da coroa do algodéo
latino-americano encontra-se em Piura, onde o cultivo é desenvolvido com praticas agricolas
sustentaveis e tendentes a certificacdo, com um nicho de mercado muito forte e ndo baseado
em preco, porque uma relagdo com o prego- consumidor baseado € insustentavel. E necessario
fortalecer os incentivos para a transformacdo do modelo de negocio do algodao peruano,
projeta-lo com estratégias e taticas de marketing claras, apoiadas pela estrutura institucional e
devidamente financiadas.

Sobre organizac6es de produtores: O valor intrinseco da matéria-primatéxtil para confecgdes
de alta qualidade e durabilidade estd na mdo do agricultor familiar. A revalorizacdo desse
componente € fundamental paraa diferenciacao de um algodao produzido sem escravidao, com
trabalho decente, sem exploracgdo infantil, incluindo género e comunidades ancestrais. Os
habitos do novo consumidor apds a pandemia incluiram preferéncias por roupas sustentaveis e
"slow fashion", onde o algod&o pima peruano se encaixa perfeitamente, porque adicionalmente;
conta uma historia de equidade social no meio rural, com a participacdo do agricultor familiar,
respeito ao meio ambiente, a origem e promocdo da equidade de género. Organizacdes
representativas de produtores, como cooperativas de produtores, sdo exemplos valiosos de
reparticdo de beneficios e sustentabilidade de resultados e politicas.

Relativamente as apdlices e planos de apoio a devedores, financiamentos, seguros e novos
créditos: As perspectivas permitiram ao governo peruano incluir melhores condicdes de
pagamento: Desenvolver empréstimos estruturados de médio e curto prazo, incluindo operacdes
comerciais, agricolas e de armazenamento. Taxas de juros de acordo com o crédito de
desenvolvimento: Na regido, os programas de desenvolvimento visam entre 2,5% e 4,5%
efetivos ao ano. Fornecer novos recursos para transformacao produtiva, cultivos sustentaveis,
certificagdes e protocolos de rastreabilidade que permitam diferenciar o produto e reduzir o
contagio. Incluir o microfinanciamento rural nos créditos de desenvolvimento, gerando
economias rurais e oportunidades que permitam o empoderamento de jovens e mulheres. Incluir
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0 conceito de periodos mortos e periodos de caréncia nas tabelas deamortizacdo de crédito.
Insistir na inclusdo econdmica e na educacdo financeira das comunidades beneficiarias dos
programas de acampamento para devedores (Devedores e em dia), premiar o desenvolvimento
de modelos de agricultura sob contrato. Recalcular as contribui¢Ges e pagamentos efetuados
pelos devedores, realocando-os na estrutura da divida, com recalculo dos juros causados
durante a pandemia, conseguindo seu perdéo e reduzindo o principal ou saldo total da divida.

Sobre a reativacéo econdmica e os desafios colocados pelo COVID-19: O desenvolvimento do
Plano Nacional do Algod&o sera beneficiado e fortalecido com valiosos instrumentos de apoio
como a Assisténcia Técnica e a Extensdo Rural, com componente digital; que permite a
transformacao aliada a reativacdo econémica segura e reduz o risco de contagio em toda a
cadeia de valor, incluindo aquisicdo de insumos com seguranca, e acOes participativas de
cuidado, uso de materiais de prevencéo, desinfeccdo e comunicacao de informacodes e opcdes
para a populagdo como vacinas por meio de organizacdes representativas dos produtores.

5. Concluséao

O diagndstico e a prospecao identificaram oportunidades para implantar estratégias de
promocao e financiamento paraa cadeiade valor do algoddo pima peruano, especialmente para
contribuir com a demanda domésticacom 4.000 hectares de cultivoe uma ampla oportunidade
de negdcios internacionais (cerca de 18 milhGes de dolares). Esses nimeros comprovam a
relevancia das medidas e politicas que outros paises produtores de algodao da regido ja
incorporaram, como 0s planos nacionais do algodao, bem como uma anélise para a reativacéo
econdmica segura do setor téxtil em cenarios inflacionarios como o atual.

Registramos uma diminuicdo da produgdo mundial de algoddo ELS durante el 2019 e 2020
como consequéncia da disputa comercial e do COVID-19, com previsdo de diminuicdo dos
principais paises para a safra 2020/2021. O consumo de fibra ELS registrou umaqueda durante
el 2019 por causa da disputa comercial, sem embargo, los data hasta julio del 2020 muestran
una recuperacion del consumo.

A China é o principal player da industria téxtil no mundo, convertendo-se ou ndo no mercado
preferencial do algodao produzido no Peru. A disputacomercial entre EUA e China favorece a
entrada de algoddo de outras regides que ndo estdo sujeitas a tarifa, como o Peru; Porém, para
que a producdo nacional chegue ao mercado asiatico, é necessarioum trabalho de inteligéncia
comercial liderado pelo Itamaraty e pelo MINCETUR, j& que os agricultores ndo tém
capacidade de entrar no mercado.

Prevé-se que para a campanha 2020-2021, a producdo de ELS diminua, o que favorecera o
aumento dos precos, facto este ja registado desde outubro de 2020 com precos prometidos para
2021. As projecdes de precgos para 2025 mostram um cenario favoravel para os agricultores até
2022, periodo apds o qual se apresentara uma diminuicéo, até sua nova ascensao em 2024. Sem
embargo, um ponto a considerar é que o prego minimo do algod&o fibra pima peruano para
cobrir os custos de produgéo é de cerca de 1,15 $/LB, o que é indicativo de que, mesmo durante
02023, o periodo em que se registrard umaqueda nos precos, a producao a seguir serarentavel.
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Na regido da América Latina, grande parte dos paises sdo importadores liquidos de téxteis, com
excecdo do México, Coldmbia e parte Paraguai. O Peru estd dentro destes paises onde a
industria téxtil tem sabido sobre o cdmbio do mercado que tem concentrado a producéo téxtil
no continente asiatico.

A inddstria téxtil peruana formal realiza invers@es constantes em tecnologia, 0 que permitiu
sobrelevar a desventajaem aranceles em comparacao a paises da regido, além da subvalorizagéo
dos téxteis que ingressam no pais. Com cara aos efeitos da pandemia tem como objetivo
converter na industria mais sustentavel do mundo.

A producdo nacional de fibra extralarga ndo se encontra adequadamente conectada com a
indudstrianacional, durante el 2020 inclusive com efeitos da pandemia, a industria téxtil siguid
importando algodon proveniente de EE UU, apesar da disponibilidade de estoque nacional.
Organizacgdes de agricultores organizados, sem subsidios, mas com estimulos claves para o
fortalecimento e a gestdo, sdo elementos para retomar a normalidade econémica e dar os
primeiros passos para uma transformagdo nos modelos de negocios e na forma em que
interagem nas cadeias de valor no pais e na regiéo.

Os fundos publicos e instituicdes tém um alto compromisso misional e uma grande quantidade
de instrumentos para dar continuidade a programas mais grandes de apoio a las Pymes, entre
elas cooperativas agrarias que exigem reestruturar e aliviar sua carga financeira para dinamizar
seu produto e comércio.

O Analise do entorno, riscos e situacdo atual e deseada de aspectos PESTEL (Politicos,
Econdmicos, Sociais, Tecnoldgicos, Ecoldgicos e Juridicos), para melhorar as condi¢fes de
vida das comunidades em torno de algoddn e a sociedade em geral traz insumos importantes
para a gestdo do riesgo e a geracdo de politicas publicas que fortalecem a agricultura familiar
algodona.

As informac0es coletadas ajudam os produtores organizados a planejar o plantio do algodao
com base nos mercados futuros, apds estudar e analisar seu ambiente nacional. Promovera a
formalizacdo das organizacGes de produtores.

O setor privado como impulsionador da cadeia de algoddo, € mais sensivel a importancia de
trabalhar com os produtores como partes fundamentais da cadeia de algodéo, especialmente
guando pode compartilhar informac6es sobre fatores competitivos como o prec¢o, 0s estoques e
a competéncia.

Ao compartilhar informacgdes atualizadas do mercado e as tendéncias que atendem a
sotenibilidade da producéo:

1. A la competitividad: Com uma abordagem em cadeias de valor que repercutem em
oportunidades para os agricultores de algodon en (términos de desarrollar agricultura por
contrato, gestdo de riesgos y contratos inteligentes), acuerdos de compra y venta, asi como en
la planificacion de sua producao paragarantir o fornecimento de material prima para os demais
setores da cadeia algodonera que devem atender um segmento determinado de mercado.

2. En el trabajo de inteligencia de market: Atendiendo la recopilacion de informaciones
relevantes e integrais del mercado algodonero, el despliegue de productos y servicios del
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sistema agroalimentario del algodén (diversificacion del ingreso) y el abordagem en el valor
agregado con los productores agricolas ( ATER, logistica, rastreabilidade, certificaces, ativos
estratégicos como laboratério de fibras e unidades de desmonte, promocdo, digitalizacgéo,
producéo sustentavel), baseando-se na informacéo logistica para a tomada de decisoes.

3. Barreiras ao comércio e limitagGes organizacionais: Analisando as restri¢bes ao comércio,
aos bens e servicos para conectar-se aos mercados (logisticos, administrativos, financeiros,
cumplimiento, politica pablica, tributacdes, aranceles, legislagdes, etc.), assim como as
limitacdes para associatividade (Organizacional).

Finalmente, a cooperacdo Sul-Sul +Algodédo teve papel central na implantacéo e
acompanhamento das unidades em campo. Também articulou a participacdo do governo

nacional e departamental. Uma das licdes aprendidas é que € preciso ampliar a articulacao
publico-privada para gerar processos produtivos mais sustentaveis no meio rural.
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