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Resumo

O presente estudo busca identificar as formas de planejamento sucessorio das propriedades rurais no municipio de
Marau/RS. Para tanto, foi realizada uma pesquisa descritiva, com abordagem quantitativa, delineada para um
estudo de levantamento. Por meio de um questionario baseado no modelo de Kruger et al (2018), aplicou-se 100
questiondrios entre os dias 03/10/2022 até 20/10/2022, aos produtores rurais. Os pontos de coleta, foram duas
cooperativas de crédito e o sindicato rural do municipio. A andlise dos dados foi realizada por meio de tabelas e
graficos do Microsoft Excel. Como resultados, pode-se inferir que os produtores rurais de Marau possuem o
interesse de transferir a propriedade e a reputagéo aos filhos tanto quanto os filhos anseiam o momento de assumir
a gestdo da propriedade, podendo ser donos do proprio negdcio. Tais agdes, serdo realizadas através da
transferéncia de terras e isso somente apds 0s sucessores provarem capazes de gerir com eficiéncia. Dessa forma,
a maioria dos produtores pretende permanecer no meio rural e ainda ampliar as atividades desenvolvidas,
principalmente pelo rendimento financeiro dessas atividades, ainda que predomine a incerteza quanto a renda das
mesmas, que pode oscilar de um ano para outro.

Palavras-chave: Planejamento sucessdrio. Sucessao rural. Agricultura familiar.

Abstract

The present study seeks to identify the forms of succession planning for rural properties in the municipality of
Marau/RS. For that, a descriptive research was carried out, with a quantitative approach, designed for a survey
study. Through a questionnaire based on the model by Kruger et al (2018), 100 questionnaires were applied
between 10/03/2022 to 10/20/2022, to rural producers. The collection points were two credit unions and the
municipality's rural union. Data analysis was performed using Microsoft Excel tables and graphs. As a result, it
can be inferred that the rural producers of Marau are interested in transferring the property and reputation to
their children as much as the children yearn for the moment to take over the management of the property, being
able to own their own business. Such actions will be carried out through the transfer of land and this only after
the successors prove capable of managing efficiently. In this way, most producers intend to remain in rural areas
and even expand the activities developed, mainly due to the financial income of these activities, even though
uncertainty prevails regarding their income, which can fluctuate from one year to another.

Keywords: Succession planning. Rural succession. Family farming.

1. Introducéo

A sucessdo na agricultura familiar € um processo de longo prazo e envolve o
desenvolvimento profissional e individual do sucedido e sucessor (CAREDIO et al 2020). As
etapas sucessorias, Caredio et al (2020), mencionam que o0 primeiro passo € o reconhecimento
do agricultor e da familia sobre o futuro potencial sucessor; a segunda etapa refere-se a
disposicao do futuro sucessor em assumir a fazenda, e a terceira etapa é a sucessao efetiva.

Gris et al (2017), atribuem fatores importantes para a sucessdo da agricultura familiar,
dentre eles destacam-se, a forte influéncia da pluriatividade e a diversificagdo da producéo
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que agregam valor a produgao propiciando o aumento da renda, principalmente em
propriedades com menor extensdo de area produtiva. Tais iniciativas sdo percebidas pelos
jovens que buscam qualificacdo profissional para empregar o conhecimento na propriedade.

No Brasil, o setor é composto por 5.073.324 pequenos produtores, ou seja, 76% dos
estabelecimentos agropecudrios e agricultores nacionais (IBGE, 2017)

Essa afirmagdo se modifica com as transformacfes na agricultura, e inverte o cenario
com o censo agropecuario do IBGE (2017), em que a agricultura familiar envolve 66,3% dos
trabalhadores em atividades agropecuérias, e 81% na condi¢do de proprietario das terras. Nesse
sentido, realizar os processos de sucessdo e manter a agricultura familiar nas atividades, é
fundamental para a producéo de alimento no Brasil e no mundo.

Nesse sentido, a tardia passagem de bastdo ao sucessor, tem como predominancia o
conhecimento e o preparo. Tal situacdo, justifica-se no campo social e econdbmico com a
participacdo dos pais, no processo de comando da propriedade, enquanto os filhos (as) se
preparam. E nesse aspecto que o censo agropecuario IBGE (2017) menciona que a idade, foi
observada em maior concentracdo nas faixas etarias superiores aos 55 anos, o contrario da
agricultura ndo familiar que registrou maior presenca de produtores nas faixas de até 55 anos.
Sendo assim, tem-se como objetivo do estudo, identificar as formas de planejamento sucessorio
das propriedades rurais no municipio de Marau-RS?.

Tal justificativa, na agricultura ndo familiar, Caredio et al (2020) mencionam que 0
potencial sucessor € um individuo jovem que é reconhecido pelo agricultor e sua familia como
0 potencial sucessor desde crianga/jovem, com incentivos técnicos em tecnologias, maquinas,
equipamentos, participagdo no processo de gestéo e decisédo dos processos.

Na agricultura familiar, Gris et al (2017) atribuem que 0s jovens que desejam prosseguir
na propriedade, buscam quebrar o paradigma da imagem do agricultor rural atrasado. Esses
jovens buscam qualificacdo profissional visando oportunidades de investimento no campo.

Essas condi¢Bes visa um apoio institucional atuante como sindicatos, empresas
agropecuarias, instituicdes financeiras, poder pablico, empresas de defensivos e fertilizantes,
laboratérios de pesquisa, universidades, consultorias, que promovem o desenvolvimento das
trajetérias das unidades de producdo e que transformaram as mesmas em negocios rurais
(FERNEDA; FRITZ FILHO, 2015).

Nesse contexto, Breitenbach e Corazza (2019) relatam que a valorizacdo das areas
rurais, investimentos com padrdo tecnolégico em maquinas e implementos, avicultura,
suinocultura, pecuéria leiteira, biotecnologia na producéo de sementes, fertilizantes, defensivos,
sistemas de gestdo entre outros, tem sido praticas geradoras de emprego e renda nas
propriedades rurais.

1 Conforme dados do censo agropecuario (2017), o municipio de Marau, localizado na regio do Corede da
Producdo, possui 49.165 hectares, sendo destes, 34.849 utilizados para culturas tempordrias, como por exemplo,
soja, milho, trigo, cevada. Em relacdo mata nativa, possui 7.959 hectares, destinada a preservacdo legal ou
permanente. Com caracteristicas do plantio direto, possui 1.170 estabelecimentos, sendo 441 caracterizado como
produtor individual e 724 como condominio, consoércio ou unido de pessoas.

Nestas propriedades, a gestdo predomina o sexo masculino com 1.077 pessoas e 89 pessoas feminino. Destas
propriedades 943 propriedades recebem auxilio de assisténcia técnica e 223 ndo recebem. O uso de agroquimicos
e utilizacdo de adubacdo, predomina em 1.093 propriedades e 77 utilizam o sistema orgéanico, caracteristica
baseada em agricultura organica com valor agregado e de subsisténcia.

Possui um arsenal de 1.383 tratores, 743 semeadeiras/plantadeiras, 361 colheitadeiras e 376 adubadoras ou
distribuidora de calcario. Envolve 3.295 pessoas ligadas as atividades rurais.

Em relacdo a ocupagdo das terras agricolas, 71,32% das areas séo utilizadas para lavouras, 8,17% para pastagens,
o restante € utilizado como preservagdo e atividades voltadas a agricultura de subsisténcia. Em relagdo a pecudria,
23% representam a criacdo de aves para producdo de ovos, 14,44%, como frango de corte , 17,26% bovinos para
corte e 55,04% bovinos de leite (IBGE, 2017).
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2. Sucessdo empresarial rural

Wanderley (2001) levantou a hipotese de que existem varias atividades relacionadas a
agricultura familiar ndo-agricultora nas sociedades modernas, a saber, aquelas sociedades rurais
impulsionadas pelas mudancas estruturais exigidas pelo atual cenario de globalizacao, e aquelas
que poderiam se tornar a agricultura moderna. Para o autor, o surgimento do atual agricultor
“moderno” pode ser fruto de uma ruptura radical com o passado, neste caso o agricultor.

Dos anjos el. Al. (2006) asseguram que 0 processo sucessorio familiar é complicado e
tem muito mais envolvido do que apenas transferir uma heranga. Brumer (2007) argumenta que
0 processo sucessorio como a base para o futuro das propriedades familiares, considerando
assim como fundamental isso ocorrer para o desenvolvimento do setor agricola brasileiro.

Bigger (2013) determina que o processo de sucessao é diferente do processo de heranca,
pois na heranca acontece a transferéncia legal dos bens da familia, incluindo a passagem das
terras. Quando termina esse processo, 0s pais se desligam do trabalho e do controle da
propriedade.

Nesse sentido, a importancia e analisar o processo relacionadas a sucessao, foi descrita
por Foguesatto et al (2020), onde mencionam as potencialidades, a vontade e a eficacia sejam
coerentes com a passagem do bastdo entre fundados e sucessor.

No que se refere a etapa de potencialidade, foi encontrado a participacdo da experiéncia
crescente das criangas e a formacdo de seus atributos individuais (‘formando a identidade
pessoal' e ‘construindo a experiéncia’). No mesmo sentido, a potencialidade é reconhecida pelos
agricultores e familias ressaltando a importancia do envolvimento das criancgas na lavoura e em
outras atividades) para a formacéo de atributos e favorecer o reconhecimento familiar e a partir
das da analise das criancas, € possivel identificar quem tem o perfil para ser o possivel sucessor,
com base no incentivo, na disponibilidade e outros fatores motivacionais de cada filho do casal
fundador (FOGUESATTO et al 2020).

Na mesma ideia, se trata da vontade que envolve entre o fundador ter certeza no processo
de passagem da propriedade para o sucessor. Foguesatto et al (2020, p. 15), menciona que:

Em relagdo a etapa de vontade, houve uma preocupacdo geral com os atributos
vocacionais individuais do sucessor, que sdo cruciais para esta etapa. Ressalta-se 0
desenvolvimento da disposi¢do como uma avaliacdo da compensacéo entre fatores
socioecondmicos contextuais que sufocam a disposicdo e atributos individuais que
provavelmente sdo a verdadeira razdo por trds da disposicdo de um sucessor em
assumir a fazenda.

No que diz respeito a etapa efetiva da sucessdo, a preocupacdo € com as evidéncias sobre
0 processo de ajustes na propriedade pelo atual sucessor, a fim de abrir caminho para uma
gestdo promissora. E importante ressaltar que, os sucessores podem ser precedidos ou
complementares aos investimentos feitos pelos atuais agricultores antes da aposentadoria,
guando eles sabem que havera um sucessor, garantindo assim, um patriménio em infraestrutura,
maquinarios, implementos, areas rurais, etc. (FOGUESATTO et al 2020).

O Quadro 1, é apresentado as categorias descritas, bem como os participantes e a
descricdo do conteudo.

Quadro 1: Categorias em analise
Categorias Participantes das Descricao do contetdo
categorias
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Envolwmento das
criangas em
atividades néo
agricolas
Envolvimento das
criangas nas
atividades agricolas

Reconhecimento do
agricultor e da
familia

Ambicoes dos
agricultores para o
futuro de seus
filhos

Formac&o de
experiéncia

Formagcéo da
identidade pessoal

Atributos
vocacionais
individuais
Expectativas de
politicas do
sucessor

Fatores contextuais

Troca de
oportunidades

Efeito do sucessor
nas mudancas

da fazenda Decisao
independente do
sucessor

Apoio familiar para
sucessao

Atributos
Vocacionais
Individuais

A politica
influencia a
sucessdo efetiva

As criancas desenvolvem um interesse em outras
atividades além da agricultura. Isso afeta o
reconhecimento da potencialidade por parte da familia
agricultora antes que uma decisdo seja tomada.

As criancas estdo envolvidas na agricultura,
assumindo diferentes graus de responsabilidade. 1sso
facilita o reconhecimento da potencialidade pela
familia agricultora, bem como o atributo crescimento.
Agricultores e familias de agricultores reconhecem
seus filhos como o0s potenciais sucessores
agricolas. Mesmo que vislumbrem um futuro diferente
para seus filhos, as criancas sdo racionalmente
consideradas sucessoras em potencial.

Agricultores e familias tém aspiracdes para seus
filhos, as vezes com relacdo a carreiras fora da
agricultura; isso poderia impulsionar ou desacelerar,
mas ndo necessariamente desencadear ou parar, o
reconhecimento da potencialidade.

O envolvimento na agricultura e uma aquisi¢cdo
gradual de responsabilidade levam a um aumento da
experiéncia, conhecimento e habilidades agricolas dos
filhos dos agricultores.

O envolvimento na agricultura molda a identidade dos
filhos dos agricultores. Isso estd relacionado a
sentimentos sobre a agricultura, consciéncia do que
significa agricultura, apego emocional a fazenda e a
comunidade rural.

Atributos individuais de experiéncia e identidade
pessoal determinam a vontade de assumir a fazenda.

As politicas podem influenciar marginalmente a
disposicao do sucessor de assumir a fazenda.

Alguns fatores socioecondmicos ou ambientais (como
baixa lucratividade, ma qualidade de vida, escassez de
trabalhadores) podem sufocar a vontade de assumir a
fazenda.

A troca de diferentes oportunidades é um fator que
molda a vontade de assumir a fazenda. Melhores
oportunidades fora da fazenda sufocam a vontade de
ter sucesso, enquanto a escassez de outras
oportunidades aumenta a vontade de assumir a
fazenda.

O reconhecimento dos agricultores de haver um
sucessor disposto a assumir a propriedade influencia a
trajetoria da fazenda. Isso melhora a sucessdo,
tornando a fazenda um neg6cio mais atraente e
funcional para assumir.

O filho do agricultor decide assumir a fazenda. Esta é
uma decisdo individual tomada pelo sucessor.

A familia fornece ajudas e apoio para superar as
barreiras a sucessao.

Atributos individuais de experiéncia e identidade
pessoal podem influenciar a eficécia.

As ajudas politicas podem ter uma influéncia negativa,
mas ndo determinam, a eficacia da sucessao.
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Tjustes agricolas Quando a sucessdo esta efetivamente ocorrendo, 0
para sucessao sucessor implementa mudancas para facilitar o
processo e adequar 0 negécio da fazenda as suas

necessidades.

Fonte: Foguesatto et al (2020).
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A codificacdo seletiva € um processo de organizacdo conceitualmente coerente dos
resultados da codificacdo axial para responder plenamente a questdo de enquete e explicar os
principais aspectos do fenémeno (FOGUESATTO ET A. 2020).

A sucessdo geralmente se desenvolve ao longo dos anos através do ciclo de vida de uma
familia comecando com o nascimento de um filho para o agricultor e passando por uma série
de transicdes até a transferéncia completa do controle gerencial do agricultor para o filho.
Consequentemente, € correto chamar a heranca de um processo. O primeiro resultado da anélise
foi identificar trés etapas usuais que provavelmente ocorrerdo continuamente ao longo de fases
sucessivas. Assim, a definicdo mais ampla € que a heranca da agricultura familiar € um processo
de trés etapas de longo prazo que envolve a evolugdo de um individuo. Os tracos de
personalidade dos descendentes sdo centrais e se desenvolvem por meio de um processo de trés
etapas. O primeiro passo é reconhecer que os agricultores e as familias de agricultores séo
potenciais sucessores no futuro. A segunda etapa significa a disponibilidade de futuros
potenciais sucessores para assumir a gestdo do rancho e a terceira etapa significa verdadeira
sucessao.

No entendimento de Caredio et al (2020), mencionam que a constru¢cdo de uma
identidade de sucessor é um processo de construcdo de sucessores potenciais e dispostos, e
provavelmente sera mais importante nos estagios iniciais.

O sucessor potencial deve ser construido com os atributos individuais que fardo com
que 0 sucessor esteja disposto a assumir a propriedade. Isso emerge em categorias como
‘construir experiéncia’ e 'moldar a identidade individual, e também explica a dimenséao
individual para a qual a identidade individual do sucessor é evidentemente central (CAREDIO,
et al. 2020).

No olhar de Batalha (2004) ressalta a importancia de formas adequadas de gestdo em
visdo sistémica para a sustentabilidade do negocio. A auséncia destas, tem impacto nas
particularidades em toda a cadeia produtiva, trazendo consigo impactos diretamente a serem
elencados, no Quadro 2:

Quadro 2: Impacto na agricultura

Particularidades
Sazonaliade da producao
agropecuéria

Variagbes de qualidade
do produto agropecuario

Perecibilidade da matéria
prima

Sazonalidade de consumo

Caracterisricas

é provocada pela existéncia e influéncia
das esta¢des do ano, introduzindo a safra e
entressafra para periodos maiores de um
ano para se ter produto pronto para
comercializagéo

A qualidade na agricultura pode garantir
alimentos saudaveis, praticas sustentaveis
de cultivo e um conjunto de agBes que
agregam valor ao produto e ajuda o
produtor ganhar espago no mercado.

Caso ndo sejam tomadas providéncias
adequadas para sua conservagdo ou para
sua transformacdo antes que estraguem,
corre-se 0 risco de perdé-los antes do
consumo.

Periodos influenciados por datas, eventos,
estacdes do ano, crises ou qualquer tipo de

Impacto na agricultura
A busca por adubos, inseticidas,
fungicidas, sementes dentre outros,
apresentam uma queda no periodo
e a oscilacdo dos pregos.

E uma maneira ineficaz de
aumentar a produtividade do
negécio, automatizar 0s processos
e otimizar o tempo do trabalho.

Perda do dinheiro investido,
aumento dos custos de produgao e
médo de obra e diminuicdo da
qualidade do produto final.

Sofre efeirtos na relacdo de oferta e
demanda, causando uma reducdo
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Perecibilidade do
produto final

Qualidade e vigilancia

Outras particularidades e
consideracoes
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aconteumento que |mpacte ou aumento da oferta, nos precos e

algum mercado.

A perecibilidade é a duracdo de um
produto, que pode estragar ou perder a sua
validade, quando ainda esta em estoque ou
quando esta de posse do cliente.
Importante ferramenta sdo indicadores que
ajudem a identificar o desempenho e as
falhas dos processos, para ndo afetar na
qualidade do produto final.

A seguranga alimentar, fruto da qualidade
nos processos agricolas, € uma das grandes
preocupacoes dos consumidores
atualmente.

producéo.

Aumento dos indices de perdas,
armazenamento inadequado,
aumento dos custos operacionais.

Se consegue um controle de
qualidade e produtividade,
adequando as ferramentas de
gestdo para otimizar e aumentar a
produtividade.

Métodos e cultivos, aplicacdo de
defensivos, pressdo do governo e
populacdo com produtos finais
com menos agrotdxicos e manejo

correto dos alimentos.
Fonte: Batalha (2004)

Segundo Santos, Marion e Segatti (2009), devido as grandes mudancas ocorridas no
setor agropecuario nos ultimos anos, o agricultor tem que lidar cada vez mais com questdes que
vao além da agropecuéria. A alta competitividade, as relagdes trabalhistas, as questdes
ambientais e as margens de lucro cada vez menores também levaram o setor a recorrer a gestdo
integral das atividades.

Para esses autores, € importante realizar uma reestruturacdo da propriedade agricola,
que resulte na adocao de politicas de gestao e custos da atividade agropecuéria mais eficientes
(SANTOS, MARION, SEGATTI, 2009).

2.1 Planejamento da sucesséo rural

O termo suceder significa ocupar o lugar do titular do direito, ocupando o lugar de outro,
na gestao, tendo algum tipo de direito; ou seja, a sucessao da agricultura familiar e que se tornara
0 gestor apds demonstrar competéncia, o gestor exerce a continuidade das fungdes sobre o
imovel, que pode ser herdeiro ou terceiro; a heranca diz respeito a transmissédo de bens, direitos
e obrigagdes por morte do proprietario do imdvel. Ambas as condi¢cbes podem ou ndo ser
expressas na mesma pessoa (AHLERT, 2009).

Em estudos sobre sucessdo familiar Sache, Enrione e Finley (2022) atribuem que 0s
lideres de empresas familiares precisam aceitar a realidade de que as melhores praticas, como
as constituigdes familiares, podem funcionar, mas apenas enquanto estiverem vivos.

Os autores mencionam gque uma vez que a riqueza é transferida para a proxima geracao
e eles assumem o controle legal, nada — exceto um senso de dever ou lealdade ou desejo de
honrar o legado do fundador — pode impedi-los de fazer o que eles julgam que é de seu
interesse. Se dois ou mais membros da familia ndo puderem trabalhar em harmonia, 0
rompimento dos negdcios da familia pode estar nos planos; se ndo na geragdo atual, entdo na
préxima (SACHE, ENRIONE, FINLEY, 2022).

Para Sache, Enrione e Finley (2022) mencionam que, a SUCESSA0 € um pProcesso.
Algumas das providéncias a serem tomadas sdo de natureza financeira e juridica, como
avaliacdo da empresa familiar, financiamento para a sucessédo e estruturacdo do ordenamento
tributario e juridico. Outras etapas, como esclarecer metas e prioridades, revisar a estratégia da
empresa e planejar a transicdo de responsabilidades, dependem dos valores, preferéncias e
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relacionamentos familiares ga empresa familiar. Nesse sentido, a seguir, destaca-se as
ferramentas necessérias para organizagdo do planejamento da sucessao familiar.

2.1.1 Doacéo da propriedade

Considerando que muitos gestores de propriedades em pesquisas sucessorias da
agricultura familiar indicam a intencdo de presentear sua unidade de producdo a um de seus
filhos no futuro, é oportuno discutir um pouco sobre o0 assunto. Assim, denomina-se doagao o
fato de alguém, por meio de doacéo, transferir bens ou beneficios de seu patrimonio para o de
outra pessoa, que os aceita, regulamentado pelo CC, art. 538. Assim, 0s pais desde que tenham
autorizacdo do outro - com excecdo do regime de separacdo absoluta de bens - podem doar bens
imdveis a um ou mais filhos.

Ao fazer doacdo, por exemplo, da propriedade rural, a apenas um dos filhos, os pais
estardo fazendo um adiantamento da legitima (CC, art. 555, 12 parte), que passara ao herdeiro
por falecimento do antepassado, caso fizerem testamento, e o doador 0 negar expressamente.
Esta parcela disponivel é CC, Art. 1847, e ndo pode ultrapassa-la, pois ultrapassar a cota legal
de seus herdeiros é oficioso e, portanto, nulo.

Assim, se ao filho doado for cedido todos os bens em detrimento dos demais
descendentes, ou mesmo na parte em que ultrapassar seus direitos, 0 excedente devera ser
devolvido na operacdo sucessoria. No entanto, é importante ficar atento ao reembolso pelos
servicos prestados, que, de acordo com a codificacdo Penal, ndo é considerada doagdo: “Art.
2011: doacbes reembolsaveis por servicos prestados ao Ascendente também ndo foram
reconciliadas.”.

Assim, quando um descendente recebe uma parte dos resultados do pai tendo em conta
0S servigcos que prestou, ou sociedades desenvolvidas, esse valor, segundo Almeida Junior
(2003), ndo esta sujeito a colagdo, uma vez que « tem remuneracéo de carater, ndo constituindo
verdadeira doacéo.

O que é permitido e recomendado no caso de os pais pretenderem doar a totalidade da
propriedade da aldeia a um filho a condicdo de validade da doacgdo universal é a reserva de
usufruto (CC, artigo 1390.°). Esta doagdo ao filho com reserva de usufruto dos bens para os
pais deve ser feita por escritura publica e registada no registo predial, podendo este usufruto
extinguir-se por morte dos doadores, se o usufruto vitalicio tiver sido instituido. Com o usufruto
0s pais entdo chamados usufrutuarios, continuardo tendo o direito de possuir, usar, administrar
e aperceber-se os frutos da doacdo, mas ndo poderdo mais alienar 0s bens que ja passaram para
o filho (ALMEIDA JUNIOR, 2003).

2.1.2 Contrato de compra e venda entre pais e filhos

O contrato de venda entre os pais e um determinado filho, em que haja mais de um
descendente, sem o consentimento dos demais, é considerado anulavel, pelo CC, art. 496, sendo
necessario também o consentimento do conjuge se o regime econdmico do casal vendedora nao
for o da separacéo absoluta (CC, art. 1.641).

Os demais filhos e o conjuge do proprietario rural devem consentir expressamente, por
meio de ato publico ou no mesmo ato (publico ou privado) da empresa principal, ou, ainda, por
meio de mandato com poder especial, uma vez que o a venda de bens imoveis ou méveis néo
pode cobrir a doacdo em detrimento dos demais herdeiros necessarios. Por exemplo, pode
acontecer que um determinado pai, segundo Diniz (2007), pretenda beneficiar um de seus
filhos, mas se fizer uma doacdo prejudicaré sua heranca legitima. Em seguida, o pai por meio
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de um intermediério, SImuIa uma venda para aquele filho que néo esta sujeito a colacdo. Essa
venda simulada é nula (CC, art. 167), e ndo substituivel.

A Codificacdo Civil proibe este tipo de venda, por intermediario, salvo consentimento
expresso dos demais descendentes, ndo autorizando a lei o consentimento técito. Venda nula é
aquela contraria a lei, em que os efeitos da nulidade sdo totais, ndo sendo suscetivel de
confirmac&o e nem convalesce pelo decurso do tempo (DINIZ, 2007).

Uma venda revogavel é uma venda que um juiz decidiu na auséncia de simulacao entre
pai e filho, porém, por falta de consentimento dos outros herdeiros, que comprovem que seus
direitos legais foram comprometidos pela venda ha apenas um herdeiro, para Almeida Janior
(2003), 0 negdcio depende de certiddo judicial de herdeiros diferidos, ou seja, venda que o prego
é menor do que o valor real da mercadoria, se ndo houver tal evidencias, venda segundo a
Galiza e Scavone Junior (2006). Essas vendas revogaveis podem exigir confirmacéo, ou seja,
desde que haja o consentimento posterior dos descendentes e do conjuge, basta aprovado para
que seja considerada valida.

Além disso, a lei apenas permite a instauracdo de processos de anulacdo como
descendente do herdeiro. Se houver menores nos descendentes, idoso ou incapacitado, sera
necessaria a intervencdo de curador especial, designado por um juiz apds ouvir o parecer do
Ministério Pablico (artigo 1.692 do codigo penal), agir e consentir em nome de menores
(DINIZ, 2007).

H& também a possibilidade do suprimento judicial do consentimento dos descendentes
herdeiros ou do conjuge (CC, art. 1.648) para a alienacdo de bens de um dos herdeiros, desde
que a recusa ndo seja motivada e demonstrando a seriedade do negdcio e a idoneidade das partes
(DINIZ, 2007).

2.1.3 Contrato de parceria rural

Os contratos de parceria rural sdo contratos fundiarios derivados da Lei de Terras (Lei
n® 4.504/1964), regulamentada pelo Decreto n°® 59.566/1966, em que o sécio cedente
(proprietario do bem cedido pela parceria) transfere o direito de uso dos bens, animais ou outros
bens a um terceiro, denominado sécio cessionario para que este possa explorar economicamente
0s bens em troca de uma contraprestacéo:

O decreto divide as parcerias rurais em varios tipos, como cabido no artigo acima:

a) Parceria agricola: o tipo de contrato que tem por objeto o uso temporéario de
imével rural para o exercicio das atividades de exploracdo e producdo vegetal, sendo 0s
resultados dessa exploracdo compartilhados entre o parceiro cessionario e 0 cessionario;

b) Parcerias agricolas: Acordos de transferéncia de animais para reproducéo,
reproducdo, invernada ou engorda mediante partilha proporcional de riscos e frutos ou
beneficios;

C) Parceria agroindustrial: quando o objeto da cessdo for a utilizacdo de
propriedade agricola ou maquinas e ferramentas para a transmutacdo de produtos agricolas,
pecuarios ou florestais, os riscos e lucros do empreendimento sdo compartilhados entre os
contratantes, na propor¢do determinado no contrato dentro dos limites e condigdes legais;

d) Parceria extrativista: aquela em que a cessdo do uso de bens ou animais de
qualquer espécie consiste na extracdo de produtos agricolas, animais ou florestais.
e) Associacdo mista: quando o objeto do contrato de cessdo de uso do imovel

abranger mais de um dos tipos de sociedade acima.
Nesse sentido, se um proprietario rural (companheiro de doacdo) pretende firmar
parceria com um ou mais de seus filhos (companheiro de doacdo), € importante que essa relacdo
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seja formalizada por escrlto no contrato, com termos e condigdes, exceto assinaturas de
testemunhas (ALMEIDA JUNIOR, 2003)

Recomenda-se que ambas as partes tenham seus respectivos registros nacionais e
recibos de produtor, e sempre emitam as faturas correspondentes ao compartilhar frutas.
Também é aconselhavel registrar este contrato no cartério quando envolver parceiros que ndo
estejam na lista de herdeiros titulo e documentos, a fim de evitar possiveis a¢fes trabalhistas
(estas também podem ser movidas entre filhos e pais) ou a¢des de usucapido, certificadas pelo
cessionario-socio, no primeiro caso, ndo um contrato de sociedade, mas a filiagdo com o
proprietario da propriedade, em outro caso, a posse docil e pacifica da terra por certo periodo
de tempo (ALMEIDA JUNIOR, 2003).

2.1.4 Partilha em vida

Por um lado, a lei proibe que a heranca de pessoa viva seja objeto de contrato, conforme
art. 426. No entanto, CC, art. 2018, abre a possibilidade de partilha entre vivos: ““A partilha feita
por ascendente, por ato entre vivos ou Ultima vontade, € valida, desde que nao prejudique a
legitimidade dos herdeiros necessarios”. Assim, 0 ascendente pode ter a diviséo de seus bens,
ainda em vida, por escritura ou testamento intervivos, desde que ndo ultrapasse o limite do
legitimo.

Monteiro (2003, p. 325) destaca que o compartilhamento de vida raramente € praticado
no Brasil, e que pode "produzir ingratiddo por parte dos filhos maus que abandonam os pais
assim que se sentem a vontade". Esta € a expectativa de heranca, que é consistente com o dom.
Este autor sugere que em vez deste tipo de distribui¢do da vida os pais fagam testamento, mas
qgue em qualquer das duas situacdes deve ser respeitada a parte indisponivel dos herdeiros
necessarios, bem como a parte do conjuge ou companheiro, se aplicavel., sob pena nulidade.

Ja da parte de Rodrigues (2002, p. 296), a partilha em vida pode ser outro ato que nédo a
doacéo:

Realmente, nada impede que por instrumento auténtico, ainda que sem a formalidade
do testamento, o pai determine a maneira como devera ser feita a partilha de seu
patriménio, ordenando, por exemplo, que os imdveis deverdo caber as filhas, e 0s
méveis e efeitos comerciais aos filhos vardes.

Entretanto, o autor considera que essa solugdo ndo é conveniente, apenas entende ser
possivel pela leitura do CC, art. 2018, mas afirma que esse tipo de participacdo s6 deve ser
autorizado por testamento, com formalidades que garantem sua validade e a liberdade do
testador. Ele também enfatiza que a pratica brasileira, talvez em virtude do uso reduzido do
testamento, demonstra ser pequeno o recurso a partilha em vida (RODRIGUES, 2002).

A partilha feita em vida, portanto, € uma espécie de doacao, em forma de sucessao
antecipada, sendo ato privativo do titular do patriménio, que, conforme Dias (2008), pode ser
feita por escritura publica, escrito particular e até verbalmente. Se for de bens moveis pode
ocorrer de qualquer forma, concretizando-se com a entrega do bem; contudo, se for partilha de
bens imdveis, é preciso forma solene, com a escritura pablica e o registro imobiliario.

Além disso, Dias (2008) refere que, em se tratando de bens imoveis, é preciso outorga
uxdria, com excec¢do no regime de separagdo convencional de bens (CC, art. 1.687) e no da
participagdo final nos aquestos, se assim foi convencionado no pacto antenupcial (CC, art.
1.656).

2.1.5 Holding rural
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No caso da holding rural, como o nome sugere, é aquela que diz respeito aos negocios
rurais, sendo considerada uma das melhores alternativas de gestdo patrimonial, além de resolver
todos os aspectos relacionados a heranga. Em suma, uma holding é uma empresa que controla
e administra outras e, na maioria dos casos, ndo produz nenhum bem ou servico. Por outro lado,
as atividades rurais fazem parte das atividades patrimoniais e destinam-se as familias a realizar
atividades comerciais no meio rural (CASSIO MALVEIRO, 2021).

A fungdo é administrar o negdcio de forma mais eficaz, além de obter beneficios fiscais
e dar suporte integral em todo o processo sucessorio. Ou seja, a controladora rural é aquela que
administrara a propriedade incluindo o agronegdcio, além de possivelmente participar de outras
empresas familiares onde a controladora administra todo o patrimoénio. Hoje, embora muitos
empresarios do agronegocio ainda administrem seus negécios por meio de pessoas fisicas, a
realidade estda mudando. Por isso, a mineragdo rural € cada vez mais chamada a responder ao
crescimento deste tipo de atividade (CASSIO MALVEIRO, 2021).

A constituicdo de um espolio no campo é parte essencial do processo sucessorio, pois é
0 que garante a protecdo juridica do espdlio, pois esta concentrado em uma pessoa juridica. A
matriz pode ser formada por familiares e, gracas ao movimento de cotas sociais, fica muito mais
facil para as pessoas recolherem o que tém direito, 0 que também mostra a carga tributaria mais
baixa. As vezes, um processo legado pode levar anos, mas se o planejamento estratégico for
feito com antecedéncia, muitas dores de cabeca futuras podem ser evitadas, além de reduzir
custos (CASSIO MALVEIRO, 2021).

Ao planejar o processo sucessorio com antecedéncia, € possivel repassar riquezas em
vida, e em alguns casos, sem abrir um armazém e melhor evitar conflitos familiares. Algumas
pessoas acreditam que a organizacao rural s6 pode ser criada ap6s a morte do fundador, mas
ndo € bem assim. O fundador pode continuar a ser responsavel pela gestdo da operacdo, pode
beneficiar de todos os ativos. O ideal € que no momento da implantacdo da fazenda todos
estejam presentes, os herdeiros e proprietarios do imdvel, além de atender o processo
sucessorio, ele também pode ser criado para gerenciar a gestdo patrimonial, bem como a
propriedade rural e os produtos (CASSIO MALVEIRO, 2021).

O Quadro 3, apresenta uma sintese dos instrumentos de planejamento de sucessdo
abordados.

Quadro 3 — Sintese dos instrumentos de planejamento de sucessdo rural

Tipos de planejamento Caracteristicas

Doacdo em vida A doacdo do imodvel é feita por meio do chamado “Ato de Escritura Publica
de Doag¢ao”. Ele deve ser registrado e assinado em tabelionato de notas.

Contrato de compra e O contrato de venda entre os pais e um determinado filho, em que haja mais de

venda entre pais e filhos  um descendente, sem o consentimento dos demais, é considerado anulével, pelo
CC, art. 496, sendo necessario também o consentimento do conjuge.

Contrato de parceria E o contrato agrario onde uma pessoa se obriga a ceder a outra o uso especifico

rural do imdvel rural ou de partes dele, por um tempo. Nessa modalidade, o parceiro
que cede a terra assume os riscos da perda da atividade agricola, bem como as
chances de sucesso.

Partilha em vida Consiste em um instrumento de partilha feita pelo ascendente por ato entre vivos.
Isso significa que o ascendente ja dispGe de todo o seu patrimdnio em favor dos
herdeiros antes de sua morte, ficando sem nenhum bem em seu nome.

Holding rural Holding rural é o processo de transferéncia de titularidade das fazendas de uma
familia com o intuito de criar um mecanismo para a protecdo patrimonial.

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)
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3 Procedimentos metodologlcos

Por meio de uma abordagem quantitativa e descritiva, foi adotado uma pesquisa de
levantamento, seguindo os conceitos de Diehl e Tatim (2004).

Para amostragem, foi utilizado a férmula de Barbetta (2002, p.60), considerando uma
margem de erro de 10%.

1 N-n,

7 —> N=——""
E{'.I H T ”D
Onde:
No = Primeira aproximagao da amostra;
Eo = Erro amostral toleravel,
n = Tamanho da amostra;
N = Tamanho da populacéo.
Resultado da formula:
nn=1 = no=100 _  n=1170*100= 92,13 ou seja, 93 questionarios.
(102 1170+100

n, =

Nesse sentido, a amostra selecionada é de 93 questionarios, mas foi alcancado 100
respostas para o presente estudo.

O questionario foi elaborado no word, moldado em 3 blocos de questbes, sendo o
primeiro abodordando o a caracterizacdo dos respondentes com questdes fechadas; o segundo,
objetiva 0 conhecimento da propriedade e o terceiro sobre faturamento e se foi pensado ou
utilizado algumas maneiras para fazer a sucessdo da empresa rural, moldado com questdes
fechadas, de multipla escolha, buscou analisar a suessdo empresarial rural na visdo dos
produtores rurais, baseado no modelo de Kruger et al (2018), com 19 questdes conforme o
Apéndice A.

O questionario foi deixado em duas cooperativas de crédito e no Sindicado Rural do
municipio de Marau no periodo de 03/10/2022 até 20/10/2022.

Em relacdo as variaveis, foram trabalhadas conforme Quadro 1 do referencial tedrico,
conforme estudos de Foguestto (2020), como, potencialidade, vontade, eficacia e planejamento
sucessorio.

Os dados foram dispostos em tabelas e graficos onde foram apurados os quantitativos e
percentuais de respostas aos questionamentos, visando tracar um perfil dos produtores rurais de
Marau RS no que se refere aos conhecimentos, planejamento e uso da sucesséo rural nas suas
propriedades rurais, bem como, a visdo dos novos empresarios rurais sobre como receberam as
propriedades de seus pais.

4 Apresentacdo e andlise dos resultados

4.1 Fatores condicionantes — vontade

Para Carédio et al (2020) transicao ¢é determinada principalmente pelo desenvolvimento
individual da vontade do sucessor de assumir a propriedade e sua estrutura condicionante. O
Gréfico 1, apresenta os resultados referentes ao uso de controles financeiros pelos produtores.
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Grafico 1 — Controles de gestdo utilizados pela amostra
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Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

Pode-se observar que o controle mais utilizado é o de gastos com a atividade
desenvolvida, 52%, seguido pelo controle do faturamento da atividade, 28%, onde o produtor
mantém um controle de todos os pagamentos e recebimentos referentes as atividades
desenvolvidas.

Os resultados mostram o controle de gastos da atividade desenvolvida com um
panorama geral onde incluem-se também os ganhos com a mesma. Esse cendrio, pode acarretar
informagdes incorretas, pois baseando-se somente nos gastos, o produtor pode ndo assimilar o
lucro da atividade, podendo comprometer o fluxo de caixa mensal ou periddico da atividade.

Vale ressaltar 23% das propriedades realizam a separacdo dos gastos da familia e da
propriedade e 31% realizam o fluxo de caixa devido a obrigatoriedade da declaragédo de imposto
de renda pessoa fisica. Tal resultado é comparado ao estudo Fratari et al (2022), em que 0s
agricultores precisam se dar conta da necessidade de manterem e melhorarem seu nivel de
gestdo financeira e tecnoldgico a fim de permanecerem e prosseguirem na atividade.

No Gréfico 2, deseja-se saber dos investigados o futuro da propriedade rural.
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Grafico 2 — O que deseja para o futuro da propriedade rural
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Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

Percebe-se que permanecer na propriedade € a intencdo de 58% dos produtores
questionados.

Com as éareas rurais e estando h& geracGes nas familias, o fato de os sucessores
pretenderem permanecer na mesma e ainda ampliar as atividades, envolve condices de
trabalho; incentivos governamentais para o crédito para produzir; para 0 escoamento da
producdo; possibilidades de assumir riscos de negocios; qualificacdo da médo de obra entre
outros. Em complemento, tal afirmativa assemelha-se ao estudo de Oliveira e Vieira Filho
(2018) em que, a expansao do negocio é um fator a ser considerado antes que se inicie um
acordo de transferéncia intergeracional.

4.1.2 Sucessdo - Eficéacia

Carédio et al (2020), evidencia que os processos de adequacdo das propriedades sdo
iniciados pelo atual sucessor, a fim de abrir caminho para a efetiva tomada de posse da
gestdo. Isso tem-se como vantagem os investimentos feitos pelos atuais agricultores antes da
aposentadoria quando sabem que havera um sucessor.

No Gréfico 3, é apresentado como 0s mecanismos de sucesséo rural.

Grafico 3 — Mecanismos de sucessao rural
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Fonte: Elaborado pelos autores (2022)
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Constatou-se que com a transferéncia de terras, 35%, os pais ja passam para os filhos o
proprio meio para o trabalho na propriedade, passando com elas a responsabilidade de manter
o ciclo das atividades.

Em contrapartida, a ideia de fazer uma holding familiar ndo se destaca entre 0s
produtores da regido, por ser algo orientado por especialistas como pratica cautelosa pelas
obrigacBes que competem a propriedade rural. Nao se tem nesse estudo a justificativa para tal
resultado, mas pode-se levar em consideracdo a auséncia de informacdes referentes a esse
assunto na regido estudada.

O acordo verbal é praticado por 24% das familias pesquisadas, e o testamento representa
23% das investigacdes e o usufruto pe 13%. Tal cenario, em sendo abordado por Ahlert (2009)
em que a transferéncia de propriedade é realizada, em Ultima anélise, a um ou mais filhos e do
compromisso com esses sucessores de cuidar dos pais até o fim da vida, o que confirma a forma
de que as familias tratam de como proceder com a heranca. Vale ressaltar que essas praticas,
envolvem alguns conflitos relacionados ao tempo, o que é apresentado no Grafico 4.

Gréfico 4 — E quando pretendem transferir a propriedade
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Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

A partir deste estudo constatou-se que 48% dos investigados pretendem transferir a
propriedade quando o sucessor estiver pronto, que para Oliveira e Vieira Filho (2018) a
confianca e o desejo de transmitir um legado sdo fatores que tendem a favorecer a transferéncia
do conhecimento acumulado e o capital para as seguintes geracdes.

Nas identificacOes levantadas no estudo, entende-se que para gerir tais propriedades
requer conhecimento e capacidade de tomada de decisdo de forma a manter as atividades
produzindo satisfatoriamente. E uma decisdo gradativa dependendo dos casos, pois se trata do
futuro da propriedade, ou seja, 35% dos investigados, ainda ndo pensaram. Oliveira e Vieira
Filho (2018), mencionam que em muitas vezes, o alto custo da terra e as altas exigéncias de
imobilizacdo de capital na agricultura moderna implicam em elevado risco financeiro para as
familias proprietérias.

4.1.3 Planejamento da sucesséo

Como ressaltado no referencial teorico, a sucess@o familiar, conforme Sache, Enrione e
Finley (2022) atribuem que os lideres de empresas familiares precisam aceitar a realidade de
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que as melhores pratlcas como as constituicdes familiares, podem funcionar, mas apenas
enquanto estiverem vivos.

No Grafico 5, deseja-se entender que dos investigados, porque é importante ter sucessdo
na propriedade rural.

Gréfico 5 — Por que é importante ter sucessao na propriedade
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Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

Para 57 indicacdes, o rendimento financeiro que gera as atividades rurais é fator
importante para a sucessdo da propriedade. Isso porque, visa manter a rentabilidade das
atividades na familia e gera oportunidades de crescimento e expansdo do negdcio, permitindo
aos jovens que assumirdo gerir da sua forma, com novas ideias e estratégias para 0 negocio
(OLIVEIRA; VIEIRA FILHO, 2018).

Com 51 indicac¢des, aponta oportunidades de crescimento e rentabilidade do negécio,
em proporcdo das diversificacdes das atividades produtivas que podem ser exploradas, como a
producdo do grdo, avicultura, pecuaria de corte, pecuéria de leite, suinocultura, hortifruti,
agroindutrias, entre outros. Como na amostra do estudo, constatou-se que 85% realizam
plantacdo em geral, a afirmacdo, torna-se coerente comparado com o estudo de Ferneda (2018)
em que o Brasil é exportador de commodities o que gera oportunidades da producdo da
agricultura familiar em escala para abastecer os principais paises comerciais

Com 29 indicac0Oes, € identificado que o incentivo para continuar a atividade rural
também € relevante para os respondentes, sendo que o éxodo dos jovens, muito se da pelo
estimulo dos pais, que querem proporcionar uma melhor condicéo de vida na cidade, inserindo-
0s no mercado de trabalho urbano. Nessa condicdo, a propriedade rural deixa de ser o sustento
e a sobrevivéncia para se tornar apenas uma opg¢do, como resalva Panno e Machado (2014).

Outras 26 indicacGes apontam que a localizagdo das terras proximo a area urbana é um
fator importante e relevante para a sucessdo. Pode-se considerar neste caso a questdo de acesso
para a necessidade de hospitais, supermercados, farméacias, bancos, entre outras facilidades.

Com 21 indicac0es, destaca-se a estrutura das propriedades rurais. Aqui considera-se as
benfeitorias construidas que facilitam o trabalho e dia a dia da familia rural. Galp&es para as
maqunas, silos para estocagem, depositos de ferramentas, casas para trabalhadores e as
moradias da propriedade. Tudo para tornar o trabalho e possiveis reparos de implementos mais
faceis, otimizando a producéo e qualidade de vida.

No Grafico 6, sdo apresentados os motivos que atraem os filhos a fazer a sucesséo na
atividade rural.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

Pode-se constatar que, com 68 indicagdes, a razdo de serem donos do préprio negocio é
um incentivo a fazer o jovem permanecer no campo, a poder assumir a propriedade e aplicar na
pratica estratégias que vinham ha tempo sendo estudadas e elaboradas. Tal cenario é favoravel
ao exercicio de desenvolvimento de indicadores de gestdo que proporcione ser eficientes para
a tomada de decisao e a propriedade rural vista como uma empresa rural.

Para 59 dos respondentes, a qualidade de vida no meio rural € um ponto atrativo para 0s
filhos permanecerem na propriedade, sustentado pelo fato de a vida na cidade ser mais regrada
em questdo de horarios, seguranca, liberdade e até de comportamento cultural. Vindo de
encontro com as 38 indicagdes que 0 que os atrai é gostar de suas tarefas na propriedade.

O estudo vai ao encontro de Breitenback e Corazza (2019), onde explicam a mudanca
de cenario de Whesseimer (2009), onde os filhos com maior grau de estudo e informacao, por
interesses proprios, assumem e conjecturam o campo como profissdo e passam a projetar seu
futuro no campo. Para obter realizacdo profissional e qualidade de vida.

Ainda tem-se 42 indicacOes para a atracdo de estar perto da familia. Como as
propriedades rurais nem sempre sdo tdo préximas umas das outras, a vizinhanca ndo é tdo ampla
como a da cidade, o que faz as familias rurais se tornarem mais préximas internamente, gerando
um apego maior e uma certa resisténcia quando o assunto é deixar a familia.

Fica claro que ainda ndo é uma deciséo facil de ser tomada, deixando evidente que ao
mesmo tempo que o apoio dos pais é importante, os respondentes querem autonomia para
decidir sobre o seu futuro.

Os dados alcangados, complementam-se ao estudo de Breitenback e Corazza (2019)
onde constatam que sdo necessarios 0s pais buscarem se profissionalizar para que a passagem
do patrimonio e da gestdo da propriedade seja feita antecipadamente e ndo apenas ap0s a morte
de um deles, as chances de permanéncia de um dos filhos como sucessor aumentam.

No gréfico 7, é apresentado os fatores que dificultam o processo de realizar a sucesséo.
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Grafico 7 — Fatores que dificultam o processo de realizar a sucessao
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Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

Se destacam entre eles as incertezas quanto a renda e ao resultado das atividades, com
67 apontamentos, a falta de valorizagdo do produtor rural com 65 apontamentos e a falta de
incentivo dos pais para continuar no meio rural, 56 apontamentos.

Mesmo no grafico 9, a rentabilidade da atividade ser um dos motivos importantes para
se ter uma sucessdo rural, a incerteza quanto ao resultado da mesma acaba se tornando o
principal motivo que dificulta essa sucessdo. A producéo rural é totalmente dependente das
condicdes climaticas, de controle de pragas, entre outros fatores, entdo mesmo a rentabilidade
sendo um incentivo, a incerteza de té-la é um énus.

O ponto da falta de incentivo dos pais se complementa com a falta de valorizagdo do
produtor. As geracdes passadas sofreram a auséncia de tecnologias, de maquinas totalmente
manuais, de processos engessados e condi¢bes de trabalho escassas, aonde o produtor ndo
recebia 0 minimo para poder produzir sua safra, tudo era mais dificil, a valorizacdo era nula.
Dessa forma os pais preferem ver seus filhos trabalhando em cidades, com condicBes de
trabalho e novas oportunidades de emprego e renda.

Porém, agora, com a evolucdo da tecnologia, principalmente, 0s processos antes
totalmente manuais e demorados, podem ser feitos em horas através de um controle remoto. O
gue torna as condicOes de trabalho muito mais faceis e atrativas para 0s jovens sucessores.

O parametro de baixo rendimento financeiro das atividades rurais, com 29 indicacoes,
vai de encontro com os produtores que possuem atividades rurais diversificadas, que nédo
rendem na mesma propor¢do da producdo de gréos ou de animais de corte e leite, bem como
produtores que por trabalharem com condi¢des mais limitadas de médo de obra ou implementos,
acaba afetando diretamente na lucratividade da propriedade.

Em contrapartida tem-se também os fatores que possuem pouca interferéncia no
processo de sucessdo, como por exemplo, o tamanho do estabelecimento rural e a localizacéo
do mesmo, onde fica a mostra que as condi¢Oes estruturais e de locomogédo nédo sdo
determinantes para o processo em questdo. O que vem de encontro com a indicagdo de 12
resultados para a falta de recursos para financiar os investimentos, traduzindo que os produtores
possuem condicdes financeiras suficientes para sustentar as condi¢des acima citadas.

Se somam o fato de 16 indicagOes para a dificuldade do trabalho agricola e 6 para a falta
ou caréncia de tecnologia. Compreende-se assim que, como ja apontado anteriormente, 0
trabalho agricola atualmente é todo facilitado atraves da evolucdo da tecnologia, interferindo
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diretamente no fato de fazer 0S sucessores gostarem do meio rural e, com a praticidade e rapidez
nas atividades, sobra-se tempo e energia para o lazer no meio rural se tornar mais facil e
acessivel.

Em complemento, Breitenback e Corazza (2019) para facilitar o processo de sucesséo,
0s pais, devem inserir 0s jovens sdo nas atividades gerenciais e operacionais da propriedade,
contribui para sua participacdo no processo de tomada de decisdes dentro da propriedade.

5 Consideracdes finais

As propriedades familiares sdo a unidade de producdo predominante no meio rural,
transformando-se na maior fonte de alimento do mundo. Dessa forma, a producéo rural pode
sim ser considerada uma empresa de producédo de alimentos, e merece 0 mesmo tratamento de
qualquer outra inddstria ou empresa familiar.

Partindo deste principio, constatou-se o interesse dos pais transferirem a propriedade e
reputacao aos filhos, e na outra ponta, os filnos ansiarem o momento de gerir a propriedade da
familia de acordo com os seus proprios ideais, ja que a permanéncia dos produtores na atividade
rural é diretamente ligada a geracdo de renda necessaria para garantir o sustento da familia.

Nesse contexto, o presente trabalho buscou compreender e apresentar a importancia do
planejamento sucessério e as diversas formas de sucessdo para o agricultor familiar do
municipio de Marau/RS. Para isso, foram identificados elementos de gestdo utilizados pelos
agricultores familiares nas propriedades rurais de Marau-RS.

O estudo mostra alguns resultados relevantes para um melhor entendimento do processo
da sucessdo familiar rural. Tem-se que a maioria dos produtores fazem uso de controles internos
e ainda possuem o desejo de implantar novos, com o intuito de otimizar os resultados da
propriedade. Atitude essa diretamente proporcional ao faturamento da mesma, quanto maior o
faturamento, maior o uso de controles de gestdo interna. Mesmo o controle mais utilizado sendo
o0 de gastos com a atividade desenvolvida, traduzindo o fato de que os produtores da regido
tomam mais cuidado com o controle de gastos da atividade desenvolvida do que com os ganhos.

Pode-se inferir que esse habito € cultural, sdo controles aprendidos com os antecessores
e que sdo passados aos sucessores da mesma forma, porém, diante da atual situacdo econdmica
e financeira para a producdo agropecudria, se faz necessario a atualizacdo e otimizacdo de
controles gerenciais nas propriedades. Controles esses que podem ser remanejados pelos jovens
motivados a gerirem o proprio negdcio, jovens que acompanham o avan¢o da tecnologia e
habilitam a possibilidade de maiores ganhos e reducdo de custos na atividade exercida, o que
implica na ampliacdo das propriedades e o tratamento das mesmas a maneira de
empreendimentos industriais.

Ficou identificado no estudo, a intencéo de os produtores permanecerem na propriedade,
além de a expectativa de ampliar as atividades desenvolvidas. Tomando como base 0s 87% dos
produtores que ja levantaram o assunto de sucesséo rural com a familia. Decisdo essa sustentada
pelo fato de que 58% das propriedades investigadas estdo ha geracfes na familia, ou seja, acima
de 50 anos.

Ainda com o ponto de as propriedades serem passadas de geracdo para geragdo, a
transferéncia da titularidade sé serd dada quando o sucessor se mostrar capaz de manter a
propriedade funcionando de acordo com o que ja vem apresentando, ou de forma ainda melhor
e mais rentavel. Afinal, se trata do futuro da familia.

Mesmo com essa particularidade, a ideia de serem donos do préprio negécio € um
incentivo a fazer o jovem permanecer no campo, a poder assumir a propriedade e aplicar na
pratica estratégias que vinham ha tempo sendo estudadas e elaboradas.
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Como limitacao do estudo tem-se 0s conceitos e particularidades da Holding Rual, que
também é uma forma de sucessdo, porém com inimeras variaveis e situagdes especificas a
serem tratadas. Fica este topico como recomendacéo de estudos futuros. Ainda como sugestéo,
serdo apresentados os resultados para as entidades de classe de apoio ao agricultor como forma
de promover o desenvolvimento rural do municipio de Marau-RS.
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